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Mensaje institucional

El Programa Institucional 2025-2030 define el camino que el Instituto Tecnolégico de
Mexicali recorrerd durante los préximos afios. Mas que un ejercicio de planeacidn, este
documento representa un pacto colectivo con la transformacién: senala el puerto al que
deseamos llegar y traza una ruta clara, con objetivos medibles y plazos definidos, siempre
guiados por los principios de justicia y bienestar social como ejes de nuestra accidon
institucional.

El Programa Institucional del ITM emerge de un diagndstico de nuestra realidad en 2024,
asi como de una alineacién precisa con el Plan Nacional de Desarrollo y el Programa
Institucional del Tecnoldégico Nacional de México. Pero, sobre todo, nace de un ejercicio de
pensamiento critico y disruptivo que analiza nuestras capacidades, retos y oportunidades
sin extrapolaciones tendenciales que nos llevarian a reproducir las limitaciones del pasado.
En este marco, asumimos los compromisos del Plan México como ruta para impulsar el
desarrollo industrial y tecnolégico del pais, y promovemos una auténtica revolucién de
conciencias que coloque en el centro la ética, la solidaridad y el sentido humano de nuestra
labor educativa.

Para transitar esta ruta, se consideran seis objetivos estratégicos, 21 estrategias y 93 lineas
de accion concretas. Conscientes de los desafios que enfrentamos, hemos construido metas
ambiciosas pero alcanzables, orientadas a impulsar cambios estructurales en el acceso, la
permanencia, la calidad educativa, la investigacidn, la vinculacidn y la gestidn institucional,
todo ello con el propdsito de consolidar una educacién superior humanista, incluyente y al
servicio del pueblo.

El reto es asumir este programa con colaboracidn, responsabilidad y transparencia, para
convertir las metas en logros concretos para nuestra comunidad y para la region fronteriza
del noroeste de México, contribuyendo asi a la prosperidad compartida y a la soberania
cientifica y tecnoldgica que demanda nuestra nacién.

El reto es asumir este programa con colaboracidn, responsabilidad y transparencia, para
convertir las metas en logros concretos para nuestra comunidad y para la region fronteriza
del noroeste de México. Hoy tenemos en nuestras manos las herramientas para hacerlo y
la firme conviccién de que nuestra tarea no consiste en predecir el cambio, sino en
provocarlo.

Manuel de Jesus Lépez Pérez
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2. Senalamiento del origen de los recursos del Programa

La totalidad de las acciones que se consideran en el Programa, incluyendo aquellas
correspondientes a sus objetivos, estrategias y lineas de accién, asi como las labores de
coordinacidn interinstitucional para la instrumentacion de dichas acciones, el seguimiento,
reporte y rendicién de cuentas de las mismas, se realizaran con cargo a los recursos
aprobados a los ejecutores de gasto participantes en el Programa, en el Decreto de
Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio respectivo.
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3. Siglas y acronimos

CC: Centro de COmputo

Cl: Centro de Informacion

DAE: Departamento de Actividades Extraescolares

DCB: Departamento de Ciencias Basicas

DCD: Departamento de Comunicacién y Difusién

DDA: Departamento de Desarrollo Académico

DEP: Division de Estudios Profesionales

DGTV: Departamento de Gestidn, Tecnolégica y Vinculaciéon

DME: Departamento de Mantenimiento y Equipo

DPPP: Departamento de Planeacién, Programacion y Presupuestaciéon
DRH: Departamento de Recursos Humanos

DRMS: Departamento de Recursos Materiales y Servicios

DSE: Departamento de Servicios Escolares

DSC: Departamento de Sistemas y Computacion

LGES: Ley General de Educacidn Superior.

ISO 9001:2015 Sistema de Gestidn de la Calidad.

ISO 14001:2015 Sistema de Gestion Ambiental.

ISO 45001:2018 Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo.
ISO 50001:2018 Sistema de Gestidn de la Energia.

ITM: Instituto Tecnoldgico de Mexicali.

NODESS: Nodos de Impulso a la Economia Social y Solidaria

ODS: Objetivos de desarrollo Sostenible

PSCHTI: Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion
PIT: Programa Institucional del TecNM 2025-2030

PND: Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030
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PRODEP: Programa para el Desarrollo Profesional Docente.

PRONES: Programa Nacional de Educacion Superior 2025-2030

PSE: Programa Sectorial de Educacion 2025-2030

SA: Subdireccién Académica

SEAES: Sistema de Evaluacién y Acreditacion de la Educacién Superior

SEP: Secretaria de Educacién Publica
SNII: Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores

SNP: Sistema Nacional de Posgrado
SSA: Subdireccién de Servicios Administrativos

STEM: Science, Technology, Engineering and Mathematics. (Ciencias, Tecnologia,
Ingenierias y Matemadticas)

TecNM: Tecnolégico Nacional de México
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4. Fundamento normativo

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece, en su articulo 25, que
corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional para garantizar que éste sea
integral y sustentable, fortalezca la soberania de la Nacién y promueva el crecimiento
econodmico, el empleo y una distribucion mas justa del ingreso y la riqueza. Asimismo,
dispone que el Estado planeard, conducira, coordinara y orientara la actividad econédmica
nacional.

De igual forma, el articulo 26 sefiala que el Estado organizara un sistema de planeacién
democratica del desarrollo nacional, mediante mecanismos de participacidon social que
permitan recoger las aspiraciones y demandas de la poblacién para incorporarlas a los
planesy programas de gobierno.

En congruencia con estos mandatos constitucionales, la Ley de Planeacion establece las
bases para la integracién y funcionamiento del Sistema Nacional de Planeacién
Democratica. En sus articulos 4°, 5°, 9%, 21, 21 Bis, 22, 23, 24 y 30 dispone que el Ejecutivo
Federal conducira la planeacion nacional del desarrollo y que las dependencias y entidades
de la Administracién Publica Federal deberdn elaborar los programas sectoriales,
institucionales, regionales y especiales que correspondan, alineados a los objetivos,
estrategias y prioridades establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo.

Una vez aprobado el PND, las dependencias de la administracién publica deberan elaborar
sus programas sectoriales, institucionales, regionales y especiales, en apego a sus objetivos
y prioridades (articulos 99, 21, 21 BIS, 22, 23, 24 y 30 de la citada Ley de Planeacién).

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2025-2030, publicado en el Diario Oficial de la
Federacién el 15 de abril de 2025, constituye el instrumento rector de la planeacién
nacional. Su propdsito es consolidar un modelo de desarrollo con bienestar, justicia social,
prosperidad compartida y sustentabilidad, a través de objetivos, estrategias y acciones
orientadas a fortalecer el desarrollo econémico, la inclusidon social, la innovacién, la
educacion y el bienestar de la poblacion.

Como parte de esta visién estratégica, el PND incorpora el Plan México, concebido como
una politica nacional para impulsar el desarrollo industrial, la innovacién tecnoldgica, la
competitividad y el fortalecimiento de las capacidades productivas del pais, promoviendo
una mayor articulacion entre el sector educativo, el sector productivo y los procesos de
desarrollo regional.

Derivado del PND, el Programa Sectorial de Educacién (PSE) 2025-2030 establece los
objetivos, estrategias y lineas de accidn para garantizar el derecho a una educacién

inclusiva, equitativa, pertinente y de excelencia, fortaleciendo la cobertura, permanencia,
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formacidn integral, innovacion educativa y vinculacidon con las necesidades del desarrollo
nacional.

Asimismo, el Programa Nacional de Educacion Superior (PRONES) 2026-2030 orienta las
politicas publicas dirigidas al fortalecimiento del Sistema Nacional de Educacién Superior,
promoviendo la equidad, la inclusidn, la excelencia académica, la innovacién, la
investigacion, la internacionalizacidn, la responsabilidad social y el desarrollo sostenible de
las instituciones de educacién superior.

De igual manera, el Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién
(PSCHTI) 2025-2030 establece las directrices para impulsar la generacién y aplicacién del
conocimiento cientifico y tecnolégico, la innovaciéon, la transferencia tecnoldgica y la
vinculacion entre las instituciones educativas, los centros de investigacién, el sector
productivo y la sociedad.

La Ley General de Educacién y la Ley General de Educacidn Superior constituyen referentes
fundamentales para la planeacidn institucional, al reconocer la educacién como un derecho
humano y establecer los principios de excelencia, inclusién, equidad, interculturalidad,
responsabilidad social, innovacién, mejora continua y desarrollo sostenible que deben
orientar las funciones sustantivas de las instituciones publicas de educacidn superior.

Por su parte, el Decreto que crea el Tecnoldgico Nacional de México, publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el 23 de julio de 2014, establece las atribuciones de esta institucion
para ofrecer educacién superior tecnolégica, desarrollar investigacién cientifica vy
tecnolégica, promover la innovacion, fortalecer la vinculacién con los sectores publico,
social y privado, asi como impulsar procesos permanentes de planeacién, evaluacién y
mejora institucional. Asimismo, el Estatuto Organico del Tecnoldgico Nacional de México
define la estructura organizacional, competencias y mecanismos de coordinacién que
regulan el funcionamiento de los institutos tecnolégicos y centros adscritos al sistema.

El Programa Institucional del Tecnolégico Nacional de México (PIT) 2025-2030 constituye el
principal referente estratégico para la elaboracién del presente Programa Institucional. Sus
objetivos prioritarios, estrategias, acciones puntuales e indicadores orientan las politicas y
lineas de desarrollo del Instituto Tecnoldgico de Mexicali, asegurando la congruencia entre
la planeaciodn institucional y las prioridades nacionales de la educacidn superior tecnoldgica.

Asimismo, el Modelo Educativo del Tecnoldgico Nacional de México: Humanismo para la
Justicia Social orienta las funciones sustantivas de docencia, investigacion, vinculacién,
extensidon y gestidon institucional, promoviendo una formacién integral centrada en la
dignidad humana, la justicia social, la inclusién, la igualdad de oportunidades, la
sostenibilidad, la innovacidn y el compromiso con el desarrollo regional y nacional.

11
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El presente Programa Institucional también considera las prioridades establecidas en el Plan
Estatal de Desarrollo de Baja California vigente, particularmente aquellas relacionadas con
la formacién de capital humano, el fortalecimiento de la educacién superior, la innovacion,
el desarrollo cientifico y tecnolégico, la competitividad regional y la sustentabilidad.

De igual forma, incorpora los principios y compromisos establecidos en la Agenda 2030 para
el Desarrollo Sostenible de la Organizacién de las Naciones Unidas, especialmente el
Objetivo de Desarrollo Sostenible 4, orientado a garantizar una educacién inclusiva,
equitativa y de calidad, asi como promover oportunidades de aprendizaje durante toda la
vida para todas las personas.

Con base en este marco constitucional, legal, normativo y programatico, el Programa
Institucional de Desarrollo 2025-2030 del Instituto Tecnolégico de Mexicali establece las
prioridades, objetivos, estrategias y lineas de accion que orientardn el quehacer
institucional durante el periodo de vigencia, asegurando su alineacion con las politicas
nacionales de educacién superior, las directrices del Tecnoldgico Nacional de México y las
necesidades de desarrollo econédmico, social y tecnoldgico de Baja California y de la region
noroeste del pais.

12
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5. Diagnéstico de la situacion actual y vision de largo plazo

El Instituto Tecnoldgico de Mexicali ha sido, desde su creacién, una institucién estratégica
para la formacién del talento humano especializado y para el desarrollo cientifico,
tecnoldgico, econédmico y social de Baja California y de la region fronteriza del noroeste de
México. A través de sus programas educativos, actividades de investigacion, proyectos de
innovacion y acciones de vinculacién, ha contribuido a la formacion de profesionistas
comprometidos con la transformacién de su entorno y con el fortalecimiento de los sectores
productivos regionales.

Su ubicacién en una de las regiones con mayor dinamismo industrial y comercial del pais le
confiere una responsabilidad particular en la formacién de talento para sectores
estratégicos como la manufactura avanzada, la industria electrdnica, los semiconductores,
la energia, las tecnologias de la informacion, la logistica, aeroespacial, aerondutica,
biomédica, la administraciéon y los servicios especializados. Asimismo, la cercania con
mercados internacionales y la creciente integracidon de cadenas globales de valor generan
oportunidades para fortalecer la competitividad regional mediante la generacion de
conocimiento, la innovacion tecnoldgica y la transferencia de capacidades al sector
productivo.

En el marco de la transformacidn de la educacidn superior impulsada por el Gobierno de
México, los principios establecidos en la Ley General de Educacién Superior, el Modelo
Educativo del Tecnolégico Nacional de México: “Humanismo para la Justicia Social”, el
Programa Institucional del Tecnolégico Nacional de México 2025-2030 y las prioridades
definidas en el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 y las estrategias de desarrollo
econdémico, industrial y tecnolégico promovidas a través del Plan México, el Instituto
Tecnolégico de Mexicali asume el compromiso de ampliar las oportunidades de acceso a la
educacion superior tecnoldgica, fortalecer la excelencia académica, impulsar la
investigacidn y la innovacién, consolidar la vinculacidn con los sectores publico, social y
productivo, y contribuir al bienestar con justicia social y sustentabilidad.

La dindmica econémica de la regidn fronteriza, el crecimiento de sectores estratégicos de
alto valor agregado y la creciente demanda de profesionistas con competencias
especializadas plantean nuevos desafios para las instituciones de educacion superior
tecnoldgica. En este contexto, el Instituto Tecnoldgico de Mexicali esta llamado a fortalecer
su capacidad académica, cientifica y de vinculacién para responder con pertinencia a las
necesidades del entorno, impulsar la innovacién y contribuir a la formacién del talento que
requiere el desarrollo econdmico y tecnolégico de la region.

13
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Bajo esta perspectiva, el presente diagndstico ofrece una valoracién integral de la situacién
institucional al cierre de 2024, identificando las principales fortalezas, avances,
problematicas y areas de oportunidad que inciden en el cumplimiento de sus funciones
sustantivas y en su contribucidn al desarrollo regional. Su finalidad es aportar elementos
objetivos para la definicién de objetivos, estrategias y lineas de accidon que orientardn el
guehacer institucional durante el periodo 2025-2030.

Para ello, se analizaron indicadores académicos, de investigacion, vinculacidn, extensién y
gestidn institucional, asi como resultados de evaluacién, informacién estadistica y otros
elementos relevantes del contexto interno y externo. Los hallazgos derivados de este
analisis constituyen el punto de partida para la construccidon de una vision de largo plazo
orientada a consolidar al Instituto Tecnolégico de Mexicali como una institucidon de
educacion superior tecnoldgica reconocida por su excelencia académica, pertinencia social,
capacidad de innovacién y contribucién al desarrollo sostenible de Baja California y de
México.

Diagndstico de referencia 2024

Al cierre del ejercicio 2024, el Instituto Tecnoldgico de Mexicali se consolidé como una
institucion de educacién superior tecnolégica con una amplia trayectoria en la formacién
de profesionistas para el desarrollo econdmico y social de la regién noroeste del pais. Su
labor educativa se sustentd en una oferta académica pertinente, una planta docente con
experiencia y una soélida vinculacion con los sectores productivo, social y gubernamental.
No obstante, el contexto actual plantea desafios asociados a la excelencia educativa, la
innovacion tecnolégica, la investigacién aplicada, la permanencia estudiantil y la
modernizacién de la gestidn institucional, que demandan una visidn estratégica de mediano
y largo plazo.

Durante el ciclo escolar 2024-2025, el Instituto atendié una matricula de 3,474 estudiantes,
integrada por 3,466 alumnos de licenciatura y 8 de posgrado, distribuidos en 14 programas
de licenciatura y dos programas de posgrado. Es importante mencionar que después de
alcanzar niveles superiores a los 4 mil estudiantes antes de 2020, la institucidon experimentd
una disminucién gradual en su poblacion escolar, situacién que se busco revertir mediante
la incorporacion de las carreras de Ingenieria en Desarrollo de Aplicaciones e Ingenieria en
Administracién, esta ultima en modalidad mixta, ampliando las oportunidades de acceso y
respondiendo a las necesidades emergentes del entorno econdmico y tecnolégico de la
region.

14
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De los 3,466 estudiantes de nivel licenciatura, 3,452 cursaban programas en modalidad
escolarizada y 14 en modalidad mixta (Ingenieria en Administracion). La incorporacién de la
Ingenieria en Administracion en modalidad mixta representd un avance en la diversificacién
de la oferta educativa institucional, al ofrecer alternativas de formacion mas flexibles para
distintos perfiles de estudiantes. Aunque su implementacidn se encuentra en una etapa
inicial, esta modalidad contribuye a ampliar las oportunidades de acceso a la educacién
superior tecnoldgica y fortalece la capacidad institucional para atender las nuevas
demandas educativas de la region, favoreciendo gradualmente el incremento de la
cobertura y la inclusion educativa.

En materia de trayectoria escolar, al cierre de 2024 el Instituto Tecnolégico de Mexicali
registrd un indice de abandono escolar de 11.07% y una eficiencia terminal de 32.5%. Estos
indicadores reflejan los desafios que enfrenta la institucidn para asegurar la permanenciay
conclusién oportuna de los estudios, en un contexto influido por factores académicos,
econdmicos, laborales y personales que inciden en la continuidad educativa. A pesar de los
esfuerzos institucionales en materia de acompafiamiento académico, tutorias y atencidn
integral al estudiantado, resulta necesario fortalecer los mecanismos de seguimiento y
alerta temprana, asi como las estrategias de apoyo orientadas a favorecer la retencién, el
desempeiio académico y la conclusién exitosa de los programas educativos.

Educacidn de excelencia y fortalecimiento académico

En cuanto al reconocimiento externo de la calidad académica, al cierre de 2024 el Instituto
Tecnolégico de Mexicali contaba con dos programas educativos de licenciatura con
acreditacion vigente: Ingenieria Eléctrica y Contador Publico. Si bien en afios anteriores la
institucion registré un mayor nimero de programas acreditados, la disminucién observada
responde en gran medida a la transicion hacia el nuevo Sistema de Evaluacién y
Acreditacién de la Educacion Superior (SEAES), situacidon que también se presentd a nivel
del Tecnolégico Nacional de México. Este escenario evidencia la necesidad de fortalecer el
acompafamiento institucional y las estrategias orientadas a la evaluacién externa, con el
propdsito de asegurar la excelencia académica y ampliar progresivamente el nimero de
programas educativos reconocidos por su excelencia bajo los criterios establecidos por
organismos acreditadores.

En materia de posgrado, al cierre de 2024 el Instituto Tecnoldgico de Mexicali contaba con
dos programas académicos: la Maestria en Sistemas Computacionales y la Maestria en
Ingenieria Electrénica. De estos programas, la Maestria en Sistemas Computacionales
obtuvo su incorporacién al Sistema Nacional de Posgrados (SNP), constituyéndose como el
Unico programa institucional con reconocimiento vigente de calidad. Por su parte, la
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Maestria en Ingenieria Electrénica continuaba operando sin dicho reconocimiento, debido
principalmente a areas de oportunidad relacionadas con la consolidacidon de su nucleo
académico bdasico y otros indicadores establecidos por el sistema nacional de evaluacién.

Aunque la incorporacion de la Maestria en Sistemas Computacionales al SNP representd un
avance significativo en el fortalecimiento de la calidad y el reconocimiento externo de la
oferta de posgrado, la situacién de la Maestria en Ingenieria Electrénica evidencia la
necesidad de continuar impulsando acciones orientadas al desarrollo de la capacidad
académica institucional. Entre los principales retos destacan la consolidacion de cuerpos
académicos, el fortalecimiento de las lineas de generacién y aplicacién del conocimiento,
asi como el incremento de la productividad cientifica, con el propdsito de ampliar la oferta
de programas reconocidos por su calidad y contribuir de manera mas significativa al
desarrollo cientifico y tecnolégico de la region.

La planta académica estaba compuesta por 236 docentes, de los cuales 122 eran de tiempo
completo, 14 de medio tiempo, 5 de tres cuartos de tiempo y 95 de asignatura. Del total de
la planta docente, 140 académicos contaban con estudios de posgrado, equivalente al
59.32%, lo que representd una base importante para el fortalecimiento de la calidad
educativa y el desarrollo de actividades de investigacién e innovacién. Sin embargo, la
proporcién de docentes con alta habilitacion académica aln presenta oportunidades de
mejora, particularmente en lo referente a la obtencién de grados de doctorado,
reconocimientos de Perfil Deseable PRODEP y participacidon en esquemas nacionales de
evaluacidon y reconocimiento académico, elementos fundamentales para consolidar la
excelencia educativa y la capacidad cientifica institucional.

En materia de movilidad académica, el Instituto Tecnoldgico de Mexicali ofrece programas
de intercambio nacional e internacional dirigidos a estudiantes de licenciatura y posgrado,
con el propdsito de fortalecer su formacidén académica y profesional. Durante 2024 no se
registrd participacién de estudiantes de licenciatura de la institucidn en programas de
movilidad académica. En el nivel de posgrado, se realizdé estancias académicas en la
Universidad Autdonoma de Baja California. Aunque existen oportunidades de movilidad para
la comunidad estudiantil, su participacién continda siendo limitada, particularmente en
licenciatura, debido en gran medida a factores laborales y econdmicos que restringen la
disponibilidad de los estudiantes para realizar estancias fuera de la localidad. Esta situacion
plantea la necesidad de fortalecer las acciones de promocién y apoyo institucional para
ampliar la participacion nacional e internacional.
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Formacion integral, bienestar y desarrollo humano

En el marco de la formacidn integral, durante 2024, la totalidad de los estudiantes de nuevo
ingreso participd en actividades culturales, civicas o deportivas como parte de su proceso
de integracién institucional, favoreciendo el desarrollo de competencias socioemocionales,
habitos saludables y sentido de pertenencia.

Asimismo, el Instituto promovié actividades deportivas, culturales, recreativas, de lectura,
prevencion de adicciones, cultura de la legalidad y cuidado de la salud, contribuyendo a la
formacién de ciudadanos comprometidos con su entorno.

A pesar de estos avances, la participacion estudiantil en actividades extraescolares
disminuye significativamente conforme avanza la trayectoria académica, alcanzando
Unicamente el 7.2% entre los estudiantes de segundo semestre en adelante. Esta situacion
evidencia la necesidad de fortalecer estrategias que promuevan una participacién continua
y sostenida, ampliar la oferta de actividades, mejorar la infraestructura disponible y
consolidar mecanismos de evaluacion de impacto que permitan valorar la contribucién de
estas acciones al desarrollo integral del estudiantado.

Asimismo, se identifican oportunidades para fortalecer la cultura de paz, la inclusidn, la
perspectiva de género, el bienestar emocional, la sostenibilidad ambiental y la formacién
ciudadana como componentes transversales de la experiencia educativa.

Investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion

En investigacidn, nueve docentes formaban parte del Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores (SNII), de los cuales tres contaban con Nivel | y seis con la categoria de
Candidato, manteniéndose sin variacién respecto a 2023. Si bien esta permanencia refleja
la continuidad de las capacidades institucionales de investigacion, también evidencia la
necesidad de fortalecer las estrategias de habilitacion académica, productividad cientifica y
acompafnamiento al personal docente, a fin de incrementar el numero de investigadores
reconocidos y avanzar hacia niveles superiores de consolidacion.

En congruencia con estas capacidades de investigacion, 17 profesores de tiempo completo
contaban con reconocimiento de Perfil Deseable otorgado por el Programa para el
Desarrollo Profesional Docente (PRODEP).

Asimismo, la institucion disponia de tres cuerpos académicos reconocidos por este
programa, uno en consolidacién y dos en formacion. Estos resultados reflejan avances en la
construccion de capacidades académicas y en la articulacion de actividades de docencia,
investigacion y vinculacién; sin embargo, evidencian la necesidad de continuar
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fortaleciendo la habilitacién académica del profesorado y la consolidacién de grupos de
investigacion que contribuyan a incrementar la generacién y aplicacion del conocimiento.

Durante 2024 se desarrollaron cuatro proyectos de investigaciéon financiados por el
Tecnolégico Nacional de México, con la participacién de docentes y estudiantes, lo que
favorecié la generacién de conocimiento y la formacidn de recursos humanos en
investigacion. Como resultado de estas actividades, se publicaron diez articulos en revistas
nacionales e internacionales, dos capitulos de libro y un libro, contribuyendo a la difusién
de los resultados de investigacion y al fortalecimiento de la produccién cientifica
institucional. No obstante, persiste la necesidad de incrementar la participacién de
docentes y estudiantes en proyectos de investigacion, asi como fortalecer la productividad
académica y la vinculacidn de los resultados con las necesidades del entorno regional y los
sectores productivos.

En servicio social participaron 478 estudiantes durante el ciclo 2023-2024; desarrollando
proyectos orientados a la atencion de problematicas regionales y nacionales. Asimismo, el
Instituto impulsé diversas acciones para fortalecer la formacion humanista y el compromiso
social del estudiantado, entre las que destaca el programa Mes de la Solidaridad, mediante
el cual las y los estudiantes participan voluntariamente en actividades de apoyo a grupos y
comunidades en situacién de vulnerabilidad. Estas iniciativas contribuyen al desarrollo de
valores como la empatia, la solidaridad y la responsabilidad social, al tiempo que fortalecen
la vinculacidn institucional con su entorno y la participacion estudiantil en la atencién de
necesidades comunitarias.

La vinculacion institucional constituyd una de las principales fortalezas del Instituto
Tecnolégico de Mexicali. Al cierre de 2024 se mantuvieron vigentes 887 convenios de
colaboracién con organismos de los sectores publico, social y privado, a través de los cuales
1,527 estudiantes participaron en actividades de residencia profesional, practicas
profesionales, educacién dual y servicio social.

Asimismo, la institucién participd activamente en el Comité de Vinculacion de Mexicali,
espacio de colaboracidon orientado a fortalecer la interaccidn entre las instituciones
educativas, los sectores productivos y los organismos publicos, contribuyendo a la
identificacion de necesidades del entorno y a la promociéon de oportunidades para la
formacién profesional del estudiantado mediante programas de becas, estancias, veranos
productivos, residencias profesionales y educacién dual.

Estos resultados reflejan una sélida capacidad de articulacién con el entorno; sin embargo,
persiste la necesidad de fortalecer los mecanismos de seguimiento y evaluacion del impacto
de los convenios, asi como de ampliar las oportunidades de colaboracidon que contribuyan
a lainnovacién, la empleabilidad de las y los egresados y el desarrollo regional.
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En materia de titulacion, durante 2024 se emitieron 360 titulos profesionales, cifra superior
a los 248 titulos registrados en 2023. Este incremento reflejé avances en los procesos
institucionales de seguimiento y atencién a los egresados, asi como en la gestidon de los
tramites de titulacion. No obstante, considerando los niveles de eficiencia terminal
observados en la institucidn, persiste la necesidad de fortalecer las estrategias que
favorezcan la conclusién oportuna de los estudios y la obtencién del grado académico, a fin
de incrementar el nimero de egresados titulados y mejorar la trayectoria académica de los
estudiantes.

En cuanto a certificaciones institucionales, el Instituto Tecnolégico de Mexicali mantuvo
durante el periodo 2021-2024 la certificacidon de su Sistema Integrado de Gestion bajo las
normas 1SO 9001:2015 (Gestion de la Calidad), ISO 14001:2015 (Gestién Ambiental), ISO
45001:2018 (Seguridad y Salud en el Trabajo) e ISO 50001:2018 (Gestion de la Energia),
avaladas por el organismo certificador American Registrar of Management Systems (ARMS).
Asimismo, contd con la certificacion en la Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-2015 en
Igualdad Laboral y No Discriminacidn, vigente hasta abril de 2025, fortaleciendo la cultura
institucional de inclusién, equidad y respeto a los derechos humanos.

Durante 2024, la institucion inicid el proceso de transicion hacia el Sistema de Gestién de
Calidad Multisitios del Tecnoldgico Nacional de México, integrandose formalmente al grupo
de trabajo correspondiente en agosto de ese afo. Como parte de este proceso, se llevaron
a cabo acciones de migracidn, actualizacion y adecuacién de los procesos institucionales,
orientadas a su homologacién con los lineamientos establecidos por el TecNM. Este
esfuerzo permitié avanzar en la implementacién de mecanismos de mejora continua y
fortalecimiento de la calidad de los servicios educativos; no obstante, persiste el reto de
consolidar la cultura de calidad institucional, asegurar la apropiacion de los procesos por
parte de todas las areas y fortalecer la evaluacion sistematica de los resultados para
impulsar la mejora continua.

Como parte de su contribucién a los objetivos nacionales de desarrollo sostenible y
proteccion ambiental, el Instituto Tecnoldgico de Mexicali operd el Programa Institucional
Cero Plasticos de un Solo Uso y diversas estrategias de eficiencia energética. Entre las
principales acciones realizadas destacaron las campafias de sensibilizacion ambiental, la
instalacion de dispensadores de agua potable para reducir el consumo de envases
desechables, la sustituciéon de productos plasticos de un solo uso por alternativas
reutilizables o biodegradables y la implementacidon de programas de separacion y reciclaje
de residuos. Asimismo, se promovié el uso eficiente de la energia mediante la incorporacién
de iluminacién LED y acciones de ahorro energético. Estas iniciativas fortalecieron la cultura
institucional de sostenibilidad y contribuyeron al uso responsable de los recursos naturales.
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En alineacion con las prioridades nacionales orientadas al fortalecimiento de las
capacidades cientificas, tecnoldgicas y de innovacion del pais, asi como al desarrollo de
sectores estratégicos de alto valor agregado, durante 2024 el ITM disefi6 la especialidad en
Semiconductores dentro del programa de Ingenieria en Electrénica. Esta iniciativa responde
a la creciente demanda de talento especializado derivada de la expansion de la industria
electrénica y de semiconductores, impulsada por los procesos de relocalizacidon de cadenas
productivas y las estrategias nacionales para fortalecer la competitividad tecnolégica y la
soberania industrial del pais. La incorporacién de esta especialidad fortalece la pertinencia
de la oferta educativa institucional y genera oportunidades para ampliar la vinculacién con
el sector productivo, promover proyectos de investigacion aplicada y contribuir al desarrollo
econdmico y tecnolégico de la regidn fronteriza.

Visidn de largo plazo

El Instituto Tecnoldgico de Mexicali forma parte del Tecnoldgico Nacional de México y
comparte su compromiso con la formacion de profesionistas, la generacién de
conocimiento y la contribucién al desarrollo econémico y social del pais. En este sentido, la
planeacion institucional para el periodo 2025-2030 se sustenta en los principios, valores y
directrices establecidos por el TecNM, en concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo
2025-2030, la Ley General de Educacién Superior y el Modelo Educativo Humanismo para
la Justicia Social.

Como institucidn integrante del sistema de educacidn superior tecnolégica mas grande de
México, el Instituto Tecnoldgico de Mexicali asume la misién y visidn institucionales del
Tecnolégico Nacional de México como referentes estratégicos que orientan su quehacer
académico, cientifico, tecnoldgico y de vinculacién, asi como la definicién de sus objetivos,
estrategias y lineas de accién para los préximos afios.

El Tecnolégico Nacional de Meéxico tiene como misidn formar profesionales e
investigadores de excelencia que contribuyan al desarrollo cientifico, tecnolégico,
econdmico y social del pais, a través de procesos educativos integrales, pertinentes,
equitativos e innovadores, con enfoque humanista y pensamiento critico, que respondan
a las necesidades regionales y nacionales y fortalezcan la soberania cientifica y tecnolégica
con prosperidad compartida.
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Ser la institucién de educacién superior tecnoldgica de vanguardia en Latinoamérica,
reconocida globalmente por su excelencia académica, su impacto en la innovacion
cientifica y tecnoldgica, asi como su capacidad para contribuir al desarrollo sostenible y a
la prosperidad compartida de nuestro pais.

La mision y visidn constituyen el marco de referencia para la actuacion institucional del
Instituto Tecnoldgico de Mexicali y orientan el desarrollo de sus funciones sustantivas. A
partir de ellas, la institucién define su horizonte estratégico al afio 2030, fortaleciendo su
contribucién a la formacién de talento especializado, la innovacién tecnoldgica, la
investigacion aplicada y el desarrollo sostenible de Baja California y de la regidn fronteriza
del noroeste de México.

En 2030, el Instituto Tecnoldgico de Mexicali sera una institucion de educacién superior
tecnoldgica reconocida por su excelencia académica, pertinencia social, capacidad cientifica
y liderazgo en innovacién tecnoldgica en la regién fronteriza del noroeste del pais. Se
distinguira por la calidad de sus programas educativos, la consolidacion de su investigacion
aplicada, la formacidn de talento altamente especializado y su estrecha vinculacién con
sectores estratégicos como la manufactura avanzada, la industria electronica, los
semiconductores, aerondutica, aeroespacial, las tecnologias de la informacion y el
desarrollo sostenible.

Asimismo, serd referente por su compromiso con la inclusion, la equidad, la sostenibilidad
ambiental, la transformacién digital y el bienestar integral de su comunidad, contribuyendo
activamente al desarrollo econédmico, cientifico y social de Baja California y de México
mediante una gestion institucional eficiente, transparente y orientada a la mejora continua.

El Instituto fortalecera la excelencia y cobertura de su oferta educativa mediante programas
académicos actualizados, modalidades flexibles de aprendizaje y estrategias orientadas a
favorecer el acceso, la permanencia y el egreso exitoso de los estudiantes. Asimismo,
impulsara la formacién integral del estudiantado mediante el desarrollo de competencias
cientificas, tecnolégicas, humanistas, interculturales y socioemocionales que contribuyan a
su desarrollo profesional y ciudadano.

En materia de investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion, se promovera la
consolidacién de cuerpos académicos, el fortalecimiento de la capacidad cientifica
institucional y el incremento de proyectos vinculados con las necesidades regionales y
nacionales, particularmente en areas estratégicas como semiconductores, electrdnica,
energias, tecnologias digitales, automatizacién y sustentabilidad.

La vinculacién con los sectores productivo, social y gubernamental continuard
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consolidandose como un eje estratégico para fortalecer la pertinencia de la formacién
profesional, impulsar la transferencia de conocimiento y ampliar las oportunidades de
desarrollo para estudiantes y docentes. De igual forma, se promovera la participacion
institucional en proyectos de innovacién, emprendimiento, educacién dual, movilidad
académica y cooperacion nacional e internacional. Asimismo, se fortalecera el desarrollo de
competencias transversales, habilidades socioemocionales y de liderazgo, asi como el
dominio del idioma inglés, con el propdsito de favorecer la empleabilidad, la competitividad
profesional y la insercidn exitosa de las y los egresados en entornos laborales cada vez mas
dinamicos y globalizados.

El Instituto impulsard una gestidon institucional basada en la mejora continua, la
transparencia, la eficiencia administrativa, la sostenibilidad y el uso responsable de los
recursos, fortaleciendo los sistemas de gestidon de calidad, igualdad, inclusién, seguridad,
salud y proteccién ambiental.

El Instituto impulsara la ampliacién, modernizaciéon y mantenimiento de su infraestructura
fisica y tecnolégica, garantizando espacios seguros, accesibles, incluyentes y funcionales
para el aprendizaje, la investigacion, la innovacidn, la cultura y el deporte, fortaleciendo las
condiciones necesarias para el desarrollo integral de la comunidad tecnoldgica.

En los préximos veinte afios, el Instituto Tecnoldgico de Mexicali consolidara su liderazgo
como una institucion referente de educacién superior tecnolégica en la regién fronteriza
del noroeste de México, reconocida por su capacidad para formar talento altamente
especializado, generar conocimiento y contribuir al desarrollo cientifico, tecnolégico y
productivo del pais.

La institucién se distinguira por su estrecha vinculacién con los sectores estratégicos de la
economia regional y nacional, participando activamente en iniciativas relacionadas con la
manufactura avanzada, la industria electrénica, los semiconductores, la automatizacion, las
tecnologias digitales, la transicion energética y otras dreas prioritarias para el desarrollo
sostenible y la competitividad de México.

Habra fortalecido de manera significativa sus capacidades en investigacion aplicada,
desarrollo tecnolégico e innovacidn, consolidando grupos de investigacion, ampliando sus
redes de colaboracién con instituciones nacionales e internacionales y promoviendo una
mayor participacion de estudiantes y docentes en proyectos de alto impacto cientifico,
tecnolégico y social.

El Instituto serd reconocido por su contribucion al desarrollo regional sostenible mediante
la formacién de profesionistas comprometidos con su entorno, la generacién de soluciones
para los desafios econdmicos, sociales y ambientales de la regién y la promocion de una
cultura de innovacidn, emprendimiento y responsabilidad social.
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Asimismo, habra ampliado las oportunidades de acceso, permanencia y conclusién de
estudios para diversos sectores de la poblacién, fortaleciendo la inclusién educativa, la
igualdad de oportunidades y el bienestar de su comunidad estudiantil. Su desarrollo
institucional se sustentara en una gestion eficiente, transparente y orientada a la mejora
continua, respaldada por infraestructura moderna, tecnologias de vanguardia y espacios
adecuados para la docencia, la investigacion y la innovacién.

De esta manera, el Instituto Tecnoldgico de Mexicali contribuira al fortalecimiento de las
capacidades cientificas, tecnoldgicas y productivas de Baja California, con especial
incidencia en la regién de las cuatro fronteras, zona estratégica caracterizada por su
integraciéon econdmica, comercial y tecnoldgica con los Estados Unidos, asi como por su
relevancia para el desarrollo industrial, la innovacién y la formacién de talento
especializado. Lo anterior permitird consolidar al Instituto como un actor relevante en la
construccion de una sociedad mas justa, competitiva, incluyente y sostenible.
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6. Objetivos

Con el propdsito de atender los principales problemas y desafios identificados en el
diagndstico institucional, el Programa Institucional 2025—-2030 del Instituto Tecnolégico de
Mexicali, establece seis objetivos, articulados bajo un enfoque humanista, cientifico y
socialmente pertinente, los cuales se presentan a continuacion.

Objetivos del Programa Institucional 2025-2030 del Instituto Tecnolégico de Mexicali

1.- Ampliar el acceso a la educacion superior tecnoldgica, atendiendo las desigualdades
existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién en general, con
especial atencioén en los sectores mds vulnerables.

2.- Garantizar una educaciéon de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de
vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.

3.- Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la
cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo armdnico de las
potencialidades y la educacién a lo largo de la vida.

4.- Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y la
innovacion para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso sostenible
para contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica.

5.- Impulsar la vinculacidn y la asociacién con los sectores productivo, publico y social,
fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econdmico de las
comunidades y regiones del pais.

6.- Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional, garantizando
austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza democratica
basada en un modelo de financiamiento sostenible.
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6.1 Relevancia del objetivo 1: Ampliar el acceso a la educaciéon superior
tecnolégica, atendiendo las desigualdades existentes y garantizando
equidad y justicia social para la poblacion en general, con especial
atencion en los sectores mas vulnerables.

El acceso a la educacién superior tecnolégica representa un elemento estratégico para el
desarrollo econémico y social de la regidn, al contribuir a la formacién de profesionistas
capaces de responder a las necesidades de los sectores productivos y sociales de Baja
California. En este contexto, el Instituto Tecnoldgico de Mexicali desempefia un papel
relevante en la preparacion de capital humano especializado y en la generacion de
oportunidades de formacién profesional para la poblacion del municipio y su zona de
influencia.

Las transformaciones econdmicas, tecnoldgicas y sociales de la regién demandan
instituciones de educacidn superior con capacidad para ampliar su cobertura educativa bajo
criterios deinclusién, pertinencia y equidad. En este sentido, resulta fundamental fortalecer
estrategias que permitan ampliar las oportunidades de acceso, permanencia y conclusion
de estudios, particularmente para estudiantes que enfrentan condiciones econdmicas,
sociales o territoriales que limitan su trayectoria educativa.

En congruencia con los principios de equidad y justicia social que orientan la educacién
superior tecnoldgica, el Instituto Tecnoldgico de Mexicali reafirma su compromiso de
impulsar acciones orientadas a favorecer la inclusiéon educativa, la atencién a sectores
vulnerables y el fortalecimiento de modalidades y mecanismos de apoyo que contribuyan a
reducir las barreras de acceso y permanencia escolar.

Ampliar el acceso a la educacidén superior tecnolégica en la regién requiere fortalecer
estrategias integrales orientadas a ampliar la cobertura educativa, favorecer la inclusién y
garantizar condiciones de equidad y justicia social para la poblacidon estudiantil. En este
contexto, resulta fundamental generar mayores oportunidades de acceso, permanencia y
conclusiéon de estudios para jévenes provenientes de sectores vulnerables o que enfrentan
condiciones econdmicas, sociales o territoriales adversas.

Asimismo, persisten comunidades y zonas periféricas con acceso limitado a la educacién
superior, lo que plantea la necesidad de impulsar mecanismos que contribuyan a reducir las
brechas territoriales y ampliar las oportunidades educativas mediante esquemas de
colaboracién interinstitucional, aprovechamiento de infraestructura compartida vy
fortalecimiento de modalidades educativas flexibles que permitan acercar los servicios
educativos a un mayor nimero de personas.

Para el Instituto Tecnoldgico de Mexicali, una prioridad institucional consiste en fortalecer

acciones de apoyo que favorezcan la permanencia y disminuyan el abandono escolar,
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particularmente entre estudiantes en situaciéon de vulnerabilidad econdmica. En este
sentido, las becas, apoyos alimenticios, programas de practicas profesionales y otras
estrategias de acompafiamiento académico y social representan herramientas relevantes
para contribuir a trayectorias escolares mas exitosas.

De igual manera, el Instituto reconoce la importancia de promover condiciones de inclusién
y equidad mediante acciones orientadas a atender las necesidades de personas con
discapacidad, estudiantes que requieren esquemas de flexibilidad académica y jévenes que
enfrentan contextos de violencia, exclusién o rezago social, favoreciendo entornos
educativos mads accesibles e incluyentes.

En este marco, el Instituto Tecnolégico de Mexicali enfrenta el desafio de continuar
fortaleciendo sus capacidades institucionales para ampliar el acceso a la educacion superior
tecnoldgica, mediante la mejora de la infraestructura educativa, el equipamiento de talleres
y laboratorios, asi como la atenciéon de areas de oportunidad relacionadas con la
regularizacién y fortalecimiento de los espacios fisicos destinados a la prestacion de los
servicios educativos.

En correspondencia con este contexto institucional, durante el ciclo escolar 2024-2025 la
matricula del Instituto Tecnoldgico de Mexicali representd el 2.26% del total estatal de
educacion superior. Asimismo, el Instituto formé parte de los 3 Institutos Tecnolégicos
Federales de Baja California que, en su conjunto, contribuyeron a la formacién del 42.53%
de los estudiantes de ingenieria del estado, reflejando la relevancia de este subsistema en
la preparacién del talento humano para los sectores estratégicos de la entidad.

Durante este periodo, el Instituto alcanzé una tasa de absorcidon del 87% y una tasa bruta
de escolarizacion estimada de 3.84% respecto a la poblacion de 18 a 22 afios del municipio
de Mexicali, evidenciando su contribucidn al acceso a la educacion superior tecnoldgica en
la region.

No obstante, la matricula mostré una disminucion del 5.27% respecto al ciclo escolar
anterior. En el dltimo quinquenio, la reduccién acumulada fue de 16.78%, al pasar de 4,165
estudiantes en 2019-2020 a 3,466 en 2024-2025, lo que representé una disminucién de 699
estudiantes. Este comportamiento plantea el desafio de fortalecer las estrategias de
atraccidn, permanencia y retencién estudiantil, en un contexto caracterizado por cambios
demograficos, condiciones econdmicas y una creciente diversificacion de la oferta
educativa en la region.

Como parte de los esfuerzos institucionales orientados a favorecer trayectorias académicas
exitosas, el Instituto desarrollé acciones de acompanamiento y apoyo al estudiantado; sin
embargo, indicadores como la eficiencia terminal del 32.5% y el indice de abandono del
11.07% evidencian desafios que requieren atencion prioritaria. Este escenario plantea la
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necesidad de consolidar mecanismos de tutoria, seguimiento académico y apoyo integral
gue contribuyan a mejorar la permanencia, el desempefio escolar y la conclusion oportuna
de los estudios.

En atencidn a las politicas orientadas a ampliar las oportunidades de acceso a la educacién
superior, durante 2024 el Instituto fortalecio su oferta educativa mediante la incorporacion
de la Ingenieria en Administracion en modalidad mixta, la cual inicié operaciones con una
matricula de 14 estudiantes. Esta alternativa amplia las posibilidades de formacién para
personas que requieren compatibilizar sus estudios con actividades laborales o
responsabilidades familiares, contribuyendo a una mayor inclusion y flexibilidad educativa.
Aunque su implementacidén representa un avance en la diversificaciéon de la oferta
académica, persiste el desafio de consolidar esta modalidad e incrementar gradualmente
su cobertura para ampliar las oportunidades de acceso y continuidad educativa.

Problemas

e La matricula institucional ha mostrado una tendencia decreciente en los ultimos
afios, lo que representa un desafio para ampliar la cobertura educativa y fortalecer
la presencia institucional en la regién.

e Los indicadores de egreso y titulacién muestran oportunidades de mejora para
incrementar el nimero de estudiantes que concluyen satisfactoriamente su
formacién profesional.

e La desercidn y el abandono escolar contintian representando un desafio para la
permanencia y conclusion oportuna de los estudios, particularmente en estudiantes
gue enfrentan dificultades académicas, econdmicas o personales.

e La desercidn, el abandono escolar y las dificultades para la conclusién oportuna de
los estudios contintdan representando desafios para la permanencia y el egreso
exitoso de las y los estudiantes.

e Limitada oferta educativa en modalidades no escolarizada, mixta y virtual, lo que
restringe las oportunidades de acceso y flexibilidad para distintos perfiles de
estudiantes.

e Se requiere fortalecer las condiciones de inclusidn, accesibilidad y equidad para
garantizar mayores oportunidades de acceso, permanencia y conclusion de estudios
para estudiantes en situacion de vulnerabilidad.

e Existen limitaciones en la infraestructura fisica y en el equipamiento de laboratorios
y talleres, lo que restringe el fortalecimiento de las actividades académicas, de
innovacion y de investigacion.
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e Persisten limitaciones en el acceso a becas y apoyos estudiantiles para estudiantes
en situaciéon de vulnerabilidad econémica.

e La creciente demanda de formacidén en areas emergentes como inteligencia
artificial, semiconductores, ciberseguridad y analisis de datos plantea desafios para
mantener la pertinencia de la oferta educativa.

Retos

e Incrementar la matricula mediante estrategias de promocién, atraccion,
permanencia y reingreso de estudiantes.

e Incrementar la permanencia y el egreso oportuno de los estudiantes mediante
estrategias integrales de acompafiamiento académico, tutoria, nivelaciéon y atencion
socioemocional.

e Ampliar la oferta educativa en modalidades no escolarizada, mixta y virtual para
diversificar las oportunidades de acceso y formacion.

e Gestionar la creacion de una extensién académica del Instituto Tecnolégico de
Mexicali para ampliar la cobertura y generar mayores oportunidades de acceso a la
educacion superior tecnolégica en la region.

e Fortalecer y modernizar la infraestructura fisica, laboratorios y talleres para
responder a las necesidades de formacidn, innovacion e investigacién.

e Gestionar mayores oportunidades de acceso a becas y apoyos econémicos para
estudiantes en situacion de vulnerabilidad.

e Mantener la pertinencia de la oferta educativa mediante la incorporacién de
tendencias emergentes, tecnologias disruptivas y los principios del Modelo
Educativo Humanismo para la Justicia Social.

e Fortalecer los programas de bienestar estudiantil y salud mental mediante acciones
de acompanamiento, prevencién y atencidn especializada.
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6.2 Relevancia del objetivo 2: Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca
el pensamiento critico, de vanguardia y pertinente con su entorno social
fomentando un aprendizaje continuo.

Garantizar una educacién superior tecnolégica de excelencia constituye una prioridad para
el Instituto Tecnolégico de Mexicali, ya que representa la base para la formacién de
profesionistas capaces de responder a los desafios cientificos, tecnoldgicos, econdmicos y
sociales que enfrenta la regién. La excelencia educativa implica colocar al estudiante en el
centro del proceso formativo, promoviendo el maximo logro de aprendizaje, el desarrollo
del pensamiento critico, la capacidad de innovacién y el compromiso con el bienestar
colectivo.

La dindmica econdmica y productiva de Mexicali y de la region fronteriza demanda
profesionistas con competencias cada vez mas especializadas, capaces de incorporarse a
sectores estratégicos como la manufactura avanzada, la industria electrénica, los
semiconductores, las tecnologias de la informacidén, la energia, la logistica y los servicios
especializados. En este contexto, la educacién superior tecnoldgica debe mantener una
estrecha vinculacion con las necesidades del entorno para asegurar la pertinencia y
actualidad de los procesos formativos.

La excelencia educativa requiere contar con programas académicos pertinentes vy
actualizados, una planta docente con sélida formacidon disciplinaria y pedagégica,
infraestructura adecuada para el aprendizaje, laboratorios y talleres equipados, asi como
ambientes educativos que favorezcan la creatividad, la investigacion, la innovacion y la
solucién de problemas reales. Estos elementos constituyen condiciones indispensables para
fortalecer la calidad de la formacidon profesional y responder a las exigencias de una
economia basada cada vez mas en el conocimiento y la tecnologia.

Los constantes avances tecnoldgicos y los cambios en las necesidades de los sectores
productivos hacen necesario que el Instituto Tecnoldgico de Mexicali mantenga una oferta
educativa actualizada y pertinente. Para ello, resulta fundamental fortalecer los procesos
de ensefianza y aprendizaje, incorporar herramientas tecnolégicas que apoyen la formacién
académica y promover espacios que favorezcan el desarrollo de habilidades para el andlisis,
la innovacidn y la solucién de problemas, contribuyendo asi a una preparacion acorde con
las exigencias del entorno actual.

De igual forma, la formacidén y actualizacién permanente del personal docente constituye
un elemento estratégico para asegurar la calidad de los procesos educativos. El
fortalecimiento de las competencias pedagdgicas, didacticas, tecnoldgicas y disciplinares
contribuye a mejorar las experiencias de aprendizaje y favorece una formacién profesional
pertinente y orientada a los desafios del contexto actual.
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En este marco, el Instituto Tecnoldgico de Mexicali enfrenta el reto de consolidar una
educacion superior tecnoldgica de excelencia que fortalezca el pensamiento critico,
promueva el aprendizaje a lo largo de la vida y contribuya al desarrollo sostenible de la
region mediante una oferta educativa pertinente, innovadora y socialmente comprometida.

Problemas

e Reduccidn en la cantidad de programas educativos con acreditacidon vigente,
asociada a la transicion hacia los nuevos esquemas de evaluacién de la
educacion superior.

e Baja proporcién de estudiantes inscritos en programas educativos acreditados,
lo que limita el acceso a procesos formativos respaldados por estandares
externos de calidad.

e Insuficiente actualizacion y fortalecimiento de las competencias pedagdgicas,
didacticas y digitales del personal académico para responder a las nuevas
tendencias educativas y tecnoldgicas.

e Necesidad de fortalecer la pertinencia de los programas educativos mediante
la actualizacién continua de contenidos, competencias y experiencias de
aprendizaje acordes con las necesidades de los sectores estratégicos de la
region.

e Limitada consolidacién de la oferta de posgrado y escasa incorporacion de
programas al Sistema Nacional de Posgrados.

e Insuficiente nimero de cuerpos académicos consolidados, lo que limita la
generacion y aplicacién del conocimiento y el fortalecimiento de la capacidad
académica institucional.

e Bajo porcentaje de docentes con estudios de doctorado, reconocimiento de
Perfil Deseable PRODEP y participacion en esquemas nacionales de evaluacién
académica.

e Disminucién de la participacién de estudiantes y docentes en programas de
movilidad académica nacional e internacional.

e Proceso de adaptacién institucional para la incorporacién gradual de los
principios y enfoques del Modelo Educativo Humanismo para la Justicia Social
en la oferta educativa y los procesos académicos.
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Retos

e Fortalecer los procesos institucionales de evaluacidn, mejora continua vy
aseguramiento de la calidad, con el fin de incrementar gradualmente el
numero de programas educativos reconocidos por organismos acreditadores.

e Incrementar gradualmente la proporcién de estudiantes inscritos en
programas educativos acreditados, mediante el fortalecimiento de los
procesos de evaluacion, acreditacién y mejora continua.

e Consolidar mecanismos permanentes de actualizacién curricular que aseguren
la pertinencia y calidad de la oferta educativa.

e Fortalecer la formacién y actualizacién docente en competencias pedagdgicas,
disciplinares, digitales y de innovacién educativa.

e Incrementar el nimero y la calidad de los programas de posgrado,
favoreciendo su incorporacion y permanencia en el Sistema Nacional de
Posgrados.

e Consolidar cuerpos académicos y fortalecer las lineas de generacion y
aplicaciéon del conocimiento.

e Incrementar la habilitacion académica del profesorado mediante estudios de
posgrado, reconocimiento de Perfil Deseable PRODEP y participacién en
sistemas nacionales de evaluacion.

e Impulsar la movilidad académica nacional e internacional de estudiantes y
docentes.

e Consolidar la implementacién del Modelo Educativo Humanismo para la
Justicia Social en la oferta educativa y en los procesos institucionales.

e Fortalecer la incorporacion de metodologias innovadoras y tecnologias
digitales que favorezcan el pensamiento critico, el aprendizaje continuo y la
formacién integral de las y los estudiantes.
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6.3 Relevancia del objetivo 3: Impulsar la educacion integral con un enfoque
solidario, sustentable que fomente la cultura de la paz y del deporte,
fortaleciendo el desarrollo arménico de las potencialidades y la educacion
alolargo de lavida.

Como institucion de educacién superior, el Instituto Tecnolégico de Mexicali tiene la
responsabilidad de responder a los desafios actuales de la sociedad, tales como la
desigualdad social, el deterioro ambiental, la violencia, el sedentarismo y la necesidad de
innovacion con sentido humano.

La educacidn integral con un enfoque solidario, sustentable y orientado a la cultura de la
paz y del deporte, radica en que permite formar profesionistas no solo altamente
capacitados en el ambito técnico y cientifico, sino también ciudadanos responsables, éticos
y comprometidos con el desarrollo social y ambiental de su comunidad y del pais.

El impulso de esta educacidén permitira al Instituto Tecnoldgico de Mexicali contribuir al
desarrollo humano de sus estudiantes, promoviendo valores como la empatia, la
responsabilidad social, la inclusién, la ética profesional y el respeto a la diversidad.
Asimismo, fortalece la formacién de egresados capaces de responder a los retos actuales
de la sociedad y del sector productivo con una visidn sostenible y de largo plazo.

De igual manera, fomentar la cultura de la paz dentro de la comunidad tecnoldgica favorece
ambientes académicos basados en el didlogo, la tolerancia, laigualdad y la sana convivencia,
elementos indispensables para prevenir la violencia y fortalecer la cohesién social. Esto
contribuye directamente a la formacién de lideres con sentido humano y capacidad de
trabajar colaborativamente en beneficio de sus comunidades.

Por otra parte, el impulso al deporte y a las actividades culturales permite fortalecer el
desarrollo arménico de las potencialidades fisicas, emocionales, intelectuales y sociales de
los estudiantes. La practica deportiva fomenta la disciplina, el trabajo en equipo, la
perseverancia y los hdbitos saludables, aspectos fundamentales para mejorar la calidad de
vida y el rendimiento académico.

Ademas, promover la educacién a lo largo de la vida resulta esencial en un contexto global
caracterizado por cambios tecnolégicos, cientificos y sociales constantes. En este sentido,
el Instituto Tecnolégico de Mexicali tiene la responsabilidad de generar oportunidades
permanentes de actualizacidén, capacitacion e innovacidon que permitan a estudiantes y
egresados mantenerse competitivos y comprometidos con el desarrollo regional y nacional.

Esta visidon educativa fortalece el papel del instituto como agente transformador de la
sociedad, consoliddndolo como una institucién que no solo genera conocimiento y
desarrollo tecnolégico, sino que también promueve una formacidn integral orientada al

bienestar social, la sustentabilidad y la construccidon de un futuro mas humano y equitativo.
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Problemas

La participacion estudiantil en actividades deportivas, culturales y de desarrollo humano
aun presenta areas de oportunidad para ampliar su cobertura e impacto formativo.

e Limitaciones presupuestales para el fortalecimiento y mantenimiento de espacios
deportivos, culturales, recreativos y de bienestar estudiantil.

o Necesidad de fortalecer la formacién humanista, ética, socioemocional y ciudadana
como complemento de la formacidn cientifica y tecnoldgica.

e Limitada cultura institucional en materia de sostenibilidad ambiental, uso eficiente
de recursos y responsabilidad ecoldgica.

e Insuficiente promocion de habitos de vida saludable y de la relacién entre salud
fisica, bienestar emocional y desempefio académico, lo cual limita el impulso de
programas preventivos y de atencién integral.

e El estrés académico, la ansiedad y otros factores emocionales representan desafios
que requieren fortalecer los mecanismos institucionales de acompafiamiento y
bienestar estudiantil.

e Insuficiencia de personal especializado para la implementacion y seguimiento de
programas de formacién integral, desarrollo humano y atencidn estudiantil.

o Necesidad de fortalecer el dominio de una segunda lengua entre la poblacion
estudiantil para favorecer su formacion integral, los procesos de titulacion y su
insercidon en entornos profesionales cada vez mas globalizados.

e La incorporacién de los principios de inclusién, igualdad, cultura de paz,
responsabilidad social y formacidon ciudadana requiere fortalecerse en las
actividades académicas y formativas de la institucion.

e Serequiere fortalecer la participacidn y sensibilizaciéon de la comunidad tecnolégica
en materia de proteccion civil, seguridad e higiene para consolidar una cultura
preventiva institucional.

Retos

e Incrementar la participacién estudiantil en actividades deportivas, culturales, civicas
y de desarrollo humano que contribuyan a una formacién integral.

e Equilibrar la formacidn técnica y cientifica con el desarrollo humano, ético, cultural,
social y emocional de los estudiantes, integrando estos elementos en los procesos
académicos y formativos.
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e Promover de manera permanente valores como el respeto, la inclusién, la
solidaridad, la equidad, la responsabilidad social y la convivencia pacifica dentro de
toda la comunidad educativa.

e Fortalecer los mecanismos institucionales de acompafiamiento psicoldgico,
bienestar emocional y prevenciéon de riesgos que favorezcan el desarrollo integral
del estudiantado.

e Impulsar estilos de vida saludables mediante programas de activacién fisica,
deporte, salud integral y prevencion.

e Incorporar practicas sostenibles en la gestion institucional y en la formacidn
académica, fomentando el cuidado ambiental, la eficiencia energética, el manejo
responsable de recursos y la conciencia ecoldgica.

e Fortalecer las capacidades institucionales para la implementacién y seguimiento de
programas de formacidn integral y desarrollo humano.

e Modernizar la infraestructura de instalaciones deportivas, culturales, recreativas y
de bienestar estudiantil para fortalecer el desarrollo integral de la comunidad
tecnoldgica.

e Impulsar el aprendizaje de una segunda lengua, particularmente del idioma inglés,
para fortalecer los procesos de titulacion, la empleabilidad y la competitividad
profesional de los estudiantes.

o Fortalecer las competencias de todo el personal relacionadas con derechos
humanos, cultura de paz, sustentabilidad, inclusién y acompanamiento estudiantil.

e Consolidar una cultura institucional de proteccion civil, seguridad e higiene
mediante acciones permanentes de capacitacidon, prevencion, difusién vy
participacion de la comunidad educativa.

e Consolidar una educacién que no solamente forme profesionistas técnicamente
competentes, sino seres humanos integros, responsables, saludables,
comprometidos con su comunidad y capaces de generar soluciones sostenibles para
los desafios actuales y futuros.
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6.4 Relevancia del objetivo 4: Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el
desarrollo tecnolégico y la innovacion para contribuir al bienestar nacional y
local, potenciando el progreso sostenible para contribuir a la soberania cientifica
y tecnolégica.

Fortalecer la investigacidn cientifica y humanista, el desarrollo tecnolégico y la innovacién
es fundamental para que el Instituto Tecnoldgico de Mexicali pueda enfrentar los retos
sociales, econdmicos y ambientales con soluciones propias, sostenibles y adaptadas a su
entorno. La relevancia de este tema se visualiza desde varios niveles, como impulsar el
bienestar social de la comunidad, incorporando la ciencia y la tecnologia en sus programas
de estudio, para mejorar la calidad de vida de la poblacién en aspectos como la generacién
de empleos, en el aumento de la competitividad econdmica, en la reducciéon de las
desigualdades sociales.

El fomento del desarrollo tecnolégico y la innovaciéon debe entenderse como una
contribucidn de gran relevancia para favorecer el progreso sostenible, a fin de satisfacer las
necesidades actuales sin comprometer las de las futuras generaciones, aportando
conocimientos para proteger los ecosistemas de la regidn, desarrollar tecnologias limpias y
optimizar el uso de los recursos naturales.

El Instituto Tecnoldgico de Mexicali busca contribuir de manera colaborativa con las
politicas nacionales para el fortalecimiento de la soberania cientifica y tecnolégica del pais,
impulsando la generaciéon de conocimiento y tecnologia propia, para no depender del
extranjero, debido a la cercania del Estado de Baja California con Estados Unidos y la
integracién econémica internacional que se tiene. Esto requiere de la creacién de centros
de investigacion que permitan desarrollar soluciones enfocadas a problemas locales, asi
como aumentar la capacidad de respuesta ante crisis sanitarias, ambientales y econdmicas.

Es indispensable promover la vinculacidon entre instituciones educativas, gobierno vy
sociedad, que permita impulsar la generacion de parques tecnolégicos, emprendimientos
de base cientifica, transferencia de tecnologia y la formacidn de talento especializado. Esta
vinculacidn debe servir para que, desde las aulas, se fomente la enseiianza de las areas
humanisticas, esenciales para ayudar a la sociedad a comprender el impacto social, cultural
y ético de los cambios tecnoldgicos, fortaleciendo la identidad cultural y la cohesidn social.

Problemas

e Numero limitado de docentes con reconocimiento en el Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores (SNII), lo que restringe la capacidad cientifica
institucional.

e Insuficiente consolidacion de cuerpos académicos y lineas de generacion y
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aplicacion del conocimiento.

e Baja proporcién de docentes con Perfil Deseable PRODEP y otras acreditaciones
académicas que fortalezcan la investigacidn institucional.

e Participacién limitada de docentes y estudiantes en proyectos de investigacion
cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacién.

e Productividad cientifica susceptible de fortalecerse en publicaciones, transferencia
de conocimiento y generacion de desarrollos tecnoldgicos.

e Vinculacidn insuficiente entre las actividades de investigacion y las necesidades de
los sectores productivo, social y gubernamental de la regién.

e Infraestructura cientifica y tecnolégica que requiere modernizacién vy
fortalecimiento para responder a las nuevas demandas de investigacion e
innovacion.

e Limitada generacién de propiedad intelectual, innovacidn tecnoldgica y proyectos
con potencial de transferencia tecnoldgica.

Retos

e |ncrementar el numero de docentes con reconocimiento en el Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores (SNII).

e Fortalecer la habilitacion académica del profesorado mediante estudios de
doctorado, reconocimiento de Perfil Deseable PRODEP y participacidn en redes de
investigacion.

e Consolidar los cuerpos académicos y fortalecer las lineas de generacién y aplicacion
del conocimiento orientadas a sectores estratégicos de la region.

e Incrementar proyectos colaborativos con los diferentes sectores de la regién con la
finalidad de facilitar la investigacién, creando soluciones aplicables al cuidado del
agua, el uso de la energia y areas estratégicas de desarrollo econédmico.

e Incrementar la participacion de docentes y estudiantes en proyectos de
investigacidn cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacién.

e Fortalecer la productividad cientifica institucional mediante publicaciones,
proyectos financiados y actividades de divulgacion del conocimiento.

e Impulsar la generacion de desarrollos tecnoldgicos, propiedad intelectual y
mecanismos de transferencia tecnoldgica con impacto regional.
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e Modernizar la infraestructura cientifica, tecnoldgica y digital que apoya las
actividades de investigacion e innovacion.

e Fortalecer la vinculacion con los sectores productivo, social y gubernamental para
impulsar proyectos colaborativos de alto impacto.

e Consolidar capacidades institucionales en areas estratégicas para el desarrollo
regional, tales como semiconductores, electrénica, automatizacién, tecnologias
digitales, energia y sustentabilidad.
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6.5 Relevancia del objetivo 5: Impulsar la vinculaciéon y la asociaciéon con los
sectores productivo, publico y social, fortaleciendo los procesos
formativos para contribuir al desarrollo econémico de las comunidades y
regiones del pais.

El Instituto Tecnolégico de Mexicali, como instituciéon de educacidn superior comprometida
con la formacidn de profesionistas altamente capacitados y con responsabilidad social,
reconoce la importancia estratégica de impulsar la vinculacién y la asociacién con los
sectores productivo, publico y social. Esta interaccién constituye un eje fundamental para
fortalecer los procesos académicos y formativos, permitiendo que la educacién impartida
responda de manera pertinente a las necesidades y desafios del entorno regional y nacional.

La colaboracidn con empresas, organismos gubernamentales y organizaciones de la
sociedad civil favorece la generaciéon de espacios de aprendizaje practico donde los
estudiantes pueden aplicar sus conocimientos, desarrollar habilidades profesionales vy
fortalecer competencias alineadas con las demandas actuales del mercado laboral.
Asimismo, estas alianzas permiten mantener actualizados los programas educativos,
incorporando innovacion, tecnologia y experiencias reales que enriquecen la formacién
integral del alumnado.

Para el Instituto Tecnoldgico de Mexicali, la vinculacién también representa una
oportunidad para contribuir activamente al desarrollo econémico y social de Mexicali, de
Baja California y del pais, mediante proyectos de investigacion aplicada, transferencia de
tecnologia, emprendimiento, practicas profesionales y servicio social. Estas acciones
fortalecen la competitividad de los sectores productivos y promueven soluciones a
problematicas sociales y econdmicas que impactan directamente en las comunidades.

De igual forma, la asociacién con los distintos sectores consolida el papel del Instituto como
agente de transformacién y desarrollo regional, fomentando una relacién de beneficio
mutuo entre la academia y la sociedad. A través de este compromiso, el Instituto
Tecnolégico de Mexicaliimpulsa la formacidn de profesionistas con visién innovadora, ética
y comprometida con el bienestar colectivo, capaces de contribuir al crecimiento sostenible
y al fortalecimiento de las regiones del pais.

Problemas

e Necesidad de fortalecer la vinculacién estratégica con los sectores productivo,
publico y social para incrementar el impacto de las funciones sustantivas
institucionales.

e Participacién limitada de estudiantes y docentes en proyectos de colaboracién con
empresas, organismos gubernamentales y organizaciones sociales.
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e Se requiere fortalecer la vinculacién con empleadores y organismos publicos para
identificar oportunamente las competencias profesionales demandadas por el
entorno laboral.

e La rapida evolucion de los sectores estratégicos de la regidon, como manufactura
avanzada, energia, tecnologias digitales y sustentabilidad, demanda una
actualizacion permanente de los procesos formativos y de vinculacidn institucional
para mantener la pertinencia de la oferta educativa.

e Se requiere fortalecer el aprovechamiento y seguimiento de los convenios de
colaboracién para ampliar las oportunidades de residencias profesionales,
educacion dual, estancias y proyectos conjuntos con los sectores productivo, publico
y social.

e Se requiere ampliar la participacién institucional en proyectos de caracter social,
comunitario y ambiental que fortalezcan la responsabilidad social y el compromiso
con el entorno.

e Necesidad de fortalecer los mecanismos de seguimiento de egresados para
retroalimentar la pertinencia de los programas educativos.

e Las oportunidades de cooperacidon internacional y participacién en redes de
colaboracién académica y tecnoldgica requieren fortalecerse para ampliar las
posibilidades de movilidad, intercambio de conocimiento y acceso a tendencias
globales.

e Existe una participacidon limitada en los procesos de generacidn, proteccion vy
registro de propiedad intelectual derivados de actividades académicas, cientificas y
tecnolégicas.

e La participacion estudiantil en actividades de innovacién y emprendimiento
requiere fortalecerse mediante mecanismos que faciliten la continuidad,
maduracién y aplicacién de los proyectos desarrollados.

Retos

e Consolidar la vinculacidn estratégica con los sectores productivo, publico y social
para fortalecer la pertinencia de las funciones sustantivas institucionales y contribuir
al desarrollo regional.

e Incrementar la participacion estudiantil en modelos de educacién dual, residencias
profesionales, practicas profesionales, estadias técnicas y proyectos que permitan
fortalecer la experiencia profesional antes del egreso.
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e Fortalecer los mecanismos de colaboracién con empleadores, organismos publicos
y organizaciones sociales para identificar oportunamente las competencias
profesionales requeridas por el entorno.

e Desarrollar proyectos tecnoldgicos y cientificos que atiendan problematicas
regionales y nacionales, promoviendo la transferencia de tecnologia y la generacion
de soluciones innovadoras para la industria y la sociedad.

e Consolidar los mecanismos de seguimiento de egresados para fortalecer la
evaluacion de la pertinencia educativa y apoyar la mejora continua de los programas
académicos.

e Ampliar la cooperacidn internacional y la participacion en redes académicas,
cientificas y tecnolégicas que favorezcan la movilidad, el intercambio de
experiencias y la colaboracién institucional.

e Impulsar la cultura de proteccién, gestion y aprovechamiento de la propiedad
intelectual mediante acciones de capacitacién, acompafiamiento y registro de
resultados de investigacidn e innovacion.

e Fortalecer los programas de innovacién y emprendimiento para favorecer la
continuidad, maduracién, incubacién y aplicacién de proyectos desarrollados por
estudiantes y docentes.

e Conseguir financiamiento externo, modernizar laboratorios, adquirir equipamiento
especializado y fortalecer espacios de investigacidon que permitan ofrecer formacién
acorde con los avances tecnoldgicos globales.

e Promover incubadoras, aceleradoras de negocios y programas de emprendimiento
gue permitan a estudiantes y docentes transformar ideas en proyectos productivos
y empresas de base tecnoldgica.

e Mantener altos estandares académicos y de calidad educativa que posicionen al
Instituto Tecnoldgico de Mexicali como referente en formacién tecnoldgica y
desarrollo regional.
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6.6 Relevancia del objetivo 6: Incrementar la eficiencia administrativa en la
gestion institucional, garantizando austeridad y transparencia en el uso
de los recursos publicos con gobernanza democratica basada en un
modelo de financiamiento sostenible.

Para el I.T. de Mexicali el fortalecimiento de la eficiencia administrativa representa un factor
estratégico para consolidar una gestién institucional orientada a resultados, con enfoque
humanista, sustentable y alineada a las politicas nacionales de educaciéon superior
tecnoldgica impulsadas por el Tecnoldgico Nacional de México.

El diagndstico institucional al cierre de 2024 permitié identificar avances relevantes en
materia de gestién administrativa, calidad institucional y fortalecimiento de procesos,
particularmente mediante la permanencia de certificaciones bajo estdndares
internacionales ISO 9001:2015, I1SO 14001:2015, ISO 45001:2018 e ISO 50001:2018, asi
como la transicion e incorporacion al Sistema de Gestiéon de Calidad Multisitios del
Tecnoldgico Nacional de México. Estas acciones han contribuido a fortalecer la cultura
organizacional, la homologacién de procesos y la mejora continua de los servicios
institucionales.

Asimismo, el Instituto Tecnolégico de Mexicali ha impulsado acciones orientadas a la
transparencia, rendicién de cuentas y uso eficiente de los recursos publicos, mediante
mecanismos de control administrativo, seguimiento presupuestal y optimizacion de
recursos materiales, financieros y energéticos, en apego a los principios de austeridad
republicana y responsabilidad social promovidos por el Gobierno Federal y el Tecnolégico
Nacional de México.

En congruencia con las estrategias institucionales establecidas en el Programa Institucional
2025-2030, el Instituto continuara fortaleciendo la digitalizacién y automatizacidon de
procesos administrativos y académicos, con el propdsito de optimizar tiempos de atencion,
simplificar tramites y mejorar la calidad de los servicios proporcionados a estudiantes,
docentes, personal administrativo y usuarios externos.

De igual forma, el Instituto Tecnolédgico de Mexicali fortalecerad las estrategias de planeacién
institucional, evaluaciéon y seguimiento de indicadores, orientadas al cumplimiento de
metas institucionales relacionadas con cobertura educativa, calidad académica, eficiencia
terminal, permanencia estudiantil, investigacién, vinculacién y sostenibilidad institucional.

Como parte de su compromiso con la sustentabilidad y la responsabilidad social, el Instituto
continuard promoviendo programas institucionales orientados al uso eficiente de Ia
energia, reduccién de residuos, eliminacidn de plasticos de un solo uso y cuidado del medio
ambiente, contribuyendo al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
y a la consolidacion de una cultura institucional responsable con el entorno.
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Asimismo, se fortalecen los mecanismos de capacitacién y profesionalizacion del personal
directivo, docente y administrativo, con la finalidad de consolidar competencias orientadas
a la innovacién, mejora continua, transformacion digital y gestion eficiente de los recursos
institucionales.

La consolidacidon de una administracion eficiente, transparente y con vision estratégica
permitira al Instituto Tecnoldgico de Mexicali fortalecer su capacidad de respuesta ante los
desafios actuales de la educacién superior tecnoldgica, mejorar la calidad de sus servicios
educativos y administrativos, y contribuir de manera mas efectiva al desarrollo cientifico,
tecnoldgico, econdmico y social de la regidon fronteriza y del pais, en plena congruencia con
la mision y visién del Tecnoldgico Nacional de México.

En lo que respecta a las problematicas y retos, el ITM, en congruencia con los principios,
objetivos y politicas institucionales del Tecnolégico Nacional de México, puede contribuir
de manera estratégica al fortalecimiento de la gestion institucional y a la atencion de las
problematicas identificadas, considerando las condiciones y necesidades especificas de la
region fronteriza de Baja California, caracterizada por su dinamismo industrial, tecnolégico
y econdémico.

En este contexto, el Instituto Tecnolégico de Mexicali puede fortalecer su capacidad de
gestion mediante la actualizacién y adecuacién de sus procesos institucionales,
promoviendo esquemas administrativos mas agiles, eficientes y orientados a resultados,
gue permitan responder con mayor oportunidad a las demandas académicas, cientificas y
productivas de la regidn. La ubicacidon estratégica del Instituto en una de las principales
zonas industriales y de manufactura avanzada del pais representa una oportunidad para
impulsar modelos de gestidon mas flexibles y vinculados con los sectores prioritarios de Baja
California, particularmente en dreas como semiconductores, industria electrdnica,
manufactura avanzada, energias renovables y tecnologias de informacién.

Asimismo, el Instituto puede contribuir al fortalecimiento institucional mediante la
profesionalizacién continua de su personal directivo, docente, administrativo y de apoyo a
la educacion, impulsando programas permanentes de capacitacidon en gestidon publica,
transformacion digital, mejora continua, transparencia, innovacidon educativa vy
administracion estratégica. Estas acciones permitirdn consolidar competencias orientadas
a una gestiéon moderna y eficiente, acorde con los desafios actuales de la educacidon superior
tecnoldgica.

En materia de calidad institucional, el Tecnoldgico de Mexicali continuara fortaleciendo sus
sistemas integrados de gestidn y sus procesos de certificacidon bajo estdndares nacionales e
internacionales, promoviendo una cultura organizacional basada en la mejora continua, la
evaluacion institucional, la eficiencia operativa y la sustentabilidad. La permanencia de
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certificaciones ISO y la incorporacidn al Sistema de Gestion de Calidad Multisitios del TecNM
representan bases estratégicas para consolidar procesos institucionales homologados y
orientados a resultados.

De igual forma, el Instituto puede contribuir al fortalecimiento de la transparencia y la
rendicion de cuentas mediante la implementacién de mecanismos de control interno,
seguimiento presupuestal, evaluacidn institucional y uso eficiente de los recursos publicos,
promoviendo practicas administrativas responsables y alineadas a los principios de
austeridad republicana y combate a la corrupcion establecidos por el Gobierno de México
y el Tecnolégico Nacional de México.

Frente a las limitaciones presupuestales y a la dependencia del subsidio federal, el Instituto
puede impulsar estrategias de diversificacién de fuentes de financiamiento mediante
esquemas de vinculacién y colaboracién con los sectores publico, privado e internacional,
aprovechando el potencial econdmico e industrial de Baja California. La estrecha relacion
con empresas de manufactura, tecnologia, electrénica, automatizacion y semiconductores
puede favorecer el desarrollo de proyectos de investigacién aplicada, transferencia
tecnoldgica, educaciéon dual, capacitacion especializada y prestacion de servicios
tecnoldgicos que fortalezcan la sostenibilidad financiera institucional.

Asimismo, el Instituto puede contribuir a equilibrar las necesidades operativas y de
infraestructura mediante la gestidn estratégica de recursos extraordinarios destinados a
modernizacién tecnoldgica, equipamiento de laboratorios, eficiencia energética y
fortalecimiento de espacios académicos, priorizando aquellas dreas vinculadas al desarrollo
cientifico, tecnoldgico e industrial de la regidn fronteriza.

Por lo tanto, en congruencia con los retos institucionales del TecNM, el Instituto
Tecnolégico de Mexicali fortalecera sus estrategias de planeacién, evaluacién y seguimiento
institucional mediante indicadores orientados a mejorar la eficiencia terminal, la
permanencia estudiantil, la calidad académica, la investigacién, la vinculacién y la
innovacion tecnolégica, contribuyendo asi al cumplimiento de los objetivos establecidos en
el Programa Institucional 2025-2030.

Finalmente, el Instituto Tecnolégico de Mexicali puede consolidarse como un referente
regional de educacidon superior tecnoldgica con gobernanza eficiente, transparente y
sustentable, capaz de responder a las necesidades del desarrollo regional y nacional,
contribuyendo a la formacidn de profesionistas altamente capacitados y al fortalecimiento
de la soberania cientifica, tecnoldgica e industrial del pais.
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Problemas

e Limitaciones en la capacidad de gestion institucional: El Instituto Tecnolégico de
Mexicali enfrenta restricciones derivadas del marco normativo vigente, lo que limita
la flexibilidad administrativa, académica y operativa necesaria para responder con
mayor oportunidad a las necesidades educativas, cientificas y productivas de la
region.

e Estructura organizacional con necesidad de actualizacidn: Algunos procesos
administrativos y estructuras operativas requieren modernizacién y simplificacién
para fortalecer la eficiencia institucional y atender de manera mas agil los desafios
actuales de la educacién superior tecnoldgica.

e Necesidad de fortalecer la profesionalizacion del personal: La transformacion
tecnoldgica y administrativa demanda mayores esquemas de capacitacion vy
actualizacion continua para el personal directivo, docente, administrativo y de
apoyo, a fin de fortalecer competencias en innovacién, gestién institucional y
transformacién digital.

e Areas de oportunidad en los sistemas de gestién institucional: Aunque el Instituto
cuenta con avances en certificaciones y sistemas de calidad, aun existen areas
susceptibles de fortalecimiento en materia de mejora continua, digitalizacién de
procesos y evaluacién institucional.

e Necesidad de consolidar mecanismos de transparencia y control interno: Se
requiere continuar fortaleciendo las estrategias institucionales de seguimiento,
control y rendicién de cuentas para garantizar el uso eficiente, transparente vy
responsable de los recursos publicos.

e Limitaciones presupuestales para el fortalecimiento institucional: El crecimiento de
las necesidades académicas y tecnoldgicas del Instituto contrasta con la
disponibilidad limitada de recursos financieros, lo que dificulta ampliar
infraestructura, modernizar equipamiento y fortalecer servicios educativos.

e Distribucidn presupuestal limitada para operacién e infraestructura: Una parte
significativa del presupuesto institucional se destina al gasto operativo y de servicios
personales, reduciendo la capacidad para atender necesidades de mantenimiento,
modernizacién tecnoldgica y fortalecimiento de laboratorios y espacios académicos.

e Dependencia del financiamiento federal: La operacién institucional depende
principalmente de recursos federales, lo que limita la generaciéon de proyectos
estratégicos de crecimiento y restringe la sostenibilidad financiera a largo plazo.
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Retos

e Fortalecer la capacidad de gestidn institucional: Impulsar procesos administrativos
y normativos mas eficientes que permitan al Instituto Tecnolégico de Mexicali
responder de manera oportuna a las necesidades educativas, cientificas vy
productivas de Baja California, en congruencia con las politicas del TecNM.

e Modernizar la estructura organizacional y administrativa: Actualizar y optimizar los
procesos institucionales mediante estrategias de transformacion digital,
simplificacion administrativa y mejora continua orientadas a incrementar la
eficiencia operativa y la calidad de los servicios educativos.

e Consolidar la profesionalizacion del personal institucional: Fortalecer programas
permanentes de capacitacién y actualizacion para personal directivo, docente,
administrativo y apoyo, enfocados en innovacion tecnolégica y gestion estratégica.

e Fortalecer los sistemas de gestién y certificacion institucional: Consolidar los
sistemas integrados de gestién y las certificaciones institucionales que permitan
garantizar procesos eficientes, transparentes y orientados a resultados.

e Garantizar transparencia y rendicion de cuentas: Impulsar mecanismos
institucionales de control interno, seguimiento y evaluacidn que fortalezcan el uso
responsable de los recursos publicos y la confianza de la comunidad educativa.

e Gestionar recursos para fortalecer el servicio educativo: Promover estrategias de
gestion de recursos extraordinarios orientados al fortalecimiento de infraestructura,
innovacion tecnoldgica, investigacién, equipamiento y modernizacién académica.

e Equilibrar la distribucién presupuestal institucional: Optimizar la aplicacion de
recursos financieros para garantizar condiciones adecuadas de operacién,
mantenimiento, equipamiento y desarrollo académico que contribuyan a mejorar la
calidad educativa.

e Diversificar las fuentes de financiamiento institucional: Fortalecer la vinculacién con
sectores productivos, organismos gubernamentales e instituciones nacionales e
internacionales para impulsar proyectos estratégicos, transferencia tecnoldgica,
investigacidn aplicada y sostenibilidad financiera.

e Fortalecer la vinculacién regional con sectores estratégicos: Consolidar alianzas con
la industria, empresas tecnoldgicas y organismos de innovacién de Baja California
para generar mayores oportunidades de formacion profesional, investigacion y
desarrollo tecnoldgico.
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6.7 Vinculacion de los objetivos con el Programa Institucional del Tecnolégico

Nacional de México 2025-2030

Objetivos del Programa Institucional 2025-
2030 del del Instituto Tecnoldgico de Mexicali

Objetivos, estrategias y lineas de accién del
Programa Institucional del TecNM 2025- 2030

1.- Ampliar el acceso a la educacién superior
tecnolégica, atendiendo las  desigualdades
existentes y garantizando equidad y justicia social
para la poblacién en general, con especial atencién en
los sectores mas vulnerables.

1.1.1,11.2,11.3,1.14,1.1.5,1.1.6, 1.1.8, 1.1.10,
1.2.1, 1.2.2,1.2.3, 1.2.5, 1.2.6, 1.2.7, 13.1, 1.4.1,
1.4.3,1.5.1,152,1.53,154,155,1.5.8.

2.- Garantizar una educacién de excelencia que
fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia y
pertinente con su entorno social fomentando un
aprendizaje continuo.

2.1.2,21.3,21.4,22.1,22.2,2.25, 231, 23.2,
2.3.3,2.3.4,2.41

3.- Impulsar la educacién integral con un enfoque
solidario, sustentable que fomente la cultura de la paz
y del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de
las potencialidades y la educacién a lo largo de la vida.

3.1.3,3.2.1, 3.2.2, 3.2.3, 3.2.4, 3.2.5, 3.2.6, 3.3.1,
3.4.6,

4.- Fortalecer la investigacion cientifica vy
humanistica, el desarrollo tecnolégico y la
innovacién para contribuir al bienestar nacional y
local potenciando el progreso sostenible para
contribuir a la soberania cientifica y tecnoldégica.

41.2,41.3,41.4,42.1,43.1,43.2,44.1,45.5

5.- Impulsar la vinculacién y la asociacion con los
sectores productivo, publico y social, fortaleciendo los
procesos formativos para contribuir al desarrollo
econdmico de las comunidades y regiones del pais.

5.1.1,5.1.2,5.1.3,5.14,5.1.5,5.1.7,52.1, 53.1,
5.3.2,5.3.3,534,535, 54.1,55.1,55.3, 5.5.6,
5,6.2,5.6.5

6.- Incrementar la eficiencia administrativa en la
gestion institucional, garantizando austeridad y
transparencia en el uso de los recursos publicos con
gobernanza democratica basada en un modelo de
financiamiento sostenible.

6.2.1,6.2.2,6.24, 6.2.7, 6.3.1, 6.3.2, 6.4.3, 6.5.2,
6.6.1,6.6.2, 6.6.6
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7 Estrategias y lineas de accion

Objetivo 1. Ampliar el acceso a la educacidon superior tecnoldgica, atendiendo las
desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacion en
general, con especial atencidn en los sectores mas vulnerables.

Linea de accidn

1.1.1 Ampliar la matricula total del TecNM a través del fortalecimiento de la oferta
académica, la diversificaciéon de opciones educativas y la apertura de nuevas
extensiones.

1.1.2 Impulsar el crecimiento de la matricula en licenciatura con criterios de inclusion y
equidad, ampliando la oferta educativa, los programas de becas y las acciones de
promocién en comunidades con menor acceso.

1.1.3 Fomentar el incremento de la matricula en programas de posgrado del TecNM,
priorizando areas estratégicas para el desarrollo nacional, mediante acciones de
promocion, vinculacién con el sector productivo y fortalecimiento de la oferta
académica.

1.1.4 Ampliar la oferta educativa de licenciatura en las modalidades previstas por la LGES,
mediante la oferta de nuevos programas académicos.

1.1.5 Ampliar la oferta de programas de posgrado, atendiendo las necesidades de los
sectores estratégicos en las distintas regiones del pais, con base en diagndsticos
regionales, vinculacién con los sectores productivos y promocion de programas
interinstitucionales.

1.1.6 Fortalecer la educacion no escolarizada (en linea o virtual y a distancia) y mixta con
el apoyo de plataformas tecnoldgicas y capacitacion docente.

1.1.7 Consolidar la oferte de Técnico Superior Universitario (TSU) mediante la difusion y
promocién de su oferta educativa.

1.1.8 Implementar jornadas de difusién y comunicacion institucional de la oferta
educativa del TecNM a nivel local, regional y nacional, mediante campafias en
medios digitales, impresos y presenciales.
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Linea de accidn

1.1.9 Fomentar la creacién de unidades de extension en localidades de menor cobertura
en educacién superior con el apoyo de los gobiernos municipal, estatal y federal,
mediante convenios de colaboracién con los gobiernos municipal, estatal y federal,
que garanticen su operacion académica y administrativa.

1.1.10 Asegurar el maximo aprovechamiento de la capacidad instalada en los Institutos
Tecnolégicos y Centros mediante la optimizacién de espacios, recursos y horarios.

Linea de accion

1.2.1. Fomentar la participacion de estudiantes del TecNM en los programas oficiales de
becas con énfasis en grupos vulnerables, mediante campafias de difusién, asesoria
personalizada y acompafamiento en los procesos de solicitud y registro.

1.2.2. Fortalecer los programas de tutorias, andamiaje y de apoyo socioemocional
mediante esquemas de acompafiamiento gradual que fortalezca el desempefio
académico y la permanencia estudiantil.

1.2.3. Impulsar la formacion continua de tutores mediante talleres, diplomados y cursos
especializados en acompanamiento académico y apoyo socioemocional, con el fin
de sensibilizarlos sobre las necesidades del estudiantado en contextos diversos.

1.2.4. Promover la implementacién de talleres de nivelacion académica en dreas criticas,
segln cada programa educativo mediante diagndsticos académicos.

1.2.5 Implementar un sistema de alerta temprana que identifique estudiantes en riesgo
de abandono escolar mediante el seguimiento académico y el apoyo
socioemocional.

1.2.6 Impulsar la mejora del indice de eficiencia terminal mediante el fortalecimiento del
acompafiamiento académico, la implementacién de planes de nivelacién vy el
seguimiento individualizado del progreso estudiantil.

1.2.7. Promover la titulacion oportuna de estudiantes de licenciatura del TecNM
mediante programas de acompafiamiento académico, asesorias especializadas y
simplificacion de tramites administrativos.
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Estrategia 1.3 Colaborar con otros subsistemas y niveles educativos para fortalecer la
expansion, continuidad y pertinencia de la educacion superior tecnoldgica.

Linea de accidn

1.3.1 Promover la realizacién y recepcién de visitas a escuelas de educacién basica y
medio superior y de eventos itinerantes que despierten el interés vocacional de
nifas, nifos y adolescentes en las carreras que ofrece el TecNM.

Estrategia 1.4 Promover mayor participacion de mujeres en programas educativos STEM, asi
como la inclusidn de personas con discapacidad, estudiantes de comunidades indigenas,
afrodescendientes y poblacion con diversidad sexual, con el propdsito de fortalecer la
equidad y la inclusién en la educacién superior tecnoldgica.

Linea de accion

1.4.1 Promover campafias de orientacion vocacional con enfoque de género, mediante
talleres, platicas informativas y materiales digitales, que fomenten el interés de
nifias y adolescentes en las areas STEM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y
Matematicas).

1.4.3 Garantizar que los institutos tecnoldgicos y centros cuenten con espacios
accesibles para personas con discapacidad, mediante la adecuacién de
instalaciones fisicas, sefializacién y mobiliario.
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Linea de accidn

1.5.1 Actualizar el inventario de aulas, talleres, laboratorios y anexos, mediante
inspecciones periddicas y recopilacién de informacién institucional, a fin de
identificar carencias, necesidades de mantenimiento y requerimientos de
infraestructura.

1.5.2 Realizar un diagnoéstico integral sobre la obsolescencia del equipo en talleres y
laboratorios, mediante inventarios, revisién técnica y encuestas a usuarios, con el
fin de identificar necesidades de actualizacién, modernizacion y priorizacion de
inversiones.

1.5.3 Modernizar los talleres y laboratorios de los institutos tecnoldgicos y centros,
asegurando la actualizacién de equipos, software y tecnologia educativa para
favorecer los procesos de ensefianza-aprendizaje.

1.5.4 Ampliar la capacidad instalada de aulas en los institutos tecnolégicos y centros
mediante la construccion, rehabilitacién y equipamiento de espacios educativos
adecuados.

1.5.5 Regularizar la propiedad de terrenos e instalaciones de los institutos tecnoldgicos,
unidades y centros mediante la gestidn legal y administrativa ante las autoridades
correspondiente.

1.5.8 Fortalecer la infraestructura digital y las plataformas tecnolégicas para ampliar y
diversificar la oferta académica en las modalidades no escolarizada (en linea o
virtual y a distancia) y mixta, mediante la adquisicién de tecnologias, desarrollo
de software educativo y capacitacion docente en el uso de herramientas digitales.
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Objetivo 2. Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el
pensamiento critico, de vanguardia y pertinente con su entorno social
fomentando un aprendizaje continuo.

Linea de accidn

2.1.2 Realizar procesos de autoevaluacién institucional y de programas de
licenciatura conforme a los criterios y lineamientos del Sistema de Evaluaciény
Acreditaciéon de la Educacién Superior (SEAES), mediante talleres de
capacitacidén, recoleccion y analisis de evidencias, y la participacion de comités
académicos internos.

2.1.3 Elaborar planes de mejora que definan acciones especificas, plazos vy
responsables, mediante la revisién de resultados de autoevaluaciones y la
consulta con comités académicos, con el fin de asegurar la mejora continua.

2.1.4 Promover la acreditacion de programas académicos de licenciatura por
organismos externos reconocidos por el SEAES, mediante asesorias, talleres de
preparacion y seguimiento de los procesos de evaluacion.

Linea de accidn

2.2.1 Evaluar la pertinencia de los programas de posgrado de conformidad con los
requerimientos para el desarrollo local, regional y nacional, mediante andlisis de
demanda laboral, consulta con sectores productivos y sociales, y revisiéon de
tendencias académicas y cientificas

2.2.2 Aperturar nuevos programas de posgrado que cumplan los criterios del Sistema
Nacional de Posgrado (SNP), mediante estudios de factibilidad y aseguramiento de
la infraestructura y recursos necesarios.

2.2.5 Impulsar que los programas de posgrado estén registrados en el SNP, asegurando
su calidad académica, a través de procesos de evaluacion y seguimiento de los
programas.
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Linea de accidn

2.3.1 Apoyar al personal académico para la realizacién de estudios de posgrado
nacionales e internacionales, mediante programas de becas, convenios con
instituciones educativas y esquemas de incentivo institucional, con el fin de elevar
su nivel de habilitacidn académica.

2.3.2 Impulsar la participacién del personal docente en los programas de formacién y
actualizacion docente mediante cursos, talleres, diplomados y seminarios.

2.3.3 Fomentar la participacién del personal docente en los programas de actualizacién
profesional, mediante cursos, estancias, diplomados y certificaciones, con el fin de
fortalecer sus competencias y mantenerlos alineados con las mejores practicas
profesionales.

2.3.4 Incrementar del nimero de docentes con reconocimiento del perfil deseable
conforme al Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP), mediante
la orientacién, asesoria y acompafiamiento institucional en la elaboracién de su
expediente y evidencias requeridas.

Linea de accidon

2.4.1 Promover la capacitacién docente en el uso de las plataformas tecnolégicas para la
educaciéon no escolarizada y mixta, mediante cursos, talleres y asesorias
especializadas que fortalezcan las competencias digitales y pedagdgicas del
personal académico.
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Objetivo 3. Impulsar la educacion integral con un enfoque solidario,
sustentable que fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo
el desarrollo armadnico de las potencialidades y la educacién a lo largo de
la vida.

Linea de accidn

3.1.3 Promover la enseiianza de habilidades socioemocionales, como la empatia, la
resiliencia y la inteligencia emocional, a través de programas y talleres
especificos.

Linea de accion

3.2.1 Promover la participacion de la totalidad del estudiantado en actividades
culturales, artisticas, deportivas y de compromiso civico a través de programas
extracurriculares integrales y estrategias de vinculacién estudiantil, con el fin de
fortalecer su formacién integral y el sentido de pertenencia institucional.

3.2.2 Garantizar la participaciéon de los estudiantes de nuevo ingreso en actividades
culturales, artisticas, deportivas y de compromiso civico en los Institutos
Tecnoldgicos, a través de la integraciéon de programas extracurriculares que
fortalezcan la formacién integral del estudiantado.

3.2.3 Fomentar la participacion de los estudiantes de reingreso en actividades culturales,
artisticas, deportivas y de compromiso civico, a través del seguimiento de la
participacién estudiantil en dichas actividades.

3.2.4 Promover la realizacién de eventos culturales, deportivos y civicos mediante
convocatorias de participacion.

3.2.5 Reforzar la plantilla de promotores culturales, artisticos, deportivos y de
compromiso civico, a fin de potenciar el desarrollo integral de los estudiantes,
mediante la formacidn, capacitacidon y actualizacion permanente del personal
especializado.

3.2.6 Fortalecer la infraestructura para la realizacién de actividades culturales, artisticas,
deportivas y de compromiso civico, mediante la construccién, rehabilitacion y

equipamiento de espacios especializados.
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Estrategia 3.3 Impulsar el aprendizaje y dominio de una segunda lengua en estudiantes y
docentes de los Institutos Tecnolégicos, con el fin de fortalecer la comunicacién intercultural,
mejorar la empleabilidad y favorecer la participacion en contextos académicos y
profesionales de alcance global.

Linea de accion

3.3.1 Promover en la poblacién estudiantil el desarrollo de competencias comunicativas
en una segunda lengua extranjera mediante cursos, talleres, practicas lingisticas
y plataformas digitales, orientadas a mejorar su empleabilidad y movilidad
académica.

Estrategia 3.4 Fomentar en la poblacién estudiantil la educacion en valores, la cultura de la
paz, la lucha contra las adicciones, la no discriminacidn y la sostenibilidad ambiental, a través
de actividades curriculares y extracurriculares, con el propdsito de fortalecer la convivencia,
el bienestar y la responsabilidad social.

Linea de accion

3.4.6 Promover circulos de lectura en los Institutos Tecnolégicos como espacios de
didlogo vy reflexion que fortalezcan la comprension lectora, el pensamiento
critico, la educacién en valores y la convivencia entre la comunidad estudiantil,
mediante clubes de lectura, talleres literarios y plataformas digitales de
intercambio.
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Objetivo 4. Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo
tecnologico y la innovacion para contribuir al bienestar nacional y local
potenciando el progreso sostenible para contribuir a la soberania cientifica y
tecnologica.

Linea de accidon

4.1.1 Incrementar la participacion de los Institutos Tecnoldgicos y Centros en el
desarrollo de investigacién, cientifica, humanistica, de desarrollo tecnolégico e
innovacion, a través de la difusion de las Convocatorias del TecNM.

4.1.2 Fortalecer en los Institutos Tecnolégicos y Centros la determinacién vy
consolidacion de lineas de generacion y aplicacion del conocimiento que a su vez
permitan el desarrollo de proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico e
innovacion con impacto local y regional.

4.1.3 Impulsar la participacidon del personal académico en convocatorias externas al
TecNM que ofrezcan recursos para la investigacidon cientifica, el desarrollo
tecnolégico y la innovacién, a través de la difusién de convocatorias y el
acompafamiento a las postulaciones de proyectos.

4.1.4 Impulsar el incremento de los productos de investigacion —como articulos en
revistas arbitradas e indexadas, articulos de divulgacidn, libros, capitulos de libro,
ponencias en congresos, prototipos, patentes y tesis— que evidencien el trabajo
académico y cientifico del personal académico, mediante programas de
acompafamiento, revision por pares y difusién de buenas practicas en la
produccién cientifica.

Linea de accion

4.2.1 Fomentar la incorporacion del personal académico en el Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores (SNIl), mediante el acompanamiento en el
proceso de postulacién y difusién de las convocatorias y sus beneficios.
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Linea de accidn

4.3.1 Ampliar el registro de cuerpos académicos fomentando la integracion de grupos de
investigacion consolidados y la generacién de proyectos de alto impacto
académico y social.

4.3.2 Impulsar la transicion de cuerpos académicos hacia niveles superiores,
fortaleciendo su produccion cientifica, tecnoldgica y académica.

4.3.3 Fomentar la participacion de estudiantes de licenciatura y posgrado en proyectos
desarrollados por los Cuerpos Académicos, a fin de fortalecer su productividad y
contribuir a la formacién de nuevos investigadores.

4.3.4 Organizar platicas, talleres y sesiones informativas para personal académico sobre
la conformacién, registro y funcionamiento de cuerpos académicos, con el fin de
fomentar su participacién y fortalecimiento institucional.

4.3.5 Fomentar la participacion del personal académico en redes de investigacion
cientifica y tecnoldgica, mediante convenios, colaboracion interinstitucional y
programas de intercambio que fortalezcan la vinculacion académica y el desarrollo
de proyectos conjuntos.
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Estrategia 4.4 Fomentar la participacion de estudiantes de licenciatura y posgrado en
proyectos de investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico e innovacion, para fortalecer su
formacion integral, desarrollar competencias investigativas y vincular su aprendizaje con la
solucion de problemas reales.

Linea de accion

4.4.1 Promover la participacion de estudiantes en proyectos de investigacion liderados
por docentes, asegurando su participacion en distintas fases del proceso
investigativo.

4.4.2 Desarrollar programas de mentoria entre personal académico y estudiantes,
mediante asesorias especializadas para fortalecer competencias investigativas,
metodoldgicas y habilidades de analisis critico.

4.4.3 Impulsar la capacitacion de estudiantes mediante cursos, talleres y diplomados en
disefio de investigacion, manejo de datos y difusion de resultados cientificos,
fortaleciendo su capacidad para participar en proyectos académicos y cientificos.

4.4.4 Incentivar en los Institutos Tecnoldgicos y Centros a que favorezcan la titulacion
por tesis en licenciatura y posgrado mediante asesorias especializadas, apoyo
metodolégico y seguimiento académico, como medio para fortalecer la formacion
investigativa de las y los estudiantes.

Estrategia 4.5 Fortalecer y modernizar la infraestructura destinada a la investigacion
cientifica y tecnolégica, con el propdsito de consolidar capacidades institucionales para la
generacion de conocimiento y el desarrollo tecnolégico.

Linea de accion

4.5.5 Fomentar el uso compartido y eficiente de la infraestructura institucional para el
desarrollo de actividades cientificas, tecnoldgicas y de innovacidon, mediante la
creacién de convenios internos entre laboratorios, talleres y unidades de
investigacion.
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Objetivo 5. Impulsar la vinculacion y la asociacion con los sectores productivo,
publico y social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al
desarrollo econdomico de las comunidades y regiones del pais.

Linea de accidn

5.1.1 Consolidar los Consejos de Vinculacidn Institucional de los institutos tecnoldgicos
con la implementaciéon de mecanismos de seguimiento y evaluacion de acuerdos y
proyectos derivados de los consejos.

5.1.2 Fortalecer la vinculacién intrainstitucional mediante la celebracidn y actualizacion
de convenios entre los institutos tecnoldgicos y los centros del TecNM.

5.1.3 Fomentar la colaboracidn externa convenios de vinculacién entre los Institutos
Tecnoldgicos y Centros del TecNM con instituciones de educacién superior y
centros de investigacién nacionales e internacionales, a través del desarrollo de
proyectos conjuntos, movilidad académica y transferencia de conocimiento.

5.1.4 Fortalecer la vinculacidon con los sectores publico, social y privado mediante la
formalizacion y actualizacién de convenios.

5.1.5 Impulsar la oferta de servicios de capacitaciéon, consultoria, desarrollo,
investigacidn e innovacidn dirigidos a empresas publicas y privadas, asi como a
organizaciones sociales, mediante la atencién a demandas especificas de los
sectores productivos y sociales.

5.1.6 Fomentar alianzas con parques tecnolégicos y clisteres industriales en las

regiones donde operan los campus del TecNM, alineados con los proyectos

estratégicos del gobierno federal, mediante convenios de colaboracién, proyectos
conjuntos y programas de transferencia de conocimiento.

5.1.7 Fomentar la participacién de estudiantes en proyectos de vinculacién con los

sectores publico, social y privado, a través de residencias profesionales y proyectos
de servicio social.
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Linea de accidn

5.2.1 Incrementar el nimero de registros de propiedad industrial, incluyendo patentes,
modelos de utilidad, disefios industriales, marcas y avisos comerciales generados
en los institutos tecnoldgicos, mediante el impulso a la investigacidn aplicada y la
asesoria técnica especializada en procesos de registro.

5.2.5 Promover la cultura de la propiedad intelectual entre docentes y estudiantes
mediante actividades de sensibilizacidn, capacitacion y difusion institucional.

5.2.6 Ofertar cursos de capacitacién presenciales y virtuales de propiedad intelectual
mediante programas de formacion especializados y la colaboraciéon con
organismos nacionales e internacionales en la materia.

Linea de accidn

5.3.1 Incrementar la participacién estudiantil en el Modelo de Talento Emprendedor del
TecNM, mediante convocatorias, talleres de sensibilizacion, ferias de innovacion y
concursos de proyectos emprendedores.

5.3.3 Fomentar la creacién y consolidacidon de empresas de base tecnoldgica surgidas en
los institutos tecnoldgicos, mediante gestiéon de programas de financiamiento y
asesoria técnica especializada.

5.3.4 Impulsar la creacion de nodos de impulso a la economia social y solidaria (NODESS)
en los institutos tecnoldgicos para promover proyectos comunitarios y sostenibles,
con la colaboracién de organizaciones sociales, gobiernos locales y actores
productivos.

5.3.5 Consolidar los nodos de impulso a la economia social y solidaria (NODESS) en
operacion, fortaleciendo su gestion, vinculacién y alcance comunitario, mediante
procesos de capacitacion, acompafnamiento técnico y generaciéon de redes de
colaboracién.
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Estrategia 5.4 Impulsar el servicio social como una estrategia para atender problematicas
sociales y fortalecer la formacion profesional del estudiantado, con el propdsito de
contribuir al desarrollo comunitario y a la vinculacién con el entorno.

Linea de accidn

5.4.1 Incrementar el nimero de estudiantes que realizan servicio social vinculados con

problematicas locales, regionales y nacionales, mediante convocatorias especificas
y seguimiento de su desarrollo.

5.4.5 Impulsar la vinculacion del servicio social con instituciones y organismos publicos y

sociales, mediante la firma de convenios, mesas de coordinacion y la creacién de
redes de colaboracion

Estrategia 5.5 Fortalecer el aprendizaje de las y los estudiantes mediante la educacién dual,
proyectos de voluntariado con impacto social y programas de movilidad nacional e
internacional de estudiantes y docentes, con el propdsito de ampliar su experiencia
formativa y fortalecer su vinculacidn con la sociedad y el sector productivo.

Linea de accion

5.5.1 Ampliar el nUmero de estudiantes que participan en programas de educacién dual

para que integren el aprendizaje académico con experiencias practicas en
empresas y organizaciones.

5.5.3 Promover la participacién de estudiantes en programas de movilidad nacional e
internacional que fortalezcan su formacién académica.

5.5.6 Promover la participaciéon de estudiantes en eventos desarrollo tecnolégico,
emprendimiento e innovacién a fin de aplicar los conocimientos adquiridos en la

solucion de problemas, necesidades u oportunidades de los sectores publico,
social y privado.
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Estrategia 5.6 Establecer mecanismos institucionales que faciliten la insercién de estudiantes
y egresados en el mercado laboral, a fin de fortalecer su empleabilidad y contribuir al
desarrollo econémico y social.

Linea de accidn

5.6.2 Fortalecer los vinculos con los sectores productivo, publico y social mediante
convenios de colaboraciéon orientados a generar oportunidades de residencias
profesionales.

5.6.3 Desarrollar ferias de empleo, bolsas de trabajo y redes de vinculacién que conecten
a estudiantes y egresados con empleadores.

5.6.5 Impulsar la incorporacion de egresados al mercado laboral durante los primeros
doce meses posteriores a su egreso.

Estrategia 5.7 Fortalecer la proyeccidon nacional e internacional del TecNM a través de
programas de internacionalizacion, cooperacion académica y cientifica, asi como la adopcidn
de estandares de calidad, con el propédsito de consolidar su reconocimiento global y su
posicionamiento en el dmbito académico y cientifico.

Linea de accidon

5.7.4 Establecer alianzas estratégicas del TecNM y empresas extranjeras para la creacion
de programas de intercambio y proyectos conjuntos de investigacion.
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Objetivo 6. Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion
institucional, garantizando austeridad y transparencia en el uso de los
recursos publicos con gobernanza democratica basada en un modelo de
financiamiento sostenible.

Linea de accidn

6.2.1 Certificar o recertificar el sistema de gestion de la calidad para garantizar la mejora
continua de los procesos académicos y administrativos, mediante auditorias
internas y externas y la implementacién de planes de mejora.

6.2.2 Certificar o recertificar el sistema de gestion ambiental, asegurando la
implementacidn de practicas sostenibles y de proteccién del entorno, a través de
programas de seguimiento ambiental y capacitacion del personal.

6.2.3 Certificar o recertificar el sistema de gestion de la energia, optimizando el uso de
recursos energéticos y promoviendo la eficiencia, mediante monitoreo de
consumos, auditorias energéticas y planes de eficiencia.

6.2.4 Certificar o recertificar el Sistema de Gestiéon de Igualdad de Género y No
discriminaciéon, promoviendo entornos inclusivos y equitativos, mediante
capacitaciones, campafias de sensibilizacién y protocolos institucionales.

6.2.5 Certificar o recertificar el Sistema de Gestidon de la Salud y Seguridad en el Trabajo,
garantizando la proteccion integral de la comunidad educativa, mediante
inspecciones, simulacros y programas de prevencion de riesgos.

6.2.6 Obtener o renovar el Reconocimiento a la Responsabilidad Social, asegurando la
implementacién de practicas que beneficien a la comunidad y promuevan el
desarrollo sostenible.

6.2.7 Fortalecer la capacitacidn continua de servidores publicos, mediante programas de
formacién que mejoren sus competencias de gestidn, administrativas y técnicas,
alineadas a las necesidades institucionales.
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Estrategia 6.3 Promover la sostenibilidad y el uso eficiente de los recursos en los Institutos
Tecnolégicos y Centros del TecNM, mediante la implementaciéon de programas y proyectos
estratégicos, con el propodsito de reducir impactos ambientales, optimizar el uso de recursos
y fortalecer una administracion institucional eficiente y responsable.

Linea de accion

6.3.1 Consolidar la iniciativa del TecNM: 100% libre de plastico de un solo uso,
promoviendo alternativas sostenibles y practicas de consumo responsable
en todas las dreas administrativas y académicas, mediante campafias de
sensibilizacidn, capacitacion del personal y monitoreo del cumplimiento.

6.3.2 Desarrollar y operar proyectos que reduzcan el consumo de energia
eléctrica, incorporando tecnologias limpias y sistemas de gestidon energética
en los tecnoldgicos y centros.

Estrategia 6.4 Fortalecer y modernizar la infraestructura y el equipamiento de los Institutos
Tecnolégicos y Centros para garantizar condiciones dptimas que favorezcan la ensefianza,
la investigacion, el desarrollo tecnolégico y la vinculacién.

Linea de accion

6.4.3 Implementar sistemas de mantenimiento preventivo y correctivo para
optimizar la vida atil de los recursos materiales y equipos.

Estrategia 6.5 Consolidar la implantacion de la estrategia integral de comunicacién
institucional en los Institutos Tecnoldgicos y Centros, fortaleciendo la identidad, la
visibilidad y el sentido de pertenencia al TecNM, con el propésito de fortalecer la cohesion
institucional y el posicionamiento del TecNM.

Linea de accidon

6.5.2 Participar activamente en la campana “TecNM cerca de Ti”, orientada a dar
a conocer la oferta educativa y fortalezas del TecNM, con el propésito de
atraer a egresados de educaciéon media superior e incentivar su inscripcion
en los institutos y centros, a través de la elaboracion y difusion de
materiales graficos y audiovisuales, asi como de visitas a instituciones de
educacion media superior.
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Estrategia 6.6 Consolidar una cultura institucional de austeridad, transparencia y rendicién
de cuentas que garantice el uso eficiente de los recursos publicos, fortalezca la confianza
social y contribuya a la sostenibilidad del TecNM, con el propdsito de fortalecer la gestion
publica responsable y la legitimidad institucional.

Linea de accidn

6.6.2 Garantizar que el ejercicio presupuestal se realice bajo principios de
equidad, austeridad y uso racional de los recursos, priorizando las
necesidades estratégicas de la institucion.

6.6.6 Fortalecer la transparencia institucional mediante la elaboracion,
presentacion y publicacion puntual del informe de rendicion de cuentas.
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8 Indicadores y metas

Con la finalidad de dar seguimiento a los avances en el cumplimiento de los objetivos
establecidos en el Programa Institucional 2025-2030 del Instituto Tecnoldgico de Mexicali,

se presentan a continuacion los indicadores estratégicos y sus metas correspondientes.

Nombre

Objetivo

Definicién o
descripcion

Derecho asociado

Nivel de

desagregacion

Acumulado o

periddico

Unidad de medida

Tendencia esperada

Método de cdlculo

Observaciones

Indicador 1.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

1.1 Matricula total

Ampliar el acceso a la educacion superior tecnoldgica, atendiendo las
desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién
en general, con especial atencién en los sectores mas vulnerables

Mide la cantidad total de estudiantes inscritos en los programas educativos que
ofrece el Instituto Tecnoldgicos durante el ciclo escolar correspondiente

Derecho a la educacién

NiVEl superior Periodicidad o frecuencia de AnuaI
medicion
Periédico Disponibilidad de la informacion Octubre

Periodo de recoleccién de los

Estudiantes Agosto a octubre

datos

Departamento responsable de
reportar elavance

Ascendente Servicios Escolares

Matricula total en el afio N, obtenida mediante la suma de todos los estudiantes
inscritos en el Instituto Tecnoldgico durante el ciclo escolar de referencia

La matricula total considera estudiantes inscritos en programas escolarizados y no
escolarizados, segun los registros oficiales.
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APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Numero de Sistema de

estudiantes Indicadores
: A Fuente de B L.
Nombre variable 1 Inscritos en Valor variable 1 infm:m':ICi'i“ asicos,
R variable
el ciclo Formato 911

escolar n

Sustitucion en

método de calculo Numero de estudiantes inscritos en el ciclo escolar N = 3,466

VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base ‘ Nota sobre la linea base
3,474
2024

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

Corresponde al ciclo escolar 2024-2025

4,647 Corresponde al ciclo escolar 2030-2031

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

4,202 4,165 4,180 4,032 3,744 3,659 3,474

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2026 2027 2028 2029

3,648 3,823 4,014 4,230 4,456 4,647
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Nombre

Indicador 1.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

1.2 Abandono escolar

Objetivo

Ampliar el acceso a la educacién superior tecnolégica, atendiendo las desigualdades
existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién en general, con
especial atencion en los sectores mds vulnerables

Definicién o
descripcion

Mide el porcentaje de estudiantes inscritos que abandonan sus estudios de un ciclo
escolar a otro

Derecho
asociado

Derecho a la educacién

Nivel de
desagregacion

Acumulado o

periédico

Unidad de
medida

Tendencia
esperada

Nivel superior Periodicidad o frecuencia Anual

de medicién
Periddico Disponibilidad de la Octubre
informacion
Porcentaje G O] 2 ) Agosto a Septiembre
de los datos
Departamento
Descendente responsable de Servicios Escolares

reportar el avance

Método de
calculo

[1- ((Ndmero de estudiantes de reingreso de licenciatura en el afio N + Numero de
egresados del afio N-1) / Matricula de licenciatura en el afio N-1)] *100

Observaciones

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Nombre
variable 1

El indicador considera Unicamente a estudiantes de licenciatura y excluye a quienes
concluyen sus estudios en el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Numero de
estudiantes
de reingreso
de
licenciatura

Sistema de Indicadores
Basicos, Formato 911

Valor variable 1

enelafioN

Nombre
variable 2

Sistema de Indicadores
Basicos,
Formato 911

Numero de

egresados del Valor variable 2

afo N-1

Nombre
variable 3

Sistema de Indicadores
Basicos,
Formato 911

Matricula de

. . Fuente de
licenciatura

informacion
variable 2

Valor variable 3

en el afo N-1

Sustitucion en
método de

calculo

[1-((2675+579)/ 3659)]*100 = 11.07
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VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Corresponde al ciclo escolar 2024-2025

Meta2030 Nota sobre la meta 2030

“ Corresponde al ciclo escolar 2030-2031

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese ano, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2026 2027 2028 2029 2030

8.74 10.47 9.43 8.95 8.62 8.25
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Indicador 2.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

2.1 Programas de licenciatura acreditados por organismos externos nacionales

Objetivo

Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de
vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje
continuo

descripcion

Mide la cantidad de programas de licenciatura del Instituto Tecnolégico de
Mexicali, que han sido acreditados por organismos externos nacionales,
asegurando el cumplimiento de
estandares de calidad académica reconocidos a nivel nacional

Derecho asociado

Derecho a la educacién

Nivel de
desagregacion

Periodicidad o frecuencia

Acumulado o
periédico

Unidad de medida

Tendencia esperada

Nivel superior PR—— Trimestral
i Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembre y
Periodico informacion diciem bre
Porcentaje Periodo de recoleccion de Marzo, junio, SEptiembre y
s kiee diciembre
Departamento A ., L.
Ascendente responsable de Subdirecciéon Académica

reportar el avance

Método de cdlculo

Numero de programas de licenciatura acreditados por organismos externos
nacionales en el afio N/Total de programas de licenciatura evaluables en el afio
N*100

Observaciones

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Nombre variable 1

Incluye solo programas evaluables y con dictamen oficial emitido en el afio N
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiNEA BASE

Registros
administrativos
dela
Subdireccién

Numero de
programas

de rec
. . Académica y
licenciatura o
; ictdmenes
acreditados . Fuente de an
Valor variable 1 informacion OfICIales
por variable 1 .
. emitidos por
organismos _
organismos
externos
i externos
nacionales :
= nacionales de
enelanoN

acreditacion
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Total, de Registros
programas administrativos
de Fuente de de |a
Nombre variable 2 . . Valor variable 2 informacién . L,
licenciatura variable 2 Subdireccién
evaluables Académica

enelafioN

Sustitucion en

método de calculo 2/ 11 *100=18

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Las acreditaciones se contabilizan Unicamente
cuando existe dictamen oficial vigente en el afio
N

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

2024

Las acreditaciones se contabilizan Unicamente
76 cuando existe dictamen oficial vigente en el afio
N

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2026 2027 2028 2029
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Indicador 2.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 2.2 Académicos con reconocimiento al perfil deseable vigente

Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de
Objetivo vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje
continuo

Mide la cantidad de académicos del Instituto Tecnoldgico que cuentan con
reconocimiento vigente al perfil deseable, otorgado conforme a los criterios
establecidos por los
programas nacionales de evaluacion académica

Definicién o
descripcion

Derecho asociado Derecho a la educacién.

Nivel de
desagregacion

Periodicidad o frecuencia

Nivel superior PR Trimestral

Acumulado o . s d Disponibilidad de la Marzo, juniO; Septiem bre Yy
periédico Periodico informacion diciembre
. . -t . Periodo de recoleccién de Marzo, junio, septiem bre Yy
Unidad de medida Académicos reconocidos N ’ dicie,mbre
Divisidn de estudios de
Tendencia Departamento . .
Ascendente Posgrado e Investigacién

esperada responsable de

reportar el avance

Numero total de académicos del Instituto Tecnoldgico que cuentan con

Método de célculo L. . . ) A
reconocimiento vigente al perfil deseable en el periodo de referencia

Se consideran unicamente los reconocimientos al perfil deseable vigentes durante

el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Observaciones

Registros
administrativos
de la Divisién

de Posgrado e
con

. Investigacion
reconocimiento . -Fuente de 8 y
. Valor variable 1 informacion pad rones
al perfll variable 1

deseable
vigente en el
ano N

Numero de
académicos

Nombre variable 1

oficiales de los
programas
nacionales de
reconocimiento
académico.

Sustitucién en Numero de académicos con reconocimiento al perfil deseable vigente en el afio N
método de calculo =17
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Linea base

2024

Meta 2030

38

SERIE HISTORICA

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Instituto Tecnolégico de Mexicali

Nota sobre la linea base

El valor del indicador puede variar anualmente
en funcién de las convocatorias, criterios de
evaluacidn y vigencia de los reconocimientos al
perfil deseable

Nota sobre la meta 2030

El valor del indicador puede variar anualmente
en funcién de las convocatorias, criterios de
evaluacidn y vigencia de los reconocimientos al
perfil deseable

DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
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Indicador 3.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

3.1 Estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleres y actividades

Nombre
culturales, artisticas, deportivas y/o de compromiso civico

Impulsar la educacion integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente
Objetivo la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de las
potencialidades y la educacién a lo largo de la vida

Mide la cantidad de estudiantes de nuevo ingreso del Instituto Tecnoldgico de
Definicién o . . .. .. I
Mexicali que participan en talleres y actividades culturales, artisticas,

descripcion

deportivas y/o de compromiso civico
durante el periodo correspondiente

Derecho asociado Derecho a la educacion
Nivel de . . Periodicidad o frecuencia . |
o Nivel superior de medicin Trimestra
Acumulado o ., Cl Disponibilidad de la Marzo, junio, SEptiembre y
periédico Periddico informacion diciembre

; ) . Periodo de recoleccién de Marzo, junio, septiembre y
Unidad de medida Porcentaje S ’ ’

diciembre
Tendenci d Departamento L.
SICEIER CRAERE Ascendente responsable de Actividades Extraescolares

reportar el avance

Numero de estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleres y actividades
EEEEIEEENEN culturales, artisticas, deportivas, de compromiso civico y/o desarrollo humano en
el afio N / Matricula total de nuevo ingreso en el afio N *100
El indicador solo considera a estudiantes de nuevo ingreso de licenciatura que
Observaciones participan al menos en una actividad registrada oficialmente por la institucion

durante el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.
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Numero de
estudiantes
de nuevo
ingreso que
participan en
talleresy
actividades
culturales,
artisticas,
deportivas
y/o de
compromiso
civico en el
afo N

Nombre variable 1

Matricula
total de
nuevo
ingreso en el
afo N

Nombre variable 2

Sustitucion en
método de calculo

Linea base

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO:

Instituto Tecnolégico de Mexicali

Valor variable 1 760

Registros
administrativos
Fuente de deI
informacion
variable 1 Departamento
de Actividades

Extraescolares

Valor variable 2 784

Sistema de
Fuente de indicadores
informacion béSiCOS,
variable 2
Formato 911

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Meta 2030

97

760/ 784 * 100 = 96

Nota sobre la linea base

La participacidn se contabiliza con base en los
registros institucionales de las areas responsables
de cultura, deporte y formacidn civica

Nota sobre la meta 2030

La participacién se contabiliza con base en los
registros institucionales de las areas responsables de

cultura, deporte y formacidn civica
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019

2020 2021 2022

2023 2024

o | wo | wowl no | o | %

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2026

78 90

2027 2028

96 98

2029

100 100
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Indicador 4.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

4.2 Proyectos de investigacidn cientifica, humanistica, de desarrollo tecnolégico e
innovacioén financiados por el TecNM

Objetivo

Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y la
innovacion para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica

Definicién o
descripcion

Mide la cantidad de proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de
desarrollo tecnolégico e innovacion financiados por el TecNM durante el periodo
de referencia

Derecho asociado

Derecho a la educacién

Nivel de
desagregacion

Periodicidad o frecuencia
de medicion

Nivel superior Trimestral

Acumulado o
periédico

Marzo, junio, septiembre y
diciembre

Disponibilidad de la
informacion

Periddico

Unidad de medida

Marzo, junio, septiembrey
diciembre

Periodo de recoleccién de

Proyectos financiados -

Tendencia esperada

Division de estudios de
Posgrado e Investigacion

Departamento
responsable de
reportar el avance

Ascendente

Método de cdlculo

Numero de proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo
tecnoldgico e innovacion financiados por el TecNM en el afio N

Observaciones

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Nombre variable 1

Se consideran Unicamente los proyectos que cuentan con financiamiento

institucional formal aprobado por el TecNM en el periodo de referencia
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiNEA BASE

Numero de
proyectos de
investigacion
cientifica,
humanistica,
de desarrollo
tecnoldgico
e innovacién
financiados
por el
TecNM en el
ano N

Registros
administrativos
de la Divisidn
de Estudios de
Posgrado e
Investigacion y
documentacion

Fuente de
informacion
VELELIN]

Valor variable 1

oficial de los

procesos de
asignacion de
financiamiento
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Sustitucion en Numero de proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo
método de calculo tecnoldgico e innovacién financiados por el TecNM en el afio N = 4
VALOR DE LiNEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

El valor del indicador puede variar segin la
disponibilidad presupuestal y las convocatorias
de financiamiento emitidas por el TecNM

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El valor del indicador puede variar segun la
disponibilidad presupuestal y las convocatorias

de financiamiento emitidas por el TecNM

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2026 2027 2028 2029
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Nombre

Indicador 4.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

4.1 Académicos registrados en el SNII

Objetivo

Fortalecer la investigacidn cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégicoy la
innovacién para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso

sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica

Definicién o
descripcion

Mide la cantidad de académicos del Instituto Tecnoldgico registrados en el Sistema

Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII) durante el periodo de
referencia

Derecho asociado

Derecho a la educacién

Nivel de
desagregacion

Periodicidad o frecuencia de
medicion

Nivel superior Trimestral

Acumulado o
periddico

Marzo, junio, septiembre y
diciembre

Disponibilidad de la
informacion

Periddico

Unidad de medida

Marzo, junio, septiembre y
diciembre

Periodo de recoleccion de
los datos

Académicos registrados

Tendencia esperada

Division de Estudios de
Posgrado e Investigacion

Departamento
responsable de
reportar el avance

Ascendente

Método de cdlculo

Numero de académicos registrados en el SNIl en el afio N

Observaciones

Se consideran Unicamente los registros vigentes en el padrén oficial del SNII

durante el periodo de referencia
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiNEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Nombre variable 1

Sustitucion en
método de calculo

Registros
administrativos
de la Division
de Estudios de

Numero de Posgrado e
académicos B Investigacion y
registrados Valor variable 1 informacién padrones
enelSNllen verisbled oficiales del
elafioN Sistema
Nacional de
Investigadoras
e

Investigadores

Numero de académicos registrados en el SNIl en el afio N = 8

VALOR DE LINEA BASE Y METAS
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Linea base Nota sobre la linea base

El valor del indicador varia anualmente conforme
a los resultados de las convocatorias y procesos
de evaluacion del SNII

2024

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
El valor del indicador varia anualmente conforme
24 a los resultados de las convocatorias y procesos
de evaluacion del SNII

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2026 2027 2028 2029
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Indicador 5.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 5.1 Convenios de vinculacion vigentes con los sectores publico, social y privado

Impulsar la vinculacion y la asociacion con los sectores productivo, publico y social,
Objetivo fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econdmico de
las comunidades y regiones del pais

Definicion o Mide la cantidad de convenios de vinculacidn vigentes del Instituto Tecnolégico
descripeion establecidos con los sectores publico, social y privado durante el periodo de
referencia

Derecho asociado Derecho a la educacién
Nivel de

Periodicidad o frecuencia de

desagregacion Nivel superior - Trimestral

Acumulado o ., d Disponibilidad de la Ma rzo, junio, SEptiem bre y
periédico Periddico informacién diciembre

. . . . Periodo de recoleccién de los Marzo, junio septiembre "

Unidad de medida Convenios vigentes . L
diciembre

Tendencia Departamento ., ) .,
esperada Ascendente responsable de Gestidn y Vinculacion

reportar el avance

Numero de convenios de vinculacién vigentes con los sectores publico, social y
privado en el afio N

Método de calculo

Se consideran Unicamente los convenios que se encuentren formalmente suscritos

y vigentes conforme a los registros institucionales del Instituto.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Observaciones

Nimero de Registros

convenios administrativos
de del
vinculacion Departamento
Nombre variable 1 Vigentes con Valor variable 1 i:f::errr::c(ii:n de Gestion y
los sectores variable 1 Vinculacién y
publico, documentacién
social y oficial de los
privado en convenios de

el afio N vinculacién

Sustitucién en NuUmero de convenios de vinculacion vigentes con los sectores publico, social y
método de calculo privado en el afio N = 795

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base
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2024 El nUmero de convenios vigentes puede variar
anualmente por la firma de nuevos acuerdos o la
conclusién de convenios previamente establecidos

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El nimero de convenios vigentes puede variar
1,020 anualmente por la firma de nuevos acuerdos o la
conclusién de convenios previamente establecidos
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2026 2027 2028 2029
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Indicador 5.3

ELEMENTOS DEL INDICADOR

5.2 Proyectos de emprendimiento de base tecnoldgica impulsados por el
instituto tecnoldgico.

Objetivo

Impulsar la vinculaciéon y la asociacidn con los sectores productivo, publico y social,
fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de
las comunidades y regiones del pais

Definicién o
descripcion

Mide la cantidad de proyectos de emprendimiento de base tecnoldgica impulsados
por el Instituto Tecnolégico durante el periodo de referencia.

Derecho asociado

Derecho a la educacién

Nivel de
desagregacion

Periodicidad o
frecuencia de medicion

Nivel superior Trimestral

Acumulado o
periddico

Marzo, junio, septiembre y
diciembre

Disponibilidad de la
informacion

Periddico

Unidad de medida

Marzo, junio, septiembrey
diciembre

Periodo de recoleccién

Proyectos realizados PP —

Tendencia
esperada

Departamento
responsable de
reportar el avance

Ascendente Gestion y Vinculacion

Método de cdlculo

Numero de proyectos de emprendimiento de base tecnolégica en el afio N

Observaciones

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Nombre variable 1

Se consideran Unicamente los proyectos de emprendimiento de base tecnolégica
gue cuenten con registro o acompafiamiento institucional formal del Instituto

Tecnoldgico en el periodo de referencia
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiNEA BASE

Registros
administrativos
del
Departamento
de Gestiény
Vinculacién y

Nimero de
proyectos de
emprendimiento

Fuente de

Valor variable 1 informacion

de base variable 1 .,
L. documentacién
tecnoldgica en .
R oficial de los
elanoN

programas de
emprendimiento
e innovacién

Sustitucion en
método de calculo

Numero de proyectos de emprendimiento de base tecnoldgica en el afio N =2

VALOR DE LiNEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base
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Se contabilizan Unicamente los proyectos con
2024 evidencia documental de su registro o
acompafiamiento institucional vigente en el
periodo de referencia
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
Se contabilizan Unicamente los proyectos con
evidencia documental de su registro o
acompafiamiento institucional vigente en el
periodo de referencia

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.
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Indicador 6.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

6.1 Institutos Tecnolégicos y Centros que cuentan con sistema de gestion de la
calidad certificado

Incrementar la eficiencia administrativa en la gestidn institucional, garantizando
Objetivo austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza
democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible

Mide la cantidad de Institutos Tecnoldgicos y Centros del TecNM que cuentan con
un sistema de gestién de la calidad certificado por un organismo acreditado
durante el periodo de referencia

Definicién o
descripcion

Derecho asociado Derecho a la educacién
| Nivelde |

Periodicidad o frecuencia de

o Nivel superior T Trimestral
Acumulado o i6di Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembre y
periédico Periddico informacién diciembre
i i6 Marzo, juni iembr
Unidad de medida Porcentaje Periodo (I:Ie r:c:leccwn de arzo, Ju . F), septie bre Yy
08 datos diciembre
MO0 TecNM
A Departamento . ., .
Tendencia esperada Ascendente responsable de Direccién de Aseguramiento
reportar el avance de Ia Ca“dad

Numero de Institutos Tecnoldgicos y Centros certificados en el sistema de gestion de la
calidad en el afio N/Total de Institutos Tecnoldgicos y Centros en el afio N) ¥100
Se consideran Unicamente los Institutos Tecnoldgicos y Centros que cuenten con
Observaciones certificacién vigente del sistema de gestion de la calidad, conforme a los registros

institucionales del TecNM

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Método de cdlculo

Registros
administrativos

NuUmero de dela

Institutos Subdireccién
Tecnoldgicosy administrativa
Centros Fuente de y
\TULTEAELELIEE RS certificados en Valor variable 1 informacién documentacidon

variable 1 . .
oficial de los

procesos de
certificacion de
sistemas de
gestion de la
calidad

el sistema de
gestion de la
calidad en el
afio N
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Total, de Sistema de
Institutos Fuente de indicadores
Nombre variable 2 Tecnolégicos % Valor variable 2 informacién basicos del
Centros en el variable 2 IT™,
afioN Formato 911
método de cial 1/1*100=100

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

El valor del indicador puede variar en funcién de
los procesos de certificacidn, recertificacidon o

2024 pérdida de vigencia de los sistemas de gestién de

la calidad

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El valor del indicador puede variar en funcién de
los procesos de certificacion, recertificacion o

pérdida de vigencia de los sistemas de gestién de

la calidad

95

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

METAS

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2025 2026 2027 2028 2029 2030

100 100 100 100 100 100
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Indicador 6.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

6.2 Servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de capacitacién al aio
Nombre en temas tales como: cultura de ética, no discriminacidn, prevencion del acoso e
igualdad de género, administracidn publica, entre otros

Incrementar la eficiencia administrativa en la gestidn institucional, garantizando
Objetivo austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza
democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible

Mide la cantidad de servidores publicos del Instituto Tecnolégico que cumplen
Definicién o con al menos 40 horas de capacitacion anual, incluyendo contenidos de cultura
descripcién de la ética, no discriminacién, prevencién del acoso e igualdad de género,
administracién publica, entre otros; durante el periodo de referencia

Derecho asociado Derecho a la Educacién
Nivel de

Periodicidad o frecuencia de

o Nivel superior S Trimestral
Acumulado o ., d Disponibilidad de la Marzo, junio, SEptiembre Yy
periédico Periddico informacién diciembre
. . . Periodo de recoleccién de Marzo, junio septiembre \
Unidad de medida Personal capacitado los datos L
diciembre
Tendenci d Departamento
endencia esperada Ascendente responsable de Recursos Humanos

reportar el avance
Numero de servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de
Método de calculo capacitacién al afo (N), en temas de cultura de ética, no discriminacion,

prevencidn del acoso e igualdad de género, administracién publica, entre otros

Se consideran Unicamente las horas de capacitacién acreditadas mediante
Observaciones constancias o registros oficiales emitidos por las instancias responsables durante

el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

. Registros
NuUmero de - ]
. administrativos
servidores
. departamento
publicos que
S de Recursos
: cumplen con : : »
Nombre variable 1 Valor variable 1 informacién Humanos y
al menos 40 variable 1 .
documentacion
horas de o
e oficial de los
capacitacion

procesos de
capacitacion
del personal

al afio

85



EQUQACI()N |

ACION PUBLIC

TECNOLOGICO

Instituto Tecnolégico de Mexicali
NACIONAL DE MEXICO:=

Sustitucién en

método de célculo

Linea base

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Numero de servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de

capacitacién al afio N =177

Nota sobre la linea base

El cumplimiento del indicador depende de la

2024

Meta 2030

278

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

oferta institucional de capacitacién y de la
actualizacion oportuna de los registros de
participacién del personal
Nota sobre la meta 2030
El cumplimiento del indicador depende de la
oferta institucional de capacitacién y de la
actualizacion oportuna de los registros de
participacién del personal

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2026

2027 2028 2029
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9 Anexo 1. Matriz de seguimiento de indicadores de

gestion

Con el fin de asegurar el monitoreo operativo de las acciones institucionales vinculadas a
los indicadores estratégicos, se presenta la Matriz de sequimiento de indicadores de gestion
como instrumento para el control y andlisis de su avance.

Objetivo 1.- Ampliar el acceso a la educacién superior tecnoldgica, atendiendo las
desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblaciéon en
general, con especial atenciéon en los sectores mas vulnerables.

Unidad <
Indicador de Mg:':g&ge
Medida
11 | Matriculatotal | Estudiante | Maticulatotal 1 5 174 | 3648 | 3,823 | 4,014 | 4,230 | 4,456 | 4,647 | DSE
en el afio N
. Matricula de
12 | Matriculade ) oy iante | licenciaturaen | 3,452 | 3,589 | 3,716 | 3,878 | 4,053 | 4,245 | 4411 | DSE
licenciatura ~
el afo N
, Matricula de
13 Matriculade | £y \iante | posgrado en el 8 7 17 18 20 22 24 DSE
posgrado it
afo N
Creacion de Nimero de
nuevos Programa g:‘:glgsmas
U g)rogtr_a ma; educativo | educativos de 2 2 L L o o o Deb
€ .uca !VOS € licenciatura en
licenciatura el afio N
Creacion de Nimero de
nuevos Programa ;;Joeg\]/rc;;as
1.5 grogtr_a maz educativo | educativos de 0 0 1 1 1 0 0 DEP
educativos de posgrado en el
posgrado afio N
Matricula en
Matricula en modalidad no
16 | modalidadno i o siante | €SCOlarizadafen |y, 5 | g9 | 118 | 142 | 159 | 167 | DSE
escolarizada y linea o virtual, a
mixta distancia) y
Mixta en afio N
Matricula de Matricula de
1.7 TSU Estudiante | TSU en el afio NA 0 0 0 15 30 45 DSE
N
Jornada de meaqa de
P difusion y
difusion 'y comunicacion
1.8 comunicacion Jornada o 0 0 1 1 1 1 1 DCD
institucional !nstltumonal
. implementada
implementada ~
en el afioN
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Indicador Mg;clag:lge
Medida
L Nuevas
Creacion de . .
19 | unidadesde | Unidadde | unidades de NA NA 0 0 1 0 0 SPV
! extension | extension en el
extension -
afio N
Numero de
aulas
Porcentaje de ocupadas en
utilizacion de . uso efectivo / o o o o o o 5
1.10 capacidad Porcentaje namero total 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% DEP
instalada de aulas
disponibles *
100
Numero de
Namero de estudiantes de
Estudiante | licenciatura
1.1 alumnos becado beneficiados 685 782 742 840 913 996 1037 DSE
becados
con beca en el
afio N
Numero de
Cobertura de estudiantes
1.2 | estudiantes en | Estudiante | que participan | g5 | 4447 | 1488 | 1562 | 1641 | 1723 | 1,809 | DDA
el programa de atendido en el programa
andamiaje de andamiaje
institucional en el afo N
Numero de
Numero de docentes
docentes Docente formado en
113 formados en formado estrategias de 31 83 124 136 150 165 182 DDA
estrategias de andamiaje en
andamiaje elafo N
Numero de
Numero de talleres de
1.14 talleres de Taller nivelacion NA NA 4 1 1 1 1 DCB
nivelacion implementados
implementados en el afio N
[1- ((Ndmero
de estudiantes
de reingreso
de licenciatura
oo
H 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
1.15 abandono Porcentaje egresados del 11.07% | 8.74% | 10.47% | 9.43% 8.95% 8.62% 8.25% DSE
escolar >
afio N-1) /
Matricula de
licenciatura en
el afio N-1)]
*100
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. Unidad de Método de Respon-
Numero de
estudiantes de
P licenciatura
Indice de
N egresados en
eficiencia el afio N /
1.16 terminal por Porcentaje Namero de 57.37% | 42.23% | 46.97% | 47.00% | 47.16% | 47.24% | 47.44% DSE
cohorte .
. estudiantes de
generacional .
nuevo ingreso
en el afio N-
6*100
Numero de
) titulados de
Indice de licenciatura en
1.17 titulacion Porcentaje | el afio 64.32% | 83.55% 50% 70% 75% 80% 84% DSE
licenciatura N/Numero de
egresados en
el afio N) *100
Numero de Numero de
visitas a visitas a
escuelas de escuelas de
educacion Visit educacion
1.18 | basica y medio Hie basicay medio | NA NA 30 30 30 30 30 DDA
; realizada -
superior superior
realizadas y/o realizadas y/o
recibidas recibidas en el
afio N
. Numero de
Numero de -
~ campanfas de
camparias de orientacion
orientacion vocacional con
1.19 | vocacional con Campaia NA NA 2 2 2 2 2 DDA
enfoque de
enfoque de .
énero genero
9 implementadas
implementadas o
en el afioN
Numero de
espacios
Numero de accesibles
SElpa e Espacios gg:‘a personas
H 0, 0, 0, 0, 0,
1.20 accesibles accesibles | discapacidad / NA NA 30% 35% 40% 45% 50% DME
para personas namero de
con espacios
discapacidad pacl
requeridos
*100
. Inventario de
Inventario de
aulas, talleres,
aulas, talleres, laboratorios
1.21 laboratorios y Inventario y NA NA 1 1 1 1 1 DPPP
anexos
anexos )
A actualizado en
actualizado -
el afio N
Diagnéstico de
Diagnostico de obsolescencia
1.22 | obsolescencia | Diagnoéstico | de equipo NA NA 1 1 1 1 1 DME
de equipo realizado en el
realizado afo N
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. Unidad de Método de Respon-
Numero de
talleres y
laboratorios
Porcentaje de modernizados /
1.23 talleres y Porcentaje | Numero de 4.35% | 8.70% | 8.70% | 8.70% | 8.70% | 8.70% | 8.70% DME
laboratorios talleres y
modernizados laboratorios que
se requieren
modernizar *100
Numero de aulas
v || NUEEREES polee | EESTUIEEIELED 0 26 3 0 2 0 2 DME
acondicionadas para la docencia
para la docencia en el afio N
Numero de
125 |  Numerode Porcentaje | Predios 0 0 1 0 0 0 1 DPPP
predios regularizados en
regularizados el afio N
. Numero de
Nomeroe | fltorme | piaatomas
1.26 o educativas en 1 1 2 2 2 2 2 CcC
tecnoldgicas en en operacion en el
operacion operacion ago N
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Objetivo 2: Garantizar una educacién de excelencia que fortalezca el pensamiento critico,

de vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.

Indicador Unidad de Método de Respon-
Medida Calculo sable
Informe de
autoevaluacion
21| ivormede | informe | SEAES 0 0 1 0 0 0 0 SA
) realizado en el
SEAES realizado afio N
Plan de mejora
elaborado Plan de Plan de mejora
2z derivado de las mejora elaborado en A N L L L i 1 SA
autoevaluaciones el ano N
SEAES
Numero de
programas de
licenciatura
Porcentaje de ag;edltados
programas de p .
licenciatura Programa organismos
2.3 acreditados por acreditado externos 18% 18% 54.5% 64% 73% 73% 76% SA
or anismoz nacionales en
oo el afio N/Total
nacionales de programas
de licenciatura
evaluables en
el afo N*100
Elaboracion de
estudios de Estudio de
2.4 | Pertinencia para Estudio | Pertinencia NA NA 3 1 0 0 0 DEP
nuevos realizados en
programas de el afo N
posgrado.
Numero de Numerode
nuevos
nuevos Programa
2.5 programas de de p;osgr;rggs de 0 0 1 1 1 0 0 DEP
posgrado posgrado posgr
autorizados autquzados en
elafo N
Programas de
Porcentaje de g?\lsgrado Ienﬂel
en el afo
2.6 prcr’)%"sag“::dsode Porcentaje | N/total de 50% 50% 50% 40% | 40% | 60% | 60% DEP
registrados en el progrargas 26 |
SNP posgrado en e
afo N*100
Porcentaje de Numgro.de
. académicos
académicos con .
estudios de con estudios
9 . de posgrado
7 posgrado Porcentaje en el afo N/ 58.47% | 65.23% | 67.58% | 68.75% | 70.09% | 71.43% | 72.77% DDA
(especialidad,
. Total de
maestria y demi
doctorado) académicos en
el afio N *100
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. Unidad de Método de Respon-
Numero de
Numero de académicos
académicos Académico participantes en
2.8 participantes en tticipante | €Ursos de 102 214 219 224 224 224 224 DDA
cursos de formacion | ParticiP formacion y
y actualizacion actualizacion
docente docente en el afo
N
. Numero de
Nmero e | scademices
2.9 participantes en Académico | participantes en 155 | 139 | 200 | 207 | 214 | 220 | 224 DDA
cursos de participante cursos de”
actualizacion actuall_zamon
profesional p[ofeS|onaI enel
afo N
Numero de Nun;e?ro_de
240 | @cadémicoscon | Académicos | (IERIEIN o | 4y | o5 | 3 | a2 | 35 | 38 DEP
: reconocimiento al reconocidos 8
perfil deseable pen‘|~I EESREIE G
vigente el ano N
Numero de
Numero de docentes
docentes Docente capacitados en el
2.11 capacitados en el capacitado uso de 97 174 172 180 190 200 220 DDA
uso de plataformas plataformas
tecnologicas tecnoldgicas en el
afio N
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EDUCACION

Objetivo 3: Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario, sustentable que
fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo armdnico de las
potencialidades y la educacién a lo largo de la vida.

Unidad

TECNOLOGICO

NACIONAL DE MEXICO

Instituto Tecnolégico de Mexicali

Indicador de Mgg?gslge
Medida
NG Numero de
umero de .
. estudiantes que
estudiantes que articipan en
participan en Estudiante grogramas o
3.1 programas o participant talleres de NA NA 1500 1562 1640 1743 1809 DDA
EUEEB L ¢ habilidades
h_ab|I|da<_jes socioemocionale
socioemocionale ~
S s enel afio N
Numero de
Porcentaje de estu_d@antes que
estudiantes que patr.tl(.:ép?jn en
participan en actividades
actividades cuI'tur_aIes,

32 culturales, Porcentaje aN|st|qas, 2%.50 310.20 31.68 361.20 370.01 31?).86 4(3).07 DAE

artisticas, deportlva_s ylo de % % %o % % %o %o
deportivas y/o de compromiso
compromiso civico en el afo
- N/ Total de
civico .
estudiantes en el
afo N *100
Numero de
estudiantes de
Porcentaje de nuevo ingreso
estudiantes de que participan
nuevo ingreso en talleres y
que participan actividades
en talleres y culturales,

3.3 actividades Estudiante | artisticas, 784 789 1116 1200 1200 1200 1200 DAE
culturales, deportivas y/o de
artisticas, compromiso

deportivas y/o de civico en el afio
compromiso N/ Total de
civico estudiantes de
nuevo ingreso
en el afio N *100
Numero de
Numero de estudiantes de
estudiantes de reingreso que
reingreso que participan en
participan en actividades

3.4 actividades Estudiante | culturales, 206 349 184 331 497 745 1118 DAE
culturales, artisticas,
artisticas, deportivas y/o de

deportivas y/o de compromiso
compromiso civico en el afio
civico N
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Indicador Método de Calculo B el
i sable
Medida
Numero de eventos
culturales, civicos,
Numero de eventos deportivos y
3.5 culturales, civicos y Eventos recreativos 30 45 20 20 20 20 20 DAE
deportivos realizados realizados intra o
extra muros en el
afo N
Numero de nuevos
Numero de nuevos promotores
promotores culturales, artisticos,
36 | culturales, artisticos, | o o, | deportivosy de 25 34 10 10 10 10 10 DAE
deportivos y de compromiso civico
compromiso civico incorporados o
incorporados o formados en el afio
formados. N
Numero de
instalaciones para el
desarrollo de
actividades
Porcentaje de culturales, artisticas,
instalaciones para el deportlva_s Y d? .
compromiso civico
desarrollo de "
actividades P ' rehabmtaldaf p'\all T 50% 0 | 25% | 18.7% | 18.7% | 18.7% | 18.7% | DRM
3.7 culturales, artisticas, orcentaje | uso en el afio N/ b b 7% 7% 7% 7% S
. Total de
deportivas y de . :
Compromiso civico instalaciones para el
rehabilitadas para su des_;a_rrollo de
actividades
uso. i
culturales, artisticas,
deportivas y de
compromiso civico
en el afio N *100
, Numero de
Numero de estudiantes que
estudiantes que demuestran
demuestran capacidades de
3.8 capacidades de Estudiante pacigades 599 902 286 300 315 331 348 DGTV
comunicacién en una comunicacion en
una segunda lengua
segunda lengua : ~
. extranjera en el afio
extranjera N
Numero de
Numero de estudiantes
3.9 estudiantes Estudiante | participantes en NA NA 300 400 500 600 700 Cl
participantes en circulos de lectura
circulos de lectura en el afio N
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Objetivo 4: Fortalecer la investigacidn cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y la
innovacion para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso sostenible

para contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica.
. Unidad de < . Respon-
Indicador Medida Método de Calculo ﬂﬂ ﬂﬂ 2030

Numero de .
Numero de proyectos
p royec':tos ge de investigacion
investigacion cientifica
cientifica, Proyectos humanl’sfica de
4.1 humanistica, de rroye ’ . 4 0 2 2 3 4 5 DEP
financiados | desarrollo tecnolégico
desarrollo : L
P e innovacién
tecnologico e : . -
. e financiados en el afio
innovacion N
financiados )
Numero de Numero de
académicos académicos
participantes en participantes en
42 [FROEEES Al FEEEOMIEES | [ETDYEEES 6 8 19 28 30 33 35 38 DEP
investigacion participantes | investigacion
cientifica, desarrollo cientifica, desarrollo
Tecnolégico e Tecnolégico e
innovacion innovacion
Namero de Numero de productos
productos de ) S
investigacion - de investigacion —
articulos en revistas art|_culos en revistas
) arbitradas e
arbitradas e Productos indexadas. libros
4.3 indexadas, libros, de capitulos cie Iibro’ 10 10 20 22 25 27 30 DEP
capitulos de libro, investigacion pitulo ’
. ponencias en
ponencias en congresos
congresos, : ’
prototipos, patentes pro_tot|pos, p~atentes y
. tesis en el afio N
y tesis-.
Numero de Numero de
44 a_cademlcos Aca_demlcos aca_demlcos 9 10 16 18 20 2 24 DEP
registrados en el registrados | registrados en el SNII
SNII en el afio N
Numero de cuerpos Cuerpo Numero de cuerpos
4.5 académicos en TP académicos en 2 2 3 2 2 3 3 DEP
e académico L o
formacioén formacion en el afio N
Numero de cuerpos
Numero de cuerpos Cuerpo académicos en
4.6 académicos en TPe consolidacion y 1 1 2 4 4 4 4 DEP
N académico .
consolidacion y consolidados en el
consolidados afo N
, Numero de
Ndmero de
royectos proyectos
P desarrollados por
desarrollados por
Cuerpos
Cuerpos Académicos que
4.7 | Académicos que Proyectos | . q NA NA 6] 6 6 7 7 DEP
X integran
integran .
. estudiantes de
estudiantes de . )
) . licenciatura o
licenciatura o .
posgrado en el afio
posgrado. N
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No. Indicador Sk celeh | LA OeD Linea base 2024 2027 Respon-
Medida Calculo sable

Instituto Tecnolégico de Mexicali

Ndmero de Numero de
eventos eventos
informativos informativos
4.8 sobre Eventos sobre L 2 2 2 2 2 2 2 DEP
conformacion conformacion
de cuerpos de cuerpos
académicos académicos
enelafoN
Numero de Nimerokde
académicos geademicos
_ que
4.9 a rtigiuZn en A::iiiergﬁz participan en 0 0 0 4 6 8 10 DEP
P rederfs. de P P TR CO
investigacion I e
) en el ano N.
Numero de Numero de
estudiantes estudiantes
que participan . que participan
4.10 en proyectos Estudiantes | en proyectos 16 10 10 16 20 22 24 DEP
de
de . L
investigacion investigacion
en el afio N
Numero de
estudiantes Numero de
participantes estudiantes
en que
4.11 programas Estudiantes | participan en 6 6 30 30 30 30 DEP
de mentoria proyectos de
para investigacion
fomentar la en el ano N
investigacion
Numero de Numero de
. . tesis de
tesis de Tesis de licenciatura
4.12 | licenciaturay | licenciatura osarado y NA NA NA 4 4 6 10 DEP
posgrado y posgrado POsg
presentadas presentadas
enelafoN
Numero de Numero de
convenios de convenios de
- uso compartido
compartido de .det laci
instalaciones INE3E) Ia =S
413 para las Convenio para.;sd 0 3] 2 2 2 2 2 DGTV
actividades a.Ct'V', Ll
cientificas cientificas,
PSP tecnoldgicas y
tecnoldgicas y dei iy
q iy € Innovacion
de innovacion lizad
realizados MEELPLEIR(ES E
elafo N
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Objetivo 5: Impulsar la vinculacién y la asociacién con los sectores productivo, publico y
social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econdmico de las
comunidades y regiones del pais.

. Unidad de < . Respon-
Indicador Medida Método de Calculo sable
Instituto Tecnoldgico Ln?:tgg:?ozeucgcc)fgrﬁ:
o Centro que cuenta . .
5.1 con consejo de C_onsejo_(,je con consejo de 1 1 1 1 1 1 1 DGTV
. L vinculacion | Vinculacion en
Vinculacion en operacion en el afio
operacion Np
Numero de Numero de acuerdos
5.2 acuerdos _qe Acuerdos _qe _de colaboraa_on NA NA 2 3 2 5 6 DGTV
colaboracién colaboracién | intraTecNM vigentes
intraTecNM vigentes en el afio N
. Numero de
Numero de .
; convenios de
convenios de vinculacion vigentes
vmculam_o n \_/lgentes entre institutos
entre institutos .
tecnolégicos y tecnoldgicos y
centros del TecNM centros del TecNM
5.3 T Convenio con instituciones de 21 16 16 18 20 22 24 DGTV
con instituciones de ) .
iy > educacion superior y
educacion superior y centros de
. centr_os de investigacion
investigacion f
A nacionales e
nacionales e internacionales en el
internacionales afio N
Numero de Numero de
convenios de convenios de
54 | Vinculacionvigentes | oo, o, | Vvinoulacion vigentes | oo | gg7 | 920 | 9e6 | 995 | 1,025 | 1,086 | DGTV
con los sectores con los sectores
publico, social y publico, social y
privado privado en el afio N
Numero de servicios Numero de servicios
de capacitacion, de capacitacion,
consultoria, consultoria,
55 | |nve§t!gaC|on e Serwqos !nvest|gg’c|on e NA NA 0 7 7 7 7 DGTV
innovacion ofrecidos ofrecidos innovacion ofrecidos
a empresas y a empresas y
organizaciones organizaciones
sociales sociales en el afio N
. Numero de
NUmero de .
. alianzas con
alianzas con
arques parques
5.6 parqu Alianzas | tecnoldgicos y NA NA 0 3 3 3 4 DGTV
tecnolégicos y clisteres
cllsizres industriales en el
industriales ~
afio N
, Numero de
Numero de .
) estudiantes que
estudiantes que L.
. participan en
participan en rovectos de
5.7 proyectos de Estudiante | P/oYeC'oS 625 | 650 | 536 | 590 | 649 | 713 | 785 | DGTV
) S vinculacién con los
vinculacién con los L
- sectores publico,
sectores publico, h .
. . social y privado en el
social y privado. =
afio N
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Indicador

Unidad de
Medida
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Método de Calculo

Instituto Tecnolégico de Mexicali

Namero de Numero de registros
58 | registrosde Registros | 4 bropiedad 0 0 1 1 1 1 1 DGTV
propiedad otorgados . - -
. ) industrial en el afio N
industrial
Numero de Numero de eventos
eventos de de promocién de la
59 promocion de Evgnto propledad 0 0 0 1 1 1 1 DGTV
la propiedad realizado | intelectual
intelectual realizados en el
realizados afio N
Nudmero de Numero de cursos
cursos c impartidos en
. . ursos .
5.10 | impartidosen | . . propiedad 0 0 0 1 1 1 1 DGTV
. impartidos | .
propiedad intelectual en el
intelectual afio N
Numero de ,
. Numero de
estudiantes que estudiantes que
participan en el articipan er?el
5.11 Modelo de Estudiante | PariciP 106 120 100 110 | 120 | 130 | 140 | DGTV
Modelo de Talento
Vel Emprendedor del
Emprendedor =
del TecNM TecNM en el afio N
Numero
proyectos de Numero proyectos de
emprendimiento emprendimiento de
5.12 de base Proyectos | @€ tecnologica 2 0 1 2 2 2 2 | DGTV
tecnoldgica impulsados por el
impulsados por instituto tecnolégico
el instituto en el afioN
tecnoldgico
AT £ NODESS | Numero de NODESS
5.13 NODESS creados creados NA NA 3 1 1 1 1 DGTV
creados
Numero de NODESS .
514 | NODESS en en Namero de NODESS |\ NA 2 3 4 5 6 | DGTV
= ., en operacion
operacion operacion
Numero de Numero de
estudiantes estudiantes
participantes en participantes en
Rl I I e 478 510 508 516 | 523 | 531 | 539 | DGTV
servicio social social con impacto
con impacto regional o nacional en
regional o el aho
nacional N
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Indicador Unidadde | ;44040 de Calculo 2030 | Respon-
Medida sable
. Numero de
Numero de X
. convenios o
convenios o .
colaboraciones 8 ElSTEEErES
5.16 : Convenio establecidas para 0 5 5 5 5 DGTV
establecidas para
proyectos de
proyectos de . )
. . servicio social en
servicio social ~
el afio N
. Numero de
Numero de 8
estudiantes que . estqd!antes que
5.17 participan en Estudiante | participan en 18 47 | e0 | 63 | 66 | 69 73 DGTV
participante programas de
programas de )
educacion dual e(jucamon dual en el
afo N
Numero de
Numero de estudiantes que
estudiantes que participan en
518 participan en Estg¢ante programas de 0 0 6 6 6 6 6 DEP
programas de participante intercambio
intercambio académico nacional
académico nacional e internacional en el
e internacional afo N
Numero de
Numero de estudiantes que
estudiantes que participan en la
participan en la Cumbre Nacional de
519 Cumbre Nacional Estyqlante Desarr(?llg 55 138 60 72 86 104 124 DGTV
de Desarrollo participante Tecnoldgico,
Tecnoldgico, Emprendimiento e
Emprendimiento e Innovacion
Innovacion (InnovatecNM) en el
(InnovatecNM) afio N
. Numero de
NUmero de :
. . estudiantes y
estudiantes y Estudiantes earesados
5.20 egresados y egresados gres: 120 | 180 | 240 | 300 GTV
e ? participantes en
participantes en | participantes .
. ferias de empleo
ferias de empleo ~
en el ano N
. Numero de
Numero de egresados
egresados ) d |
incorporados al Egresado mcorpzral %S o 271 | 454 | 426 | 421 | 429 | 432 | 435 | DGTV
521 mercado laboral en incorporado mercado laboral en
. los primeros doce
los primeros doce
meses de su egreso
meses de su egreso -
en el afio N
Numero de NUTERD 6E
. alianzas
alianzas o
o estratégicas con
estratégicas con —_——
empresas pre:
extranjeras para . AUELR R Pl
5.22 Alianzas programas de NA NA 0 2 2 2 2 DGTV
programas de ; -
) . intercambio y
intercambio y
royectos proyectos
cgn'untos de conjuntos de
invejsti acion investigacion en el
9 afio N
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Objetivo 6: Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional, garantizando austeridad y
transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza democratica basada en un modelo de

financiamiento sostenible.

. Unidad de Método de Respon-
Instituto Instltutc? .
- Tecnoldgico o
Tecnoldgico o t
centro con Institucion C.e': ro C%n 1 1 1 1 1 1 1 SSA
i sistema de certificada SENAIGECD
) ; gestion de calidad
gestion de calidad rificad |
certificado certilicado en e
afo N
Sistema de
Sistema de Sistema gestiéon ambiental
6.2 gestion ambiental certificado certificado en el 1 0 1 1 L 1 L SSA
certificado afio N
Sistema de
Sistema de Sistema gestion de la
6.3 gestion de la " energia 1 0 0 0 0 0 1 SSA
. certificado s
energia certificado en el
certificado afno N
Sistema de
Sistema de igualdad de
6.4 igualdad de Sistema genero y no 1 1 1 1 1 1 1 SSA
género y no certificado discriminacion
discriminacion certificada en el
certificada afo N
Sistema de S'Ste’?“a de
seguridad y Sistema SEalmiEel i
6.5 . salud en el 1 0 0 0 0 0 1 SSA
salud en el certificado .
. trabajo
rzioele certificado
certificado
Reconocimiento
Reconocimiento Reconocimiento de
6.6 de . responsabilidad 0 0 0 0 1 1 1 SSA
o vigente o
responsabilidad social vigente
social vigente en el afio N
Numero de Numero de
servidores servidores
publicos que publicos que
cumplen con al cumplen con al
menos 40 horas menos 40 horas
de capacitacion al de capacitacion
afno en temas . en temas tales
tales como: Servidores como: cultura de
6.7 "y publicos e NA NA 97 180 220 230 245 DRH
cultura de ética, capacitados ética, no
no discriminacion, P discriminacion,
prevencion del prevencion del
acoso e igualdad acoso e igualdad
de género, de género,
administracion administracion
publica, entre publica en el afio
otros N
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. Unidad de Método de Respon-
Indicador Medida Calculo 2030 | “cable
Instituto LSiiflito
Tecnolégico o Testiecliie
R centro que opera
g.g | centroqueopera | Institucion con |\ % niiativa- 100% 1 1 1 1 1 1 1 DME
la iniciativa; 100% | reconocimiento | .. 2
libre de plastico libre dle plastico (Ije
un solo uso en el
de un solo uso afio N
Numero de Namero de
proyectos para
e dsminucion
6.9 consumo de Proyectos consumo de 1 1 1 1 1 1 1 DRMS
; R energia eléctrica
?p:r% ';grlﬁgg(')csa implementados en
P elafioN
. Numero de
Porcentaje de o~
cumplimiento del ma?ter:;mlentos;
calendario de reaiizados en e
6.10 ERETiETE Porcentaje afno N / numero de NA NA 90% 90% 95% 95% 100% DRMS
reventivo mantenimiento
pcorrectivoy programados en el
afo N * 100
Instituto Instituto
tecnoldgico o tecnologico o
centro que centro que
6.11 participa en la Institucion participa en la NA NA 1 1 1 1 1 DDA
campafia “TecNM campafa “TecNM
cerca de ti" cercadeti”enel
afio N
Numero de
directivos,
Porcentaje de docentes y
directivos, personal de apoyo
docentes y y asistencia
personal de capacitados en el
apoyo y Cadigo de
asistencia Personal Conducta del
6.12 | capacitados en el ETERTERR TecNMy el NA NA | 90.19% | 90% 90% | 95% | 100% RHU
Cédigo de P Cadigo de Etica
Conducta del del Gobierno
TecNMYy el Federal / total de
Cadigo de Etica directivos,
del Gobierno docentes y
Federal personal
administrativo del
TecNM *100
Numero de Numero de
sistemas de Sistemas sistemas de
6.13 informacién creados, informacién 2 5 2 2 9 5 5 cc
’ creados, integrados y/o | creados,
integrados y/o actualizado integrados y/o
actualizados actualizados
Instituto Instituto
tecnologico o tecnoldgico o
centro que i o
6.14 | presenta informe o e e Tl 1 1 1 1 1 1 1 | DPPP
A1 et ¢ presentado de rend|C|on.de
cuentas en tiempo cuentas en tiempo
y forma y forma en el afio
N
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