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Mensaje Institucional

Estimado lector

El Informe de Rendicion de Cuentas (IRC) 2025 nos

brinda la oportunidad de compartir no solo resultados,

sino el sentido profundo del camino que estamos
construyendo como comunidad académica. Cada ciclo
representa una oportunidad para fortalecer nuestra

vocacion de mejora continua, convencidos de que el
verdadero crecimiento ocurre cuando trabajamos con
unidad, compromiso y visién transformadora.

En este periodo hemos dado un paso firme hacia la
consolidacion de nuestra institucién. Después de afios en

los que enfrentamos importantes retos en materia de
matricula, hoy avanzamos con renovada confianza y
dinamismo. Este progreso no es casualidad: es el reflejo

del esfuerzo coordinado de docentes, personal
administrativo, directivos y estudiantes que creen en e I
proyecto educativo que representamos.

El crecimiento de nuestra matricula de nuevo ingreso de alrededor de 30% con respecto al
ejercicio anterior  simboliza mucho mas que una tendencia positiva. Representan la
recuperacion de la confianza social, la esper anza renovada de las familias y la certeza de que
nuestra institucion contintia siendo un espacio donde los suefios encuentran direcciéon y las
oportunidades se convierten en realidades. Cada estudiante que hoy se integra a nuestra
comunidad confirma que esta mos avanzando en la ruta correcta.

Este momento institucional estamos ciertos que mirar hacia adelante con mayor
determinaciéon. Sabemos que aln existen desafios, pero contamos con la capacidad, la
experiencia y el compromiso necesarios para seguir transfor mando los retos en oportunidades

de crecimiento.

Seguiremos trabajando con responsabilidad, integridad y vision de futuro, convencidos de que
cuando una comunidad educativa se une en torno a un propdsito comun, los resultados
trascienden cifras y se convie rten en transformacion social.

Excelencia en Educacién Tecnoldgica®

X-A yNOAeKe?t 8A nAcA NA =¢gNA DN KA o0?BAAJDADX

Manuel de Jesus Lopez Pérez

Director

viii



E DUCAC IéN %i'@ NACI‘E::?EJEGE&CD Instituto Tecnolégico de Mexicali

I. Introducciéon

En apego a los principios de legalidad, transparencia y rendicién de cuentas que rigen la

ad ministracion publica, el Instituto Tecnoldgico de Mexicali (ITM) presenta el Informe de
Rendicion de Cuentas 2025, documento mediante el cual se informa a la comunidad y a la

sociedad en general sobre los resultados alcanzados, las acciones emprendidas y e | uso
responsable de los recursos publicos durante el ejercicio que se reporta.

Este informe da cuenta del desempefio institucional en materia de planeacion, operacion y

evaluacion de resultados, conforme al Programa de Trabajo Anual 2025 del ITM, el cual se
encuentra alineado al Programa de Desarrollo Institucional del Tecnolégico Nacional de

México (TecNM), asi como a los principales instrumentos de planeacion nacional en materia

de educacién superior, garantizando la congruencia de las acciones instituci onales con las
politicas publicas vigentes.

El documento se estructura en apartados que presentan el marco normativo aplicable, la
mision y visién institucional, el diagnostico de la situacion actual, los principales retos
identificados y los resultados ob  tenidos a partir de los ejes estratégicos, objetivos, proyectos
e indicadores que orientaron la gestién institucional durante el afio 2025.

A través de este ejercicio de rendiciobn de cuentas, el Instituto Tecnologico de Mexicali
refrenda su compromiso con | a mejora continua, la calidad educativa, la formacion integral
de sus estudiantes y el fortalecimiento de su contribucién al desarrollo social, econémico y
productivo de la region y del pais.

El presente informe se elaboré en congruencia con los principale S instrumentos de
planeacién nacional, sectorial e institucional en materia de educacion superior, entre los que
destacan el Plan Nacional de Desarrollo, el Programa Sectorial de Educacion, el Programa de
Desarrollo Institucional del Tecnolégico Nacional d e México y el Programa de Trabajo Anual
del Instituto Tecnolégico de Mexicali, asegurando la alineacion de las acciones realizadas con

las politicas publicas vigentes.

Con base en este marco de planeacién, el informe se organiza en torno a los ejes estraté gicos,
objetivos y lineas de accién que orientaron la gestién institucional durante el ejercicio 2025,
presentando los principales resultados alcanzados a partir del seguimiento de indicadores y

metas establecidas, asi como las acciones implementadas para atender los retos
identificados y fortalecer la mejora continua institucional.
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Il. Marco Normativo

El presente apartado tiene como finalidad exponer el marco normativo que sustenta la
elaboracién del Informe de Rendicién de Cuentas 2025 del Instituto Tecnold gico de Mexicali,
estableciendo las disposiciones legales, normativas y administrativas que regulan su actuacion
y orientan los procesos de planeacion, operacién, evaluacidn y rendicion de cuentas de la
institucion.

Constitucién Politica de los Estados Uni dos Mexicanos, publicada en el DOF el 20 de

diciembre de 2019.

Ley General de Educacion, publicado en el DOF el 30 de septiembre de 2019.

Ley General de Educacion Superior publicada en el DOF 20 abril 2021

Ley General en materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacié n publicada en
el DOF el 8 de mayo 2023

Ley de Planeacioén, uUltima reforma publicada en el DOF el 16 de febrero de 2018.
Plan Nacional de Desarrollo 2019  -2024, publicado en el DOF el 12 de julio de 2019.
Programa Sectorial de Educacié n 20 20-2024, publicado el 6 de julio del 2020.

Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion 2025 -2030,
publicado 17 de septiembre de 2025

Decreto que crea el Tecnolégico Nacional de México, publicado en el DOF el 23 de julio de
2014.

Manual de Organizacion General del TecNM, publicado en el DOF el 20 de diciembre de
2018.

Reglamento Interior del Trabajo del Personal Docente de los Institutos Tecnoldgicos,
emitido en noviembre de 1982.

Reglamento Interno de Trabajo del Personal No Doc ente de los Institutos Tecnoldgicos,
emitido en noviembre de 1982.

Estrategias de austeridad, transparencia y rendicion de cuentas del Tecnolégico Nacional
de México, emitidas en marzo de 2019.

Transformar Nuestro Mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo S ostenible de la
Organizacion de las Naciones Unidas (Estrategia Nacional para la Implementacion de la
Agenda 2030 en México).

Regulaciones que aplican a los Institutos Tecnolégicos:
Ley Federal de Transparenciay Acceso a la Informacion Publica Gubernament al
Articulo 2 Son objetivos de esta Ley:

VII. Promover, fomentar y difundir la cultura de la transparencia en el ejercicio de la
funcién publica, el acceso a la informacion, la participacién ciudadana, asi como la
rendicion de cuentas, a través del estable cimiento de politicas publicas y mecanismos
que garanticen la publicidad de informacién oportuna, verificable, comprensible,
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actualizada y completa, que se difunda en los formatos mas adecuados y accesibles
para todo el publico y atendiendo en todo momento las condiciones sociales,
econdmicas y culturales de cada region;

IX. Establecer los mecanismos para garantizar el cumplimiento y la efectiva aplicacién
de las medidas de apremio y las sanciones que correspondan.

Articulo 23.  Son sujetos obligados a trans  parentar y permitir el acceso a su informacién y
proteger los datos personales que obren en su poder: cualquier autoridad, entidad, 6rgano

y organismo de los Poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial, 6rganos autbnomos, partidos
politicos, fideicomisos y f ondos publicos, asi como cualquier persona fisica, moral o
sindicato que reciba y ejerza recursos publicos o realice actos de autoridad en los ambitos
federal, de las Entidades Federativas y municipal.

Ley Federal d e Responsabilidades Administrativas de | os Servidores Publicos.
Capitulo |

Principios que rigen la funcién publica, sujetos de responsabilidad administrativa y
obligaciones en el servicio publico.

Articulo 8 .- Todo servidor publico tendra las siguientes obligaciones:

IV .- Rendir cuentas sobre el  ejercicio de las funciones que tenga conferidas y coadyuvar
en la rendicion de cuentas de la gestibn publica federal, proporcionando la
documentacién e informacion que le sea requerida en los términos que establezcan las
disposiciones legales correspondie ntes;

Apegado a esta normatividad, el Instituto Tecnoldgico de Mexicali realiza este informe de
actividades del ejercicio 202 5.
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1. Diagnaostico.

Al cierre del ejercicio 2024, el Instituto Tecnologico de Mexicali se encuentra en un momento

de transicié n institucional, caracterizado por avances relevantes en su quehacer sustantivo, asi

como por retos estructurales que demandan atencion estratégica en el corto y mediano plazo.

El presente diagnéstico sintetiza la situacién prevaleciente de la institucion, destacando los
principales desafios y areas de oportunidad que orientaran la toma de decisiones y la definicion

de acciones prioritarias para el fortalecimiento académico, la consolidacion organizacional y el
cumplimiento de su misién social.

En este cont exto, se abordaran temas clave como la actualizacién de los programas
académicos, la evaluacién de la calidad educativa, la gestion y optimizacion de los recursos, el

estado de la infraestructura institucional, la vinculacién con los sectores productivo y social, asi
como el impacto de las acciones institucionales en la comunidad estudiantil. El diagndstico

permitira identificar las principales fortalezas, areas de oportunidad y retos que enfrenta el

Instituto Tecnolégico de Mexicali, asi como reconocer los esfuerzos realizados para garantizar
una formacion de alta calidad, pertinente y socialmente responsable, que responda a las
necesidades del entorno social y econémico de la region.

En materia de calidad educativa y cobertura , el Instituto atendi6é una mat riculatotalde 3,474
estudiantes, distribuidos de la siguiente manera: 3,466 estudiantes de nivel licenciatura, de los

cuales 14 pertenecen ala modalidad escolarizada ,y 8 estudiantes de posgrado . Esta atencién
se brind6é a través de una oferta académica integrada por 14 programas de licenciatura y 2
programas de posgrado.

En materia de fortalecimiento de la oferta académica , durante 2024 el Instituto Tecnolégico
de Mexicali amplié su portafolio educativo mediante la incorporacion de dos nuevos
programas de licenciatura: Ingenieria en Desarrollo de Aplicaciones e Ingenieria en

Administracién, este ultimo en modalidad mixta. La apertura de estos programas respondié a
la necesidad de diversificar la oferta educativa, atender la demanda emergente del entorno
productivo y ampliar las opciones de formacion profesional para la poblacién estudiantil,
contribuyendo a la pertinencia y actualizacion de la oferta institucional.

En cuanto al aseguramiento de la calidad educativa , Si bien se han impulsado acciones
orien tadas a la evaluacién y mejora continua de los programas académicos, persiste como area

de oportunidad el fortalecimiento de los procesos de acreditacion, toda vez que Unicamente

dos programas de licenciatura cuentan con acreditacién vigente , lo que repres enta una
proporcién limitada respecto del total de programas susceptibles de evaluacion. Este escenario

plantea el reto de consolidar y ampliar la evaluacion externa de la oferta académica como un
mecanismo clave para fortalecer la calidad y el reconocimie nto institucional.

Respecto ala planta académica |, al cierre del ejercicio 2024 el Instituto Tecnoldgico de Mexicali
contaba con una plantilla de 236 docentes, de los cuales 1 22 eran de tiempo completo, 1 4 de
medio tiempo, 5 de tres cuartos de tiempo y 95 de asignatura, conforme a los datos reportados

en la Estadistica Bésica del ciclo 2024 2025 (quincena 18). Del total de la planta docente, 140
académicos contaban con estudios de posgrado, lo que representaba el 59.32 %, constituyendo

una fortaleza institu  cional en términos de habilitacién académica.
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En este mismo sentido, al cierre de 2024 se observ6 una participacion relevante del personal
académico en actividades de formacion docente y actualizacién profesional , como parte de
los esfuerzos instituciona les por fortalecer la calidad educativa. En este periodo, 102
académicos participaron en cursos de formacién docente , lo que representd el 43.22 % de la
planta docente, mientras que 155 académicos participaron en cursos de actualizacion
profesional , equiva lente al 65.68 %. En conjunto, estos elementos reflejaron un nivel
significativo de preparacién académica del profesorado, que constituyé una base favorable

para la mejora continua de los procesos de ensefianza -aprendizaje y el fortalecimiento del
desempefio institucional.

En cuanto a los mecanismos de reconocimiento y fortalecimiento de la trayectoria
académica , durante 2024 el Instituto Tecnolégico de Mexicali contaba con 17 profesores con
reconocimiento de Perfil Deseable, otorgado por el Programa para el Desarrollo Profesional
Docente (PRODEP). Asimismo, la institucion contaba con tres Cuerpos Académicos
reconocidos por el PRODEP, uno en consolidacion y dos en formacién, los cuales constituian
un soporte para el desarrollo de actividades de investigacion y desarrollo tecnoldgico

En materia de investigacién , hueve docentes se encontraban adscritos al Sistema Nacional
de Investigadores, de los cuales tres correspondian al Nivel | y seis a la categoria de Candidato,

lo que reflejaba un avance gradual en la i nsercién del personal académico en esquemas
nacionales de reconocimiento.

No obstante, el diagnéstico identific6 como retos prioritarios el fortalecimiento de la
capacidad académica, mediante el incremento de docentes con reconocimiento de perfil

deseable , la consolidacién de cuerpos académicos y el fortalecimiento del nicleo académico

en los programas de posgrado, particularmente en aquellos que aun no contaban con
reconocimiento de calidad, a fin de asegurar la sostenibilidad y el impacto de las funcione s
sustantivas de docencia e investigacion.

Para impulsar la formacion integral de los estudiantes se ofrece a todos los programas
académicos una educacion integral para coadyuvar al desarrollo de las potencialidades de

los estudiantes impactando en la pers ona, su rigueza interior, su salud y la convivencia en su
comunidad. Estos programas permiten la participacion de los estudiantes en:

1 Actividades deportivas y recreativas.
Actividades culturales y civicas.
Fomento de la cultura Integral de la nutricion y cuidado de la salud.

Circulos de lectura, apreciacion y creacion literaria.

= =4 =4 -9

Conferencias y pla ticas que ayudan a fortalecer la cultura de prevencion del delito, la
violencia, la adiccion a las drogas y situaciones de emergencia y de desastres.

Estas acti vidades estan consideradas como actividades complementarias dentro del plan de

estudios, con valor curricular en los primeros semestres, para favorecer que los estudiantes se

integren activamente en la vida institucional y fortalezcan aspectos que trascien den el
aprendizaje en el aula . En este sentido, en el ITM los estudiantes de nuevo ingreso deben de
participar en al menos una actividad cultural, civica o deportiva como parte de su proceso de
integracion a la vida académica, registrandose una cobertura d el 100 % en este segmento de
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la poblacién estudiantil. Por su parte, para los estudiantes de segundo semestre en adelante ,
la participacion en actividades extraescolares se desarrollaba bajo un esquema de caracter
voluntario, lo que derivaba en una partici pacion aproximada del 7.2 % de la poblacién

estudiantil en estos niveles. Este escenario permitié identificar las condiciones de operacion del
modelo de formacion integral, asi como los alcances y caracteristicas de la participacion
estudiantil a lo largo  de la trayectoria académica.

En materia de formacion integral, los principales retos y problemas identificados se
relacionan con la necesidad de ampliar la continuidad de la participacion estudiantil en
actividades culturales, civicas y deportivas a lo lar go de la trayectoria académica, fortalecer los
mecanismos de seguimiento y evaluacion de su impacto, optimizar la infraestructura y los

recursos disponibles, diversificar la oferta de actividades extraescolares y consolidar una mayor
articulacion entre la  formacion integral y la formacion académica. Asimismo, se reconoce la
importancia de fortalecer una cultura institucional que promueva la participacién voluntaria,

inclusiva y sostenida del estudiantado como parte del desarrollo integral y del bienestar de la
comunidad educativa.

Al cierre del ejercicio 2024, el Instituto Tecnolégico de Mexicali mostré6 avances relevantes en
materia de investigacién cientifica, desarrollo tecnologico e innovacion , particularmente
en la consolidacion de capacidades académicas y en la generacién de productos de
investigacién, aunque persisten retos estructurales para fortalecer su impacto y alcance
institucional.

En términos de capital humano, la Instituciéon contaba con nueve docentes reconocidos en el

Sistema Nacional de Inves tigadores (SNI), de los cuales tres se encontraban en Nivel | y seis
como candidatos, lo que evidencia una base académica con potencial para la generacion de
conocimiento cientifico y tecnolégico. Asimismo, 17 profesores de tiempo completo mantenian

el rec onocimiento de Perfil Deseable PRODEP, lo cual constituye una fortaleza en cuanto a
habilitacién académica y vinculaciéon de la docencia con la investigacion. No obstante, el

numero de docentes con estos reconocimientos resulta atn limitado en relacién con el tamafio
total de la planta académica, lo que sefiala la necesidad de ampliar la participacion del
profesorado en esquemas de reconocimiento y estimulo a la investigacion.

Respecto a la organizacion académica para la investigacién, el ITM contaba con tres Cuerpos
Académicos reconocidos por PRODEP, uno en estatus de consolidaciéon y dos en formacion, asi

como 12 Lineas de Generacidon y Aplicacién del Conocimiento (LGAC) autorizadas en programas

de licenciatura. Si bien estas estructuras permiten orientar y dar soporte a las actividades de
investigacién, su nivel de consolidacion aun representa un area de oportunidad,
particularmente para incrementar la produccion cientifica, la formacion de recursos humanos

y la articulacion con los programas de posgrado.

En cuanto al desarrollo de proyectos, durante 2024 se ejecutaron cuatro proyectos de
investigacion financiados por el Tecnolégico Nacional de México, con la participacion de doce
docentes y ocho estudiantes, lo que refleja avances en la incorporacion de alumnos a
actividades de investigacion aplicada. Sin embargo, el nimero de proyectos y de estudiantes
involucrados sigue siendo reducido frente al potencial institucional, lo que limita el impacto de

la investigacion en la formacién estudiantil y en la atencién d e problematicas regionales y
nacionales.
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En materia de produccion cientifica, los docentes del Instituto lograron la publicacion de 10
articulos en revistas nacionales e internacionales, dos capitulos de libroy un libro , abordando
tematicas relacionadas con energia, medio ambiente, tecnologias de la informacién,
ingenieria, ciencias administrativas y aplicaciones de inteligencia artificial. Estos productos
contribuyen al posicionamiento académico del ITM; no obstante, el diagndstico evidencia la

necesidad de fortalecer la sistematizacion, seguimiento y vinculacién de la produccion

cientifica con lineas estratégicas institucionales y con demandas del entorno productivo y

social.

En cuanto al fortalec imiento de la vinculacion con los sectores publico, social y privado , asi
como la cultura del emprendimiento a fin de apoyar el desarrollo de las regiones del pais y
acercar a los estudiantes y egresados al mercado laboral

Al cierre del ejercicio 2024, el Instituto Tecnoldgico de Mexicali contaba con una amplia r ed de
vinculacion interinstitucional, reflejada en un total de 887 convenios de colaboracién vigentes

con los sectores privado, publico y social, lo que constituydé una fortaleza relevante para el
cumplimiento de las funciones sustantivas de docencia, vincu lacion y formacién profesional.
Derivado de estos convenios, 1,527 estudiantes participaron en actividades de vinculacion,
principalmente a través de residencias profesionales, practicas profesionales , educacion dual vy
servicio social, lo que favorecié su  contacto directo con el entorno productivo y social.

En cuanto a la insercion laboral y el seguimiento de egresados, al cierre de 2024 el 57.7% de los
egresados de nivel licenciatura ,logra ron incorporarse al mercado laboral durante el primer afio
posterior a la conclusion de sus estudios, particularmente aquellos que realizaron sus
residencias profesionales en empresas e instituciones del sector productivo. En el caso de los
egresados de posgrado, la incorporacion al &mbito laboral resultaba mas inmediata, dado que
una parte importante ya contaba con empleo previo y cursaba sus estudios con el respaldo de

las organizaciones donde laboraba. No obstante, el diagnéstico evidencio la necesidad de
fortalecer los mecanismos sistematicos de seguimiento de egresados , a fin de contar con
informaciéon mas precisa y continua sobre su trayectoria laboral y el impacto institucional en

su empleabilidad.

Respecto al fomento de la  cultura del emprendimiento , €l Instituto disponia de un Centro de
Incubacién e Innovacion Empres arial, a través del cual se promovia la participacién de
estudiantes en actividades formativas y eventos orientados al desarrollo de proyectos
emprendedores. Durante 2024, se registro la participacion de 16lestudiantes y 8 docentes en
programas y talleres de emprendimiento, asi como en certdmenes de innovacion como
InnovaTecNM, lo que permitio involucrar a un namero relevante de alumnos en procesos de

ideacion, desarrollo de prototipos y presentacion de proyectos. Sin embargo, se identific6 como
area de op ortunidad el incremento en la cobertura de estas acciones, asi como el
fortalecimiento del acompafiamiento para la consolidacién de proyectos con potencial de
transferencia tecnoldgica o creacion de empresas de base tecnoldgica.

En términos generales, al ci erre de 2024 el Instituto Tecnoldgico de Mexicali presentaba
fortalezas cuantificables en materia de vinculacion, particularmente en el nimero de
convenios vigentes y de estudiantes beneficiados mediante actividades de formaciéon en
contextos reales de trab ajo. No obstante, se identificaron retos relevantes, entre ellos la
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necesidad de consolidar un sistema integral de seguimiento de egresados, fortalecer la
evaluacién del impacto de los convenios de vinculacion y ampliar la cultura del
emprendimiento como u n eje transversal que contribuya de manera mas directa al desarrollo
regional y a la insercion laboral sostenible de estudiantes y egresados.

Finalmente, en el eje de efectividad organizacional al cierre del ejercicio 2024, el Instituto
Tecnolégico de Mexi cali operaba con una estructura organizacional integrada por 236
docentes y personal administrativo de apoyo, lo que permitié garantizar la continuidad de los
servicios académicos y administrativos para una matricula total de 3,474 estudiantes. La
gestién institucional se desarrollé bajo los lineamientos normativos del Tecnol6gico Nacional

de México, asegurando la alineacién con los principios de austeridad, legalidad y transparencia.

En materia de gestiéon de la calidad, al cierre del ejercicio 2024 el Inst ituto Tecnolégico de
Mexicali mantenia la operacién de sistemas de gestidn institucional certificados bajo un
Sistema Integrado de Gestion, los cuales se encontraban vigentes hasta abril de 2024, fecha en

la que se iniciaron los procesos de migracion hacia esquemas de gestion multisitio, en
congruencia con los lineamientos establecidos por el Tecnoldgico Nacional de México. Este
proceso represent6é un cambio estructural relevante en la gestién institucional, orientado a la
estandarizacion de procesos, la hom ologacion de practicas administrativas y el fortalecimiento

del control interno y la mejora continua a nivel institucional.

En materia de sustentabilidad ambiental y eficiencia en el uso de recursos , al cierre del
ejercicio 2024 el Instituto Tecnologico de Mexicali se encontraba incorporado al programa
institucional de cero plasticos de un solo uso , lo que reflejaba la adopcién de practicas

orientadas a la prevencién, reduccién, reciclaje y reutilizacion de residuos. Este avance
constituia una fortaleza ins  titucional, al sentar bases para una cultura organizacional alineada
con los principios de responsabilidad ambiental y uso racional de los recursos.

Asimismo, en el ambito de la eficiencia energética y el aprovechamiento de energias
renovables , el Institut o contaba con la implementacién total de acciones dirigidas al ahorro,

uso eficiente de la energia y aprovec hamiento de energias renovables . Estas acciones
contribuian a la disminucién del impacto ambiental de las operaciones institucionales y a la

optimiz acién del consumo energético. No obstante, se identificaba como area de oportunidad

el fortalecimiento de esquemas de seguimiento y evaluacién que permitieran consolidar estas

practicas dentro de una estrategia integral de sustentabilidad, orientada a la m ejora continua
y a la medicion sistemética de resultados en el mediano y largo plazo.

En sintesis, el Instituto Tecnoldgico de Mexicali concluyé el ejercicio 2024 con bases
institucionales solidas, pero con desafios relevantes que exigen una planeacion est ratégica
orientada a fortalecer la calidad educativa, ampliar la cobertura con equidad, consolidar la
investigacion y la vinculacion, y mejorar la efectividad organizacional. Este diagndstico
constituye el punto de partida para la definicion de prioridades y acciones del Programa de
Trabajo Anual 2025
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v. Resultados alcanzados

El presente apartado de Resultados expone de manera sistemética y detallada las acciones
implementadas por el Instituto Tecnoldgico de Mexicali durante el ejercicio 2025 para dar

cu mplimiento a las metas establecidas en su Programa de Trabajo Anual (PTA). El andlisis se
estructura conforme a los ejes estratégicos, objetivos, lineas de accién, proyectos e indicadores
definidos en dicho programa, lo que permite valorar el grado de avan ce y cumplimiento de los
compromisos institucionales. Asimismo, se incorpora un andlisis comparativo respecto al
ejercicio 2024, con el propésito de identificar avances, continuidades y areas de mejora,
destacando los resultados alcanzados en el Gltimo afio y su contribucién al fortalecimiento de
la gestién institucional, la calidad educativa y el impacto social del Instituto.

Eje 1. Calidad educativa,  cobertura y formacion integral

A continuacion, se describen las acciones y esfuerzos emprendidos durante el ejercicio 2025
para fortalecer la calidad de la educacion superior tecnolégica , ampliar la cobertura y
consolidar la  formacioén integral  de los estudiantes del Instituto Tecnolégico de Mexicali, en
congruencia con las metas establecidas en el Programa de T rabajo Anual. Los resultados que
se presentan permiten valorar los avances alcanzados en relacion con el ejercicio 2024, asi

como identificar &reas de oportunidad para el fortalecimiento continuo de la funcién
académica.

Objetivo 1. Fortalecer la calidad d e la oferta educativa

Este objetivo se orienta a consolidar la calidad y pertinencia de la oferta educativa del Instituto
Tecnoldgico de Mexicali, mediante el fortalecimiento de los procesos académicos, la mejora en

la habilitacion y actualizacién del prof esorado, asi como el impulso a la evaluacién y
reconocimiento del desempefio docente y de investigacion. Las acciones desarrolladas
durante 2025 permitieron incidir en los indicadores de capacidad y competitividad académica,

con impacto directo en la calida d de los programas educativos.

Linea de accion 1.1 Mejorar la calidad, la pertinencia y la evaluacion de los programas
académicos de licenciatura y posgrado hacia un niv el de competencia internacional

Durante el afio 2025, el ITM dio seguimiento a los proye ctos e indicadores correspondientes
a la Linea de accion 1.1, orientada a mejorar la calidad, la pertinencia y la evaluacién de los
programas académicos de licenciatura y posgrado. Los resultados obtenidos permitieron
evaluar el despliegue del Modelo Educa tivo del TecNM, el avance en la acreditacion de
programas académicos, asi como el fortalecimiento de los posgrados, proporcionando
elementos objetivos para la toma de decisiones y la mejora continua de la oferta educativa.

Difusién del Modelo Educativo del TecNM

Como antecedente relevante, durante 2024 el Instituto particip6 activamente en el Foro Virtual

DNA feDANAKe MD2 QAandW¥e DNA §yNO, T ~nnoéef Xo?BAAdr Be
Tecnoldgico Nacional de México. Este foro constituyé un espacio de construccion participativa
orientado a la definicion de estrategias educativas sustentadas en valores éticos, pensamiento

critico y el uso responsable de la tecnologia para el desarrollo social. La convocatoria reunio a
estudiantes, docentes y egresado S, quienes presentaron ponencias y propuestas innovadoras

nAcA
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encaminadas a fortalecer la formacion integral con enfoque humanista, en congruencia con
las necesidades del pais.

Dando continuidad a este proceso de
apropiacion y socializacibn del Modelo
Educati vo, durante el ejercicio 2025 el Instituto
transit6 de una etapa de participacion y
reflexién colectiva hacia una fase de despliegue
institucional mas estructurada, orientada a
consolidar su implementacién en los ambitos
académico y administrativo. En este contexto,

Educativo: Humanismo para la Justicia Social

y Pensamient o, realizddo i ero”
septiembre de 2025, como una accién clave

para la difusion y socializacion del modelo educativo. Este espacio formativo, im pulsado por el
TecNM y coordinado por la Secretaria Académica, conté con la participacion de personal

directivo, docente y administrativo del Instituto Tecnologico de Mexicali, asi como de los

Institutos Tecnolégicos de : Tijuana, Ensenada, Nogales, Cananea , Cajeme y Puerto Pefiasco,
favoreciendo una vision compartida y regional del enfoque educativo institucional.

A través de este curso -taller se fortalecié la capacitacion del personal académico y
administrativo en los principios del nuevo modelo educativo, abordando contenidos
relacionados con la Nueva Escuela Mexicana, la didactica con enfoque humanista, la
integracion de habilidades socioemocionales y la incorporacién del pensamiento critico en el

proceso de enseflanza -aprendizaje. Estas acciones contribuye ron a la alineacién de las
practicas docentes con el disefio de especialidades y programas académicos, consolidando

una formacién integral orientada al desarrollo de competencias profesionales, éticas y sociales,

y al posicionamiento de los estudiantes como agentes de transformacion en su entorno.

Como parte de las estrategias orientadas a fortalecer la calidad y pertinencia de los programas
educativos, y en alineacién con el Nuevo Modelo Educativo del Tecnol6gico Nacional de
México . el Instituto Tecnoldgico de Mexicali impulsé durante el periodo que se informa el
disefio y actualizacion de  nuevas especialidades para programas educativos existentes, como
un mecanismo para responder de manera oportuna a las necesidades del entorno productivo,
tecnologico y soci al de la region. Estas acciones se desarrollaron bajo los principios de
flexibilidad curricular, formacidn integral, enfoque por competencias e innovacion académica

que promueve dicho modelo.

Las especialidades permiten complementar la formacion profesiona | de los estudiantes
mediante la incorporacion de contenidos actualizados y de alta especializacién, sin modificar

la estructura base de los planes de estudio, lo que favorece una mayor adaptabilidad
académica y el fortalecimiento de perfiles profesionales pertinentes y competitivos. Con ello, la
Institucion consolida su vinculacion con los sectores estratégicos, impulsa la actualizacion
permanente de su oferta educativa y asegura su coherencia con las directrices institucionales

del TecNM y las demandas ac  tuales del mercado laboral.

10
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En este contexto, durante 2025 se actualizaron los siguientes modulos de especialidad en los
siguientes programas académicos:

Tabla 1

Especialidades actualizadas en 2025

Programa Educativo Especialidad actualizada

Contador Publico 1 Auditoria Praxis (Educacion Dual)

9 Administraciéon Financiera de Costos

Ingenieria Industrial I Gestién y Logistica de los procesos productivos
1 Manufactura inteligente y automatizada

I Mejora de los procesos productivos

Ingenier ia Mecanica 1 Mantenimiento y procesos industriales

Nota: Especialidades autorizadas en 2025 por la Direccién de Docencia e Innovacion Educativa

Logrando que en el 2025 se alcanzara tener vigentes 22 especialidades que se ofertan a los
distintos programas  de estudios que se ofrecen en la institucién.

Evaluacion institucional con los criterios SEAES

En el marco del fortalecimiento de la cultura de evaluaciéon y mejora continua, durante el

ejercicio 2025 el Instituto Tecnolégico de Mexicali dio seguimiento a | 0s procesos de evaluacion
institucional bajo los criterios del Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion
Superior (SEAES). Este ejercicio permiti6 valorar el grado de alineacién de las funciones
sustantivas y adjetivas con los principios de cali dad, equidad, pertinencia, responsabilidad
social y mejora continua establecidos a nivel nacional.

Derivado de la retroalimentacion recibida, se implementaron acciones orientadas al
fortalecimiento de los procesos académicos y administrativos, tales como | a revision y
actualizacion de procedimientos internos, el ajuste de indicadores estratégicos, la
sistematizacion de evidencias institucionales y el reforzamiento de mecanismos de
seguimiento y evaluacion. Asimismo, se promovié la socializacion de los resul tados entre las
areas responsables, con el propésito de generar corresponsabilidad en la atencién de las areas

de oportunidad identificadas.

Estas acciones no solo permitieron atender las observaciones emitidas, sino también
consolidar una gestion mas arti culada, basada en evidencias y orientada a resultados,
contribuyendo asi al aseguramiento de la calidad y al cumplimiento de los compromisos
institucionales en materia de transparencia, rendicién de cuentas y excelencia académica.

11



INSTITUTO TECNOLOGICO DE MEXICALI IRC-2025

Programas acreditados a nivel licenciatura

En cuanto a la acreditacion de programas educativos de nivel licenciatura, durante el afio 2025

el Instituto Tecnolégico de Mexicali mantuvo la acreditacion de dos programas académicos,
como resultado del seguimiento a los procesos de e valuacion externa y del cumplimiento de
los criterios establecidos por los organismos acreditadores. El Programa Educativo de
Ingenieria Eléctrica, acreditado en enero de 2023 por el Consejo de Acreditacion de la
Ensefianza de la Ingenieria (CACEI), conserv 0 su estatus vigente. De igual forma, el Programa
Educativo de Contador Publico, reacreditado en octubre de 2021 por el Consejo de Acreditacion
de la Ensefanza de la Contaduria y Administracién (CACECA) con una vigencia de cinco afos,
cumplio satisfactoria  mente con los procesos de seguimiento correspondientes a los afios 2023

y 2024, atendiendo las observaciones emitidas, lo que permitid6 preservar su acreditacion
durante el periodo que se informa.

Figura 1

Constancias de acreditaci6  n vigentes a 2025

— B | ¢
(] Copaes [ (iSn [ ovaes

OC/CECA  Thoue

¥
Y

PN i A “ e Mwmmmh_; El Consejo de Acreditacién en Ciencias Administrativas, Contables y Afines, A.C.
AT Organismo acredifador avelado por el Consejo para la Acreditacén de la Educacién Superior A.C. (conats)
El Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de la Ingenierfa, A.C.
por o Com A ACREDITA
ACREDITA A
al programa de
g3y i H H MNH
Ingenieria Elictrica Licenciatura en Contador Publico
i Instituto Tecnologico de Mexicali

Instituto Tecnoldgico de Mexical

Convigencia dol 24 da noviembra dal 20212124 de noviambra dal 2026, Jlr cAmplir con los requisitos de cafidad sducativa establacidos por of
CAC

del dia 01 de encro del 2023 hasta el 31 de diciembre del 205, por cumplir los estindares interacionales Ciudad da Mésico £ e roviambra da 2021

apan - ¢ ~. AFRILATE OF
| (H_E"AU&)G ENQA

de calidad educativa establecidos por el CACEL

o o) i )~
@ Dr. José¢ Humberto Loria Arcila

. Director General del CACEI A.C.

Dr. Edvardy/Avalos Lira
Prasidenfe del CACECA

Nota: Acreditaciones vigentesa 2025 expedidas por los organismos de acreditacion CACEl y CACECA

Como resultado de los procesos de acreditacion y seguimiento académico, durante el afio

2025 un total de 423 estudiantes se encontraron inscritos en programas educativos
acreditados, lo que represento el 11.62 % del total de la poblacion estudiantil (3,641), y el 12.18%
con respecto a la matricula de los programas susceptibles de acreditar, cuya poblacion
corresponde a 3472. Este porcenta  je reflejé el alcance de las acciones de aseguramiento de la
calidad, asi como el impacto directo de la evaluacion externa en la formacion profesional del
estudiantado, al garantizar programas alineados con estandares académicos reconocidos, con

planes de estudio pertinentes y con procesos de mejora continua orientados a elevar la
competitividad y el desempefio académico de los egresados.
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Figura 2

Matricula en programas de licenciatura acreditados

10.70% 11.62%
2024 2025
m Contador Publico Ingenieria Eléctrica Matricual total
Fuente : Elaboracién propia con  informacion histérica de la base de datos institucional  de Planeacion, Programacion y
Presupuestacién
Desde una perspectiva comparativa, el comportamiento de la matricula en programas de
licenciatura acreditados, muestra una tendencia positiva que fortal ece la politica institucional
de aseguramiento de la calidad. En 2024, los programas de acreditados: Ingenieria Eléctrica y

Contador Publico concentraron una matricula de 371 estudiantes, equivalente al 10.70 % del

total de 3,466 alumnos. Para 2025, estac  ifra se incrementd a 423 estudiantes, lo que representa

el 11.62 % de una matricula total de 3,641 estudiantes. Si bien este crecimiento evidencia avances

en la consolidacion de los programas acreditados y en la confianza de la comunidad estudiantil

hacia estos, también pone de manifiesto el reto estratégico de ampliar la cobertura de la
acreditacion a un mayor nimero de programas educativos. En este sentido, el incremento

observado constituye una base relevante para orientar las acciones institucionales ha cia la
diversificacion de procesos de evaluacion externa, con el propésito de elevar de manera
sostenida el porcentaje de estudiantes inscritos en programas reconocidos por su calidad y

fortalecer la competitividad académica del Instituto.

Incremento en el namero de programas registrados en el Sistema Nacional de Posgrados
(SNP) del CONAHCyT.

Durante el afio 2025 se alcanz6 un logro estratégico al concretarse el ingreso del programa de

Maestria en Sistemas Computacionales al SNP. Este resultado permitié cump lir con la meta
establecida, al lograr que uno de los dos programas de maestria contara con dicho
reconocimiento, contribuyendo al fortalecimiento del posgrado, al reconocimiento
institucional y a la consolidacion de la calidad académica a nivel nacional. Asimismo, como
resultado de este ingreso, se otorgd una beca a un estudiante del programa, beneficiando a

Bogarin Valenzuela José Ramén, alumno de la Maestria en Sistemas Computacionales, lo que
fortalecié las condiciones de permanencia y desarrollo académ ico en el posgrado.
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Apertura de nuevos programas académicos

Si bien la meta establecida para 2025 contemplaba la apertura de un programa de maestria,
esta no se concretd durante el periodo que se informa. No obstante, durante el afio se
registraron avances sustantivos en el fortalecimiento y diversificacion de la oferta académica
de posgrado, resultado del trabajo estratégico coordinado por la Divisién de Estudios de
Posgrado e Investigacion (DEPI), orientado a consolidar las capacidades académicas y de
inv estigacion institucionales.

En este sentido, se desarrollaron los trabajos académicos, técnicos y administrativos para la
formulacién de cuatro nuevos programas de maestria: Ingenieria Industrial, Administracion,
Semiconductores e Ingenieria. El proceso in cluy6 la integracion y formalizacién de nucleos
académicos basicos con perfiles acordes a los lineamientos del Tecnol6gico Nacional de
México, la definicion de lineas de generacion y aplicacion del conocimiento (LGAC), el disefio
curricular bajo el enfoque por competencias y con orientacion a la investigacién y/o
profesionalizante, asi como la elaboracion de los estudios de pertinencia y factibilidad
académica y regional.

Asimismo, se trabajé en la estructuracion de la normatividad interna, la planeacion de
infraestructura y equipamiento requerido, y la alineacion de los programas con las areas
estratégicas de desarrollo regional, particularmente en sectores de alto impacto como la

industria manufacturera, la gestiébn organizacional y el ambito de semiconducto res, este
ultimo vinculado con la vocacion productiva y tecnologica de la region.

Como parte del proceso de estructuracion y fortalecimiento de la nueva oferta de posgrado, se

llevo a cabo el Taller de Consolidacién Documental para Programas de Maestria de | TecNM, en
el que participaron activamente los equipos académicos responsables de la integracién de

cada propuesta. Este espacio de trabajo permitié revisar, armonizar y robustecer los
documentos rectores de los programas, asegurando su alineacién con la normatividad y los
lineamientos académicos del Tecnolégico Nacional de México.

Durante el taller se trabajé en la consolidacion de los planes de estudio, la definicion precisa de

los perfiles de ingreso y egreso, la estructuracion de las lineas de generaci on y aplicacion del
conocimiento, la integracion formal de los nucleos académicos basicos y la revision de los
criterios de operacién académica y seguimiento estudiantil. Asimismo, se fortalecieron los
apartados relativos a pertinencia regional, viabilidad institucional y contribucién al desarrollo
cientifico y tecnoldgico.

Estas acciones permitieron sentar bases sélidas para la futura gestiéon de autorizacion y
apertura de los programas, fortaleciendo la capacidad institucional para ampliar su cobertura
en estudios de posgrado, incrementar la formacién de capital humano altamente
especializado y contribuir de manera mas significativa al desarrollo cientifico, tecnoldgico y
econdmico del entorno.
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Linea de accién 1.2 Mejorar el nivel de habilitacién del pers onal académico.

En el marco de la Linea de accion 1.2  Mejorar el nivel de habilitacion del personal académico ,
durante el 2020 se implementaron diversas acciones orientadas al fortalecimiento del perfil

profesional y académico del profesorado, con el prop6 sito de elevar la calidad de los procesos

de ensefianza, investigacion y vinculacion. Estas acciones se enfocaron en la formacion y
actualizacion docente, el impulso a estudios de posgrado, el acompafiamiento para la
obtencion y renovacién de reconocimientos académicos, asi como el desarrollo de
competencias pedagodgicas y digitales. Los resultados obtenidos reflejan el compromiso
institucional con la consolidacién de una planta académica mas habilitada, competitiva y

alineada a los estandares de calidad estab lecidos para la educacion superior tecnolégica.

Fortalecimiento de los programas de formacién, actualizacion docente y profesional del
personal académico.

Durante el ejercicio 2025 el Instituto Tecnoldgico de Mexicali, a través del Departamento de

Desarrol lo Académico, ofrece a los docentes el Programa Institucional de Formacion y
Actualizacion Docente y Profesional el cual se publica cada semestr e y en él se plasma la
capacitacién orientado al fortalecimiento del perfil docente y profesional. Dicho program a se
estructura a partir de la deteccion de necesidades académicas y de actualizacién disciplinar,
considerando los requerimientos del nuevo modelo educativo, las demandas curriculares y las

areas estratégicas de desarrollo institucional.

Como parte de est as acciones, se ofertaron cursos, talleres, diplomados y actividades de
actualizacion en areas pedagdgicas, disciplinares y tecnolégicas, priorizando el desarrollo de
competencias didacticas, la incorporacién de herramientas digitales en el proceso de

ense flanza -aprendizaje y la actualizacién en el area del conocimiento de cada programa
académico. Logrando ofertar en el 2025 un total de 49 cursos, 28 de formacion y actualizacion
docente y 21 de actualizacién profesional. A continuacion, se muestra la partici pacién de los
docentes por cada departamento académico.

Figura 3

Formacioén docente por departamento académico
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Fuente :Elaboracion propia en funcién a d atos reportados por desarrollo académico en el seguimiento de indicadores
del PTA 2025.

15



INSTITUTO TECNOLOGICO DE MEXICALI IRC-2025

Como resultado, 214 integrantes de la planta docente participaron en al menos un curso de
actualizacion, lo que representa el 93 .04 % de 230 docentes registrados en 2025, superando de
manera significativa la cobertura alcanzada en 2024, cuando 102 docentes (43 % de una planta
de 236) participaron en actividades de formacién.

Este incremento refleja un avance sustancial en la cultura de actualizacion académica
institucional, al transitar de una participacion parcial en 2024 a una cobertura practi camente
total en 2025, rebasando ampliamente la meta establecida para el ejercicio y consolidando el
compromiso institucional con el fortalecimiento continuo de la practica docente.

Figura 4

Actualizacion docente por los afios 202 4 al 2025 .
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Fuente : Elaboracién propia con informacion histérica de la base de datos institucional de Desarrollo Académico.

Ademads de los cursos de actualizacion d ocente se ofreci6 al personal los diplomados que se

ofertan en el TecNM, tales como los Dip lomado s en: Integracion de Inteligencia Artificial en
Escenarios d e Aprendizaje, Pensamiento Critico para la Educacion Tecnoldgica , Agua Limpia 'y
Saneamiento , Semiconductores, Formacién en Economia Social y Solidaria , entre otros.

Tabla 2

Participacion en diplomados del TecNM.

Diplomado Participantes
Integracién de Inteligencia Artificial en Escenarios de Aprendizaje 18
Pensamiento Critico  para la Educacién Tecnolégica 11

Agua Limpia y Saneamiento 3
Semiconductores 2

Formacién en Economia Social y Solidaria 1

Cadena de Valor del Litio 1

Fisica Cuantica 1

Ciencia de Datos 1

Fuente : Elaboracién propia con informacion histérica de la base de datos institucional de Desarrollo Académico.
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Con lo que respecta a la actualizacion pr ofesional, del total de  la planta docente, participaron
139 académicos en cursos de actualizacion, logrando que 60.43% se actualizara
profesionalmente . A continuacién, se muestra la participacion de los docentes por cada
departamento académico.

Tabla 3

Actualizacion profesional por departamento académico.

Industrial T
Econémico Administrativas O
Sistemas y Computacion NSO
Metalmecanica N
Ciencias Basicas TN
Eléctrica- Electronica I
10

Quimica y Bioquimica

Departamento académico

docentes

Fuente: Elaboracion propia en funcién a datos reportados por desarrollo académico en el seguimiento de indicadores
del PTA 2025.

Figura 5

Actualizacion pr  ofesional por los afios 2024 al 2025
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m Planta docente 236 230
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Fuente: Elaboracion propia en funcién a datos reportados por desarrollo académico en el seguimiento de indicadores
del PTA 2025.

En materia de actualizacion profesional, durante 2025 se mantuvo una participacion
sign ificativa de la planta docente en actividades orientadas al fortalecimiento disciplinar y
técnico. En total, 139 docentes participaron en al menos una actividad de actualizacion
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profesional, lo que representa el 60 % de la planta docente, manteniendo una c obertura
mayoritaria y consolidando la cultura institucional de formacion permanente.

Si bien en términos absolutos se observa una variacion respecto a 2024  en el que participaron
155 docentes (66 % de una planta de 236), es importante considerar que en 20 25 la planta
docente se ajusté a 230 integrantes y que el esfuerzo institucional se concentré en fortalecer

la actualizacién pedagdgica vinculada al despliegue del Modelo Educativo, lo que implicé una
redistribucion estratégica de la capacitacion.

De esta manera, la actualizacién profesional se sostuvo como un componente relevante
dentro del programa institucional de formacion, garantizando que mas de la mitad del
personal docente mantuviera procesos de fortalecimiento disciplinar alineados a las
necesidade s académicas y del entorno productivo.

Apoyo al personal docente para la realizacion de estudios de posgrado nacionales e
internacionales.

Durante el segundo semestre de 2025, el Instituto Tecnolégico de Mexicali atendié a su
comunidad estudiantil con una planta docente integrada por 230 profesores, de los cuales 126
corresponden a profesores de tiempo completo, 6 a profesores de tres cuartos de tiempo, 12 a
profesores de medio tiempo y 86 a profesores de asignatura. Cabe destacar que el 6 5.22% de
la planta docente cuenta con estudios de posgrado, lo que refleja el compromiso institucional

con la habilitacién académica y la mejora continua de la calidad educativa. En cuanto a la
preparacion académica, el 17.39% del personal docente cuenta con grado de docto r,el47.83
% con grado de maestria, mientras que el porcentaje restante corresponde a docentes con

nivel de licenciatura, tal como se muestra en la Figura 7

Figura 6

Planta docente por grado académico.
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Fuente: Elaboracién prop  ia con datos de planta docente registrada en la estadistica basica 2025 -2026.

Se sup er0 la meta establecida en el nivel de doctorado, alcanzando un 108 % de cumplimiento,
mientras que en el nivel de maestria se registré un 96 % de avance, al contar con  110docentes
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con grado de maestria de un total de 115 esperados. Estos resultados fueron efecto de las
acciones de apoyo institucional, entre las que destacaron el otorgamiento de becas comision

para la realizacion de estudios de posgrado y la implementacion de facilidades académicas,
como la flexibilidad de horarios, para docentes que no pudieron acceder a dicho beneficio.

Cabe sefialar que el no cumplimiento de la meta en el nivel de maestria se explicd, en parte,
por la jubilacion de cuatro docentes de tiemp o completo con dicho grado académico durante
el periodo que se informa; no obstante, este efecto fue parcialmente compensado debido a

que dos docentes obtuvieron el grado de doctor, lo que contribuy6 a fortalecer el nivel de
cualificacién académica global de la planta docente y a mantener una tendencia positiva en el
desarrollo del personal académico.

Como parte de las estrategias implementadas para fortalecer la formaciéon académica de la

planta docente, durante el afio 2025 se realizaron convocatorias abier tas de contratacién, en
las que se promovid la incorporacién de perfiles académicos con estudios de posgrado, en
congruencia con las necesidades institucionales y los objetivos de mejora de la calidad
educativa. Esta accién contribuy6é a orientar los proces os de seleccién hacia perfiles que
apoyen el fortalecimiento gradual de los indicadores de habilitacién docente, en alineacion

con las politicas de calidad académica, actualizacion disciplinar y mejora continua del
Instituto.

Figura 7

Comparativo docentes con posgrado 2024 al 2025
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En cuanto al nivel de habilitacion académica, durante 2025 se observa un fortalecimiento
cualitativo del perfil docente, al incrementarse el niumero de profesores con grado de
doctorado de 30 a 40, y ma ntenerse una base solida de docentes con maestria (110), en una
planta académica de 230 integrantes. Este avance refleja una mejora en la proporcion de
personal con estudios de posgrado, particularmente en el nivel doctoral, lo que impacta
favorablemente e nla capacidad académica, la generacién de conocimiento y la consolidacién

de programas educativos con mayor sustento cientifico y pertinencia. En conjunto, estos
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resultados evidencian una evolucién positiva en la habilitacion del profesorado, alineada con
los objetivos institucionales de calidad y competitividad académica.

Numero de académicos con reconocimiento del perfil deseable conforme al Programa
para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP).

La fortaleza académica del Instituto se sustenta en la c onsolidacién de su planta docente. Del
total de profesores, el 54.78 % corresponde a Profesores de Tiempo Completo (126 docentes),
grupo estratégico para el desarrollo de funciones sustantivas de docencia, investigacion y
vinculacién. De estos, el 69.05 %  cuenta con estudios de posgrado, lo que equivale a 87
académicos; en particular, 61 poseen grado de maestria y 26 grado de doctorado. Esta
composicién refleja un avance significativo en la habilitacion académica del personal y
constituye la base sobre la ¢ ual se impulsan procesos de mejora continua, investigacion y
reconocimiento académico, entre ellos el fortalecimiento del Perfil Deseable conforme al
Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP). La siguiente grafica muestra la
conformacion de los PTC con estudios de posgrado durante el periodo que se informa.

Figura 8

Planta docente de tiempo completo con posgrado.
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Fuente: Elaboracién propia con datos de planta docente registrada en la estadistica basica 2025 -2026 .

Con lo que respecta al proyecto de académicos con reconocimiento de perfil deseable
vigente, durante el afio 2025, el Instituto Tecnolégico de Mexicali conté con 17 Profesores de

Tiempo Completo con reconocimiento al Perfil Deseable, otorgado por el Programa para el
Desarrollo Profesional Docente (PRODEP). De este total, cinco docentes renovaron su
reconocimiento, mientras que dos profesores lo obtuvieron por primera vez, reflejando los

esfuerzos institucionales por fortalecer la habilitacion académica del pe rsonal docente.

Si bien la meta establecida fue de 23 reconocimientos, el resultado alcanzado se vio impactado

por la jubilacion de un profesor de tiempo completo con Perfil Deseable, asi como por la no
renovacion de dos reconocimientos, situaciones que in cidieron en el cumplimiento
cuantitativo del indicador durante el periodo que se informa. No obstante, los resultados
obtenidos evidencian la continuidad de las acciones de acompafamiento y fortalecimiento
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académico, orientadas a incrementar gradualmente e | nimero de docentes con este
reconocimiento y consolidar la calidad de la planta académica del Instituto.

Tabla 4
PTC con reconocimiento de perfil deseable vigentes en 2025
Departe}mgnto Nombre de docente Departgm_ento Nombre de docente
Académico Académico
Camarillo Ramos Mario Alberto Camario Quevedo José Antonic
Eléctricag Jumilla Corral Adan Alberto Sistemasy Gutiérrez Ocampo JesUs
Electronica Mayorga Ortiz Pedro Computacion Ortiz Pérez Corina Araceli
(DEE) Prieto Avalos Guillermo (DSC) Quintero Rosas Veroénica
Reyes Valenzuela Rigoberto
Industrial Castillon Barraza Acela Quimica Castro Contreras Rubén
(D) Medina Aguirre Julio César (DQB) Toscano Palomar Lydia
Ciencias Amado Moreno Maria Guadlipe Metal- . ] _
Basicas Ayala Figueroa Ratael Mecanica M_agana Almagyer Hernan Dani
(DCB) (DMM) Villarreal Gonzalez Yanet

Fuente: Elaboracién propia con informacion proporcionada por la divisién de estudios de posgrado

Figura 9

PTC con reconocimiento de perfil deseable vigentes en el 2025

Depto. H M  Total

" DCB 1 1 2
" DEE 4 4
= D 1 1 2
DMIM 1 1 2
= DOB 1 1 2
= D5C 3 2 3
Total 11 b 17

Fuente: Elaboracién propia con informacién proporcionada por la divisién de estudios de posgrado.

Con la finalidad de incrementar el nimero de perfiles deseables d urante 2025 se
implementaron acci  ones de acompafiamiento técnico para la integracion y fortalecimiento

de expedientes PRODEP, asi como sesiones informativas dirigidas a docentes potencialmente
elegibles, con el propésito de ampliar la base académica susceptible de obtener o renovar el

reco nocimiento. Con estas acciones se logré que sometieran su solicitud cuatro docentes, los

cuales forman parte de este grupo a partir del enero del 2026.
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Con el proposito de visualizar la evolucion del indicador y su distribucidn por area académica,

a contin uacién , se presenta la tabla comparativa 2024 V2025 del nimero de Profesores de
Tiempo Completo con reconocimiento de Perfil Deseable PRODEP. Esta informacion permite

apreciar la estabilidad del indicador a nivel institucional y analizar su comportamiento p or
departamento, identificando tanto la permanencia de académicos consolidados como las

areas con potencial de crecimiento en el fortalecimiento de la habilitacion docente.

Tabla 5
Profesores de Tiempo Completo con Perfil Deseable P RODEP, 2024 —2025.
Departamento 2024 2025
Ciencias Basicas 2 3
Eléctrica -Electronica
Industrial

Metal -Mecéanica
Quimica y Bioquimica
Sistemas y Computacion
Perfil deseable vigente 17 17

a N DNDN D
AN = N b

Nota: Datos histéricos de perfiles deseable sdel ITM.

En términos comparativos, el nimero total de académicos con reconocimiento vigente se

mantuvo estable respecto a 2024, afio en el que igualmente se registraron 17 Profesores de

Tiempo Completo con Perfil Deseable. A nivel departamental, la distri bucion también
presenté consistencia, destacando la permanencia de cuatro reconocimientos en Eléctrica -
Electrénica y cinco en Sistemas y Computacion, asi como la estabilidad en Ciencias Bésicas,
Industrial, Metal -Mecanica y Quimica y Bioquimica. Esta conti nuidad refleja que, a pesar de
factores naturales como jubilaciones y procesos de no renovacién, el Instituto logré sostener

su capacidad académica reconocida, asegurando la permanencia de una base consolidada de

docentes con estandares de calidad avalados por el PRODEP y manteniendo condiciones
favorables para el fortalecimiento progresivo del indicador en los préximos ejercicios.

Actualizacién de la planta docente en competencias digitales.

En congruencia con los procesos de transformacion académica y la incorporacion de entornos
digitales en la educacion superior tecnoldgica, el Instituto Tecnoldgico de Mexicali fortalecié
durante 2025 la actualizacion de su planta docente en materia de competencias digitales. Esta
estrategia se desarrollé6 de manera compl ementaria a los cursos de formacién y actualizacion
disciplinar, priorizando el uso pedagogico de tecnologias de la informacién, herramientas
digitales para la ensefianza, recursos virtuales de aprendizaje y metodologias apoyadas en
plataformas tecnologicas

A través del programa de capacitacion coordinado por el Departamento de Desarrollo
Académico, se ofertaron cursos orientados al desarrollo y fortalecimiento de habilidades

digitales docentes, promoviendo la integracion efectiva de tecnologias en el aula, el disefio de
recursos educativos digitales y el uso de entornos virtuales

Como resultado de estas acciones, durante el ejercicio 2025 participaron 174 docentes de nivel
licenciaturay 6 docentes de posgrado, alcanzando un cumplimiento del 116 % en el in dicador
correspondiente a licenciatura y del 100 % en el indicador de posgrado, lo que refleja una
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respuesta favorable de la comunidad académica y un avance significativo en la consolidacion
de capacidades digitales institucionales.

Estas acciones contribu  yen a fortalecer la calidad de los procesos de ensefianza Vaprendizaje,
favorecen la innovacién pedagdgica y consolidan una cultura digital alineada con los retos

actuales de la educacion superior, permitiendo mejorar la experiencia formativa de los
estudian tes y optimizar los procesos académicos.

Figura 10
Comparacion de participacion en programa de actualizacion 2024 -2025.
m 2024 m 2025
250 214
0
200 ~ 109.8% -10.32% 79.38% 47,
139
150
100
50
0
Formacién docente Actualizacién Profesional Competencias Digitales
Fuente: Elaboracién propia con informacién de base de datos proporcionada por desarrollo académico

En el com parativo con 2024, destaca de manera particular el crecimiento en el desarrollo de
competencias digitales, al incrementarse de 97 docentes capacitados a 174 en 2025, lo que
representa un aumento del 79.38 %. Este resultado no es circunstancial, sino produc to de la
planeacion estratégica y del trabajo sistematico realizado por el Departamento de Desarrollo
Académico a través del Programa Institucional de Formacién y Actualizacion Docente y
Profesional, el cual orientd sus esfuerzos hacia el fortalecimiento d e capacidades clave para la
transformacion educativa. Con ello, el Instituto no solo amplia la cobertura de capacitacion,

sino que consolida una planta docente mas preparada, innovadora y alineada a los retos
tecnoldgicos, pedagogicos y formativos de la ed ucacioén superior, fortaleciendo de manera
integral la calidad académica institucional.
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Linea de accidn 1.3 Promover el uso de las tecnologias de informacién y comunicacion en
los servicios educativos.

Los proyectos que se reportan a continuacion reflejan las acciones implementadas para
fortalecer los servicios educativos mediante la incorporacion de tecnologias digitales, el uso

de recursos educativos virtuales y el desarrollo de competencias tecnolégicas en el personal
académico, directivo y de apoyo. A través de estos indicadores se da seguimiento al avance
en la adopcidn de ambientes virtuales de aprendizaje, la capacitacion presencial y a distancia,

asi como a la produccidon de recursos digitales institucionales, permitiendo evaluar el
cumplimiento de | as metas programadas y el impacto de las estrategias orientadas a la
mejora continua de los procesos educativos.

Uso de las Tics en el proceso de ensefianza -aprendizaje.

Con el propésito de fortalecer la integracion de las Tecnologias de la Informacion y
Comunicacién (TIC) en el proceso de ensefianza Vaprendizaje, durante el ejercicio 2025 se
impulso la formacion especializada del personal docente mediante la implementacion del
Diplomado Integracion de Inteligencia Artificial en Escenarios de Aprendizaje. Esta estrategia
permiti6 que 17 docentes de nivel licenciatura desarrollaran competencias en el disefio y uso

de recursos educativos digitales, asi como en la incorporacion de herramientas de inteligencia

artificial aplicadas al aula.

Este resultado permiti6 re  basar la meta establecida tanto para licenciatura como para
posgrado, evidenciando una respuesta favorable del profesorado ante los procesos de
innovacion tecnolégica. En comparacién con 2024, cuando participaron 4 docentes, en 2025 se
registr6 un crecimie nto significativo en la cobertura, cuadruplicando la participacion vy
consolidando un avance sustantivo en la apropiacion de tecnologias emergentes para el
fortalecimiento de la practica docente.

Estas acciones reflejan el compromiso institucional con la tr ansformacion digital académica,
promoviendo metodologias innovadoras, el uso estratégico de herramientas tecnoldgicas y la
mejora continua de la experiencia formativa de los estudiantes

Figura 11

Participacion en el diplomado de Inteligencia Artificial 2025.

DREAVA
1 Hombre
3 Mujeres
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4 DOCENTES 3 = » 7 Hombres
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17 DOCENTES

Fuente: Imagen generada por IA  con informacién proporcionada por desarrollo académico
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De manera complementaria al diplomado, durante 2025 se impartieron catorce cursos
especializados en el ambito de las TIC, orientados al fo rtalecimiento de competencias
digitales en distintas areas del conocimiento. Logrando la participacion de 113 docentes , lo
que representa el  49.1 % de la planta docente total (230 profesores) en 2025. En comparacion

con 2024, cuando participaron 97 docente s de un total de 236 (41.1 %), se observa un
incremento tanto en ndmero absoluto como en cobertura relativa. Este crecimiento

evidencia una mayor apropiacion institucional de las tecnologias digitales y un avance
significativo en la consolidacion de compet encias tecnoldgicas en casi la mitad del
profesorado.

Estas acciones formativas abarcaron tematicas relacionadas con analitica y ciencia de datos,
programacion aplicada, herramientas estadisticas, plataformas educativas institucionales,

disefio de materiale s didacticos interactivos, software especializado , uso de la inteligencia
artificial en el aula , entre otros . Con | a diversidad tematica de esta oferta permitié atender
perfiles académicos diferenciados y consolidar una cultura institucional orientada al
aprovechamiento de tecnologias emergentes y plataformas digitales para la mejora del

proceso formativo.

Figura 12

Docentes con actualizacién en uso de Tics.
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Nota: Siglas correspondientes a los departamentos académicos del Instit uto Tecnolégico de Mexicali . Elaboracion

pro pia con informacién proporcionada por desarrollo académico.
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Capacitacion y desarrollo del personal directivo y de apoyo y asistencia a la educacion

Para el incremento del nivel de competencia del personal de ap oyo y asistencia a la
educacion se ofrecen diversos cursos, sin embargo, se tiene dificultad para que todos los
administrativos coincidan con los horarios de los cursos, por lo que en este afio se logra que

50 personas tomaran al menos un curso , lo que repr esenta el 70.42% del personal se
capacitara , resultado que nos sitia por debajo de la meta propuesta . La estrategia que se
tomara, es comisionar al personal de apoyo a que tomen un curso en el periodo de 2026,
brindando las facilidades para que cumplan con la comisién. Al igual al personal directivo se

le ofertaron cursos en linea, con la finalidad de incrementar su nivel de competencias,
logrando que los 25 directivos tomaran al menos un curso en el afio, logrando con ella la meta
propuesta.

Figura 13
Comparativo de capacitacion personal de apoyo y directivos 2024 -2025
BO -0 71
70
60 50
50
40 29
a0 24
19
20
10 T F0.42%
0
Personal de apoyo Directivo
2024 2025 2024 2025
.N-:r docentes capacitados -Directivcr Capacitado
Fuente: Elaboracion propia en funcion a datos reportados por Recursos Humanos en el seguimiento de indicadores
del PTA 2025.
En lo que respecta al personal de apoyo y asistencia a la educacion, en el 2025 se registro un

avance significativo al pasar de 29 de 70 participantes en 2024 (41.4 %) a 50 de 71 en 2025 (70.4

%), lo que refleja un fortalecimiento en la cultura de capacitacion y profesionalizacion del
personal administrativo. De manera aun mas destacada, en el caso del personal directivo se

logré una cobertura total en 2025, al participar 25 de 25 directivos (100 %), superando el 79.2 %
alcanzado en 2024 (19 de 24). Estos resultados evidencian una estrategia ins titucional integral
de formacién que no se limita al &mbito docente, sino que involucra a todos los niveles de la
estructura organizacional, consolidando una gestion méas profesional, actualizada y alineada

con los objetivos estratégicos del Instituto.
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Line a de accion 1.4. Mejorar el posicionamiento del Tecnolégico Nacional de México a
nivel nacional e internacional.

Los indicadores que se presentan a continuacion permiten dar seguimiento a los proyectos
orientados a fortalecer la participacion de académicos y estudiantes en convocatorias
académicas y de investigacion, asi como al desarrollo de competencias que favorecen la
proyeccién institucional en contextos nacionales e internacionales. Asimismo, se incluyen
resultados relacionados con la adquisicion de h abilidades de comunicacion en una segunda
lengua y con el impulso a la movilidad e intercambio académico. En conjunto, estos
indicadores ofrecen una visidn integral del avance alcanzado en el fortalecimiento del
posicionamiento institucional, a partir del cumplimiento de las metas establecidas y del
impacto de las acciones implementadas en la comunidad académica y estudiantil.

Participacion de académicos y estudiantes en las convocatorias nacionales e
internacionales.

Con lo que respecta a la participacion en convocatorias en materia académica , durante el
ejercicio 2025 los indicadores asociados reportan el cumplimiento total y, en algunos casos,

la superaciéon de las metas programadas en los distintos niveles educativos. En el nivel de
licenciatura, se regis tro la participacién de 42 académicos y 870 estudiantes, alcanzando las

metas establecidas. Este resultado refleja una mayor movilizacion de la comunidad
académica en actividades que fortalecen la competitividad estudiantil, la proyeccion
institucional y |  a vinculacion con entornos académicos externos.

En el nivel de posgrado, participaron 4 académicos y 4 estudiantes, lo que represent6 un
cumplimiento del 200 % respecto a las metas previstas, evidenciando un desempefio
sobresaliente en términos de participa cion y aprovechamiento de oportunidades
académicas. Este incremento demuestra el compromiso de los nlcleos académicos de
posgrado por impulsar la presencia institucional en espacios de evaluacion, intercambio
académico y fortalecimiento disciplinar.

En com paracién con 2024, se observa un crecimiento significativo en la participacién tanto

de docentes como de estudiantes, lo que pone de manifiesto el impacto de las estr ategias de
difusiébn, acompafiamiento y seguimiento implementadas por las areas académicas. En
conjunto, estos resultados consolidan una cultura institucional orientada a la participacion

activa en convocatorias académicas, fortaleciendo el desarrollo de competencias, la
generacion de experiencias formativas de alto valor y el posicion amiento aca démico del
Instituto

Figura 14

Participacion en convocatorias en materia académica

2024 2025 % variacion

209 estudiantes 870 estudiantes 316%
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Fuente: Elaboracién propia con informacion reportada en el seguimiendo de indicadores del PTA 2025

Como se puede observarenla  Figura 14 se puede apreciar que en el 2025 se logra e registro
un crecimiento significativo tanto en el involucramiento del personal docente como del
estudiantado , en comparacion con 2024, cuando participaron 20 docentes y 209 es tudiantes,
en 2025 la participacién se incrementd a 42 docentes y 870 estudiantes, lo que representa

mas del doble de profesores y mas de cuatro veces el nimero de estudiantes involucrados.

Este resultado refleja un fortalecimiento en la cultura de patrtici pacién académica, una mayor
difusion de oportunidades institucionales y un acompafiamiento mas efectivo por parte de

las areas académicas, consolidando el compromiso del Instituto con el desarrollo del talento,

la proyeccion académica y la formacion integra | de su comunidad.

Figura 15

Participacion en convocatorias en materia de investigacion

2024 2025 % variacion

1 estudiantes 4 estudiantes 300%

Fuente: Elaboracién propia con informacion reportada en el seguimiendo de indicadores del PTA 2025

En cuanto a los indicadores relacionados con convocatorias en materia de investigacion ,
durante 2025 se report0 la participacion de 8 académicos de licenciatura, equivalente al 80%

de la meta programada, asi como de 2 académicos de posgrado, alcanzando el 100% de la

meta establecida. Asimismo, p  articiparon 4 estudiantes de posgrado, lo que represent6 un

200% de cumplimiento de la meta correspondiente.

Los resultados reportados dan cuenta del esfuerzo institucional sostenido para fortalecer la
participacion de la comunidad académica y estudiantil en convocatorias académicas y de
investigacién, mediante acciones de acompafiamiento, difusion oportuna y fortalecimiento

de capacidades. La contribuciébn de estos proyectos permiti6 consolidar la presencia
institucional en espacios académicos y de generacio n de conocimiento, asi como avanzar en
el cumplimiento de las metas establecidas para el ejercicio 2025, reafirmando el compromiso

de la institucién con el desarrollo académico, la investigacion y la proyeccién institucional.

Docentes y estudiantes que ad quieran la habilidad de comunicaciéon en una segunda
lengua.
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Con la finalidad de incrementar el nUmero de académicos y estudiantes que desarrollen la

habilidad de comunicaciéon en una segunda lengua, el Instituto Tecnolégico de Mexicali, a

través de la Coo rdinacion de Lenguas Extranjeras (CLE), fortalecié durante 2025 la oferta de
programas para la ensefianza del idioma inglés en modalidades presencial y en linea. Estas

acciones incluyeron cursos estructurados por niveles y la aplicacion del examen TOEFL com 0
mecanismo de certificacion, permitiendo a los estudiantes demostrar el dominio del idioma

conforme a los niveles establecidos por el Marco Comun Europeo de Referencia (MCER).

Durante el periodo que se informa, se logré que 902 estudiantes cursaran un pro  grama de
formacién o presentaran examen de certificacion, superando la meta establecida para el

ejercicio. Asimismo, 4 docentes participaron en procesos de fortalecimiento de
competencias en segunda lengua.

En comparacion con 2024, cuando participaron 3 do centes y 599 estudiantes, los resultados
de 2025 evidencian un crecimiento contundente en la cobertura institucional,
particularmente en el &mbito estudiantil, donde se incorporaron 303 estudiantes adicionales,

lo que representa un incremento del 50.6%. Este aumento no solo refleja una ampliacion
cuantitativa, sino la consolidacién de una estrategia institucional eficaz para fortalecer las
competencias linguisticas de la comunidad estudiantil. La expansion alcanzada posiciona la
formacién en segunda lengua como un componente estratégico del perfil de egreso,
fortaleciendo la preparacion de los estudiantes para contextos académicos y profesionales

de alcance internacional y reafirmando el compromiso institucional con la calidad y la
competitividad global.

En conjunto, estos resultados evidencian el compromiso institucional por ampliar las
capacidades comunicativas de su comunidad académica, alineandose con los estandares
nacionales e internacionales de calidad educativa.

Asi mismo se ofrecen programas de movil idad estudiantil a nivel nacional e Internacional, en
el 2025, dos estudiantes de posgrado realizaron estancias académicas en la Universidad
Auténoma de Baja California, logrando con ello el 200% de la meta planteada, a nivel
licenciatura no se tiene resul tados en cuanto a movilidad debido al poco interés de los
estudiantes, debido a que la mayoria de los estudiantes trabajan y no desean abandonar su
fuente de ingresos.
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Objetivo 2. Ampliar la cobertura con un enfoque de equidad y justicia social

Contrib uir a garantizar el derecho a la educacidon mediante una oferta incluyente, pertinente y

con enfoque de equidad y justicia social es una prioridad para el Instituto Tecnoldgico de
Mexicali. En este marco, durante el ejercicio 2025 se impulsaron acciones ori entadas a ampliar
la cobertura educativa y fortalecer la capacidad institucional de atencién a la demanda,
destacando la autorizacién y apertura de dos nuevos programas de licenciatura : Ingenieria en
Semiconductores e Ingenieria Bioquimica . La incorporacié n de estos programas permitio
diversificar las opciones de formacion profesional y ampliar las oportunidades de acceso a la
educacion superior tecnoldgica para la poblaciéon de la region, particularmente en areas
estratégicas de alto impacto cientifico, tec nolégico e industrial. Asimismo, estas acciones se
complementan con politicas institucionales orientadas a la inclusién, la atencién a grupos
vulnerables y el fortalecimiento de las condiciones de acceso, permanencia y egreso de los
estudiantes, en congrue  ncia con las directrices del Tecnoldgico Nacional de México.

Linea de accién 2.2. Incrementar la atencién a la demanda.

Los resultados que se presentan a continuacion corresponden a los proyectos orientados a
ampliar la atencién a la demanda educativa, con un enfoque de equidad vy justicia social,
mediante acciones dirigidas al fortalecimiento de la matricula en los distintos niveles y
modalidades, la ampliacion del acceso a programas de becas, el acompafiamiento
académico a través de tutorias y la mejora de los indicadores de eficiencia terminal. En su
conjunto, los indicadores reportados permiten dar cuenta del avance alcanzado en la
atencién a estudiantes de licenciatura y posgrado, asi como en la diversificacion de
modalidades educativas, reflejando el cum plimiento de las metas establecidas y el impacto
de las estrategias implementadas para garantizar el acceso, la permanencia y la conclusién

de los estudios.

Matricula de licenciatura.

Desde la contingencia sanitaria iniciada en 2020, la matricula del Insti tuto Tecnoldgico de
Mexicali ha transitado por un periodo de ajustes y reconfiguraciéon, marcado por factores
extraordinarios que impactaron de manera directa la permanencia y trayectoria académica

de los estudiantes. La necesidad de transitar a modalidades educativas no presenciales, en
un contexto de incertidumbre y adaptacion, incidi6 en los procesos de ensefianza y
aprendizaje y se reflejé en mayores indices de reprobacion y desercién, lo que dio lugar a una
disminucién gradual de la poblacion estudiantil en los afios posteriores. Este escenario,
compartido por diversas instituciones de educacion superior a nivel nacional, representd un

reto significativo para la consolidacion de la matricula.

En este contexto, durante el periodo agosto \Wdiciembre de 2025 se  observa un cambio
relevante en la tendencia, al registrarse un incremento en la matricula de licenciatura, que

pas6 de 3,466 a 3,641 estudiantes, lo que representa un crecimiento del 5.05%. De manera
paralela, el nuevo ingreso mostr6 un aumento significat ivo, al pasar de 782 a 1,012
estudiantes, equivalente a un crecimiento del 29.41%. Estos resultados dan cuenta del
esfuerzo institucional sostenido para atender las causas que incidieron en la disminucién de

la matricula, mediante acciones de difusion de | a oferta educativa, fortalecimiento del
acompafiamiento académico y estrategias orientadas a la permanencia y atraccion de
estudiantes, en un entorno que continda presentando retos para la educacion superior.
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Estos avances permiten dimensionar el esfuerzo i nstitucional orientado a recuperar la
confianza de los aspirantes, fortalecer los mecanismos de acompafiamiento académico y
generar condiciones que favorezcan la permanencia y continuidad de los estudios, en un
entorno que aun demanda atencién y mejora cons tante.

A continuacién, se puede apreciar la distribucion de la matricula del semestre agosto -
diciembre del 2025 por departamento académico y por género

Tabla 6

Matricula de licenciatura por departamento académico y género

Deparia,m(_anto Programa Educativo M F Total
Académico
| o Industrial 533 315 848
ngenieria oz .
Industrial Gesthn Empresarial 76 140 216
Logistica 79 77 156
| orta Metal Mecatronica 454 78 532
ngenieria ivieta , .
Mecanica Mecanica 374 51 425
Materiales 1 1 2
o Electrica 204 24 228
Ingenieria — 1actrgnica 121 11 132
Eléctrica 'y i
Electrénica  EN€rgias Renovables 56 27 83
Semiconductores 15 7 22
Ingenieria en  gistamas Computacionale 347 96 443
Sistemas y
Computacion Desarrollo @ Aplicaciones 47 10 57
'(ggfr;‘:;'a Quimica 101 111 212
Boquimics  BloGUImica 18 20 38
Ciencias  ContadorPublico 80 115 195
Econdmico L »
Administrativas  Administracion 17 35 52
Total general 2,523 1,118 3641
Fuente : Elaboracién en funcién a datos registrados en estadistica basica 2025 -2026.

En el 2025, Se atendieron 16 programas académicos a nivel licenciatura, 15 en modalidad
escolarizada y uno en modalidad mixta, alcanzando un total de 3,641 estudiantes matriculados

en el semestre agosto -diciembre de 2025, de los cuales el 69.29% correspon de a hombres y
30.70% a mujeres .
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Figura 16

Matricula  de nivel licenciatura periodo agosto -diciembre 2025 por género.
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Fuente : Elaboracion propia en funcion a datos registrados en estadistica basica 2025 -2026.

Para el semestre 2025 -2, la tasa de absorcion se determindé a partir de 1,124 solicitudes recibidas,
de las cuales fueron aceptados 1,012 estudiantes, lo que equivale a una absorcion del 90.04%.

Este res ultado representa un incremento en comparacion con el semestre 2024 -2, enel que se
registré6 una tasa del 86.34%, y se asocia directamente con el aumento en el niumero de
estudiantes de nuevo ingreso, evidenciando una mayor capacidad institucional para aten der

la demanda educativa.
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Figura 17

Solicit udes recibidas vs nuevo ingreso (Posgrado y Licenciatura)
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Fuente: Elaboracion propia en funcién a datos reportados por desarrollo académico al departamento de Planeacion,
Programaciény  Presupuestacion.

En cuanto al nuevo ingreso, en el semestre 2025 -2 se registré la incorporacién de 1,01 3
estudiantes (1 de posgrado y 1012 de licenciatura) , lo que representa un incremento de 229
estudiantes respecto al semestre del 2024 -2,enelquese tuvouningresode 784 alumnos (782
de licenciatura y dos de posgrado) . Este crecimiento equivale a un aumento del 29.21%
resultado de los esfuerzos institucionales, orientados al fortalecimiento de la difusion de su

oferta educativa, la mejora de los pro cesos de admisién y la ampliacién de la capacidad de
atencién a la demanda, en congruencia con las metas de cobertura educativa.

El comportamiento del nuevo ingreso actlla como un termometro institucional: revela la
percepcion social de la institucion, la p ertinencia de la oferta educativa en las nuevas
generaciones, la eficacia de las estrategias de captacion, y la capacidad de respuesta ante
cambios sociales y del mercado laboral.

La media de aspirantes registrada durante la Ultima década fue de 732 estudi antes de nuevo
ingreso. En el ciclo escolar 2024 V2025 se incorporaron 784 estudiantes, cifra que ya se ubicaba

por encima del promedio historico; sin embargo, en el ciclo escolar 2025 V2026 el ingreso
ascendio a 1,013 estudiantes, lo que representd el mayor registro de nuevo ingreso alcanzado
por la institucién. Este resultado significé un incremento del 29.21 % respecto al ciclo inmediato

anterior, permitié superar por primera vez la barrera de los 1,000 estudiantes de nuevo ingreso

y constituyd un punto de inflexién en la tendencia institucional , tal como se muestra en la
Figura 17, evidenciando la recuperacién de la confianza de la comunidad estudiantil y la
pertinencia de la oferta educativa del Instituto.
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De mane ra complementaria, este crecimiento impact6 de forma positiva en la matricula total
(licenciatura y posgrado) , la cual pasé de 3,474 estudiantes en el ciclo 2024 V2025 a 3,648
estudiantes en el ciclo 2025 V2026, lo que represent6 un incremento del 5.01 %. Ca be destacar
que estos resultados fueron consecuencia de la implementacion oportuna de estrategias

integrales y del trabajo coordinado de la comunidad tecnoldgica, lo que permiti6 revertir la

tendencia decreciente observada desde el ciclo 2017 V2018. De acue rdo con la proyeccion de la
tendencia polindmica, de no haberse aplicado dichas acciones, la matricula institucional habria

continuado en descenso durante el ciclo 2025 V2026, con una proyeccioén inferior a los 3,000
estudiantes , lo que subraya la relevancia  de las acciones institucionales emprendidas durante

el periodo que se informa.

Figura 18

Comportamiento de matricula total y nuevo ingreso por periodo 2006 -2025.
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Fuente: Elaboracion propia en funcion a datos estadisticos del departamento de Planeaciéon, Programacion y
Presupuestacion.

En cuanto a | a tasa de escolarizacion de nivel licenciatura  para el ITM es de 75.74%, la cual se
determina considerando que se atendieron a 2,758 estudiantes comprendidos en el rango de
18 a 22 afios, de una poblacion de 3,641 estudiantes inscritos en nuestra institucion.
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Figura 19

Tasa de escolarizacion del ITM
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Fuente: Elaboracién propia en funcion a datos de la estadis tica basica del ciclo 2025 -2026.
Matriculaenla modalidad no escolarizada Ven linea o virtual y a distancia - Yy mixta.

En agosto del 2024, el Instituto Tecnolégico de Mexicali inicid por primera vez la oferta de la
Licenciatura en Administracién en modalidad mixta , marcando un hito en la diversificacién de
su oferta educativa y en la incorporacion de esquemas formativos flexibles. En su afio de
arranque, este programa registré una matricula inicial de 14 estudiantes.

Al cierre de 2025, la matricula ascendi6 a 52 estudiantes, lo que representa un crecimient o]
superior al 270 % respecto al afio anterior. Este incremento evidencia la aceptacion y
pertinencia de la modalidad mixta como alternativa para ampliar el acceso a la educacion

superior, particularmente para personas que requieren compatibilizar sus estudi 0S con
actividades laborales o responsabilidades personales.

El crecimiento sostenido de esta modalidad no solo fortalece la cobertura institucional, sino
que consolida una estrategia de innovacion académica orientada a la flexibilidad curricular, la
inclu sion y la transformacién digital. Asimismo, sienta las bases para la futura expansion de
programas en esquemas no escolarizados, contribuyendo al posicionamiento del Instituto
como una institucién adaptable a las nuevas dindmicas educativas y sociales.

Com o parte de la consolidacion de esta estrategia de ampliacién de cobertura en modalidad

mixta, durante el ejercicio 2025 el Instituto Tecnologico de Mexicali extendio la oferta del
programa de Ingenieria en Administracién a la Comision Estatal del Sistema P enitenciario
(CESISPE), con el propésito de acercar oportunidades de educacion superior a personas
privadas de la libertad. Esta accién representa un avance significativo en materia de inclusion
educativa y responsabilidad social institucional, al atender a un sector histéricamente limitado

en el acceso a programas de formacion profesional. Como resultado de esta iniciativa, se logré
conformar un grupo de 14 personas, quienes iniciardn formalmente sus estudios en el primer

semestre de 2026, sentando un prec edente institucional en la implementacién de esquemas
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educativos flexibles orientados a la reinsercién social y al ejercicio efectivo del derecho a la
educacion.

Figura 20
Oficio de autorizacion de programa educativo en modalidad

Ciudad de México, ‘ma 024}
OFICIO No. MO0A247 /2024

MANUEL DE JESUS LOPEZ PEREZ

DIRECTOR DEL INSTITUTO TECNOLSGICO DE
MEXICALI

PRESENTE

Con fundamento en lo previsto en los articulos 3¢ fraccién I, 8° fracciones VIl y XlI, 10° fraccion |,
todos del Decreto de creacién del Tecnoldgico Macional de México publicado en el Diario Oficial
de la Federacién el 23 de julio de 2014; asi como en los articulos 7° fraccion |, ¥ de acuerdo con la
resolucion por los pares académicos, me permito informarle que conforme a la solicitud de oficio
ITM-0854/2024 se autoriza la apertura del siguiente plan de estudios de nivel licenciatura, en la
modalidad Mixta y con una periodicidad semestral de acuerdo a lo indicado.

Carrera Clave Vigencia a partir de:
Ingenierfa en Administracién 1ADM-2010-213 Agosto 2024

Sin otro particular, me es grato enviarle un.#téEmto ¥ cordial saludo.

ATENTAMENTE
Excelencia en Educacién Tecnolsgica®

4

S

g
’) SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA
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//c’/') e /{ / DE MEXICO
Ermresy ~ A
RAMON JIMENE> LGP - DIRECCION GENERAL

DIRECTOR GE. RAL Y SECRETARIO DEL CONSEJO ACADEMICO
DEL TECNOL ICO NACIONAL DE MEXICO
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Matricula de posgrado.

En el semestre 2025 -2 se atendieron a 7 estudiantes de posgrado (cuatro en la Maestria de
Sistemas Computacionalesy  tres en la Maestria en Electronica), de los cuales son seis hombres
y una mujer, durante este semestr e se registré el ingreso de un estudiante, lo cual se justica
por el caracter selectivo de los programas de maestria y el enfoque institucional en el
aseguramiento de la calidad académica, y por el hecho de que la Maestria en Ingenieria
Electronica no fue ofertada en dicho periodo, debido a las acciones orientadas al
fortalecimiento de su nlcleo académico

Figura 21Matricula de posgrado agosto -diciembre 2025

m Maestrie en Electrénica

Fuente: Elaboracién propia en funcion a datos de la estadistica basica  del ciclo 2025 -2026.

En el nivel de posgrado, el comportamiento de la matricula durante el periodo reportado
estuvo condicionado por las dinamicas propias de los procesos de ingreso y por las decisiones
académicas adoptadas para asegurar la calidad de los programas. Durante el periodo agosto
diciembre de 2024 no se cont6 con nuevo ingreso; sin embargo, con el propdsito de fortalecer

la continuidad del programa, se determiné abrir un proceso de admisién extraordinario en el

semestre enero -junio 2025 parala maestria de Sistemas Computacionales , mediante el cual
se incorporaron tres estudiantes, asi como un estudiante adicional en el periodo agosto -
diciembre 2025 . Como resultado, la matricula total registrada fue de siete estudiantes. Si bien

esta cifra se ub icé ligeramente por debajo de la meta programada de ocho estudiantes
matriculados y de seis estudiantes de nuevo ingreso, la estrategia implementada permitié
mantener la operacion del programa y sentar bases para fortalecer los procesos de captacion

y cons olidacién del posgrado en los periodos subsecuentes.

Participacion de estudiantes en programas oficiales de becas.

En congruencia con las acciones orientadas a la recuperacion y estabilidad de la matricula, la

institucion ha fortalecido de manera sostenida las estrategias de apoyo econémico como un
mecanismo clave para favorecer la permanencia y prevenir la desercion escolar
particularmente en el nivel licenciatura.

Durante el ejercicio 2025 el Instituto Tecnolégico de Mexicali dio continuidad a la operac ion
de diversos programas de becas y apoyos, tanto internos como externos, dirigidos a atender

las necesidades académicas, econOmicas y de desarrollo integral de la comunidad
estudiantil. A través de este programa, se otorgaron apoyos econdémicos y en espec ie
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conforme a los criterios establecidos y bajo principios de transparencia y equidad,
contribuyendo al fortalecimiento de la trayectoria académica del estudiantado y al uso
responsable de los recursos destinados a este fin, contribuyendo a generar condici ones
favorables para el acceso y la permanencia en la educacioén superior

Es importante recalcar, que los apoyos otorgados

permitieron reconocer el desempefio

académico, impulsar el desarrollo de talentos deportivos y de innovacién, asi como respaldar

tray ectorias escolares especificas, fortaleciendo la continuidad de los estudios y la eficiencia
terminal. A través de estas acciones, la institucion reafirmé su compromiso con la formacién

integral del estudiantado y con el uso responsable de los recursos des tinados al apoyo

educativo.

Estos apoyos otorgados se dan a través de diversas

incluyen becas académicas, deportivas y culturales,

becas de reconocimiento al desempefio escolar, tanto
caracter federal y externo, es importante mencionar

modalidades de beca entre las que se

becas para exencién de colegiatura y
de origen institucional como de

que aproximadamente el 28% de la

poblacién estudiantil recibi6 algun tipo de apoyo durante el periodo reportado. Estas

acciones han contribuido a generar condiciones que p

ermitan la continuidad de los estudios.

En la Tabla 7iError! No se encuentra el origen de la referencia. gue se muestra a

continuacion, se p uede observar la distribucion de
ejercicio 2025 .

Tabla 7

Becas otorgadas durante 2025

becas y apoyos otorgados durante el

Becas Internas Semestre

Tipo de Beca 2025 -1 2025 -2
Beca asociacion de egresados 11

Beca Carrera atlética 15

Beca comité de vinculacion 11
Beca Dual 8 37
Beca Excelencia 196 245
Beca Extraescolares 85 18
Beca Innova -TecNM 41
Beca Titulacion 69 117
Jévenes Escribiendo el Futuro 30
Homologado Educacion Basica Reingreso 18 11
Homologado Externo Reingreso 1 5
Homologado Interno Nuevo Ingreso 3 9
Homologado Interno Reingreso 15 16
Total 451 510

Fuente: Elaboracién propia con datos proporcionados por el departamento de servicios escolares y la subdireccion

académica.

Como se puede observar en el afio 2025, la institucion otorg6 un total de 961 becas y apoyos a

estudiantes, corresp ondientes a los semestres 2025

-1y 2025-2, como parte de las estrategias
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institucionales orientadas a la permanencia, equidad, reconocimiento al desempefio
académico y apoyo a trayectorias escolares especificas.

En el semestre 2025 -1 se otorgaron 451 becas, mientras que en el semestre 2025 -2 se registro
un incremento, alcanzando 510 apoyos, lo que representa un 13.08% de incremento con
respecto al semestre anterior.

En comparacion con el ejercicio 2024, en el cual se otorgaron 894 becas y apoyos, durante 20 25
se registré un incremento a 961 apoyos, lo que representa 67 apoyos adicionales, equivalentes

a un crecimiento del 7.5 %. Este aumento refleja el fortalecimiento de la politica institucional

de apoyo estudiantil, asi como la ampliacion y consolidacién d e los distintos programas de
becas orientados a favorecer la permanencia, el desempefio académico y la continuidad de las
trayectorias escolares.

Las becas con mayor impacto fueron las Becas de Excelencia, con un total anual de 441 becas,
seguidas por las B ecas de Titulacién (186) y las Becas Extraescolares (103), lo cual evidencia el
compromiso institucional tanto con el desempefio académico como con la formacién integral

y la conclusion oportuna de los estudios.

Asimismo, se otorgaron becas institucionales vinculadas a programas estratégicos, como
Innova -Tec (41 apoyos), Carrera Atlética (15) y becas dirigidas a estudiantes de actividades
extraescolares (103), las cuales contribuyen al impulso a la innovacion, al desarrollo integral del
estudiantado y al for  talecimiento de la vinculacién institucional.

De manera complementaria, los estudiantes fueron beneficiarios de apoyos externos no
gubernamentales, entre los que destacan la Beca Dual (45 apoyos), otorgada por las empresas
participantes, asi como las becas de la Asociacién de Egresados (11 apoyos) y los apoyos del
Comité de Vinculacién (11 apoyos), financiados por una asociacion de empresarios, lo cual
fortalece la vinculacién con el sector productivo y la participacion de actores externos en la
formacién a cadémica.

Adicionalmente, 30 estudiantes fueron beneficiarios de apoyos federales a través del programa

X! aWwNANr Mr Qaegk dNAD2Z NA f?2A?2ce%XR enNaeAD2 neac NK
esfuerzos institucionales para favorecer la permanencia y cont inuidad de los estudios de
educacion superior.

Finalmente, en el marco de las politicas institucionales de apoyo al personal del sistema
educativo federal y sus familias, se otorgaron becas por homologacion, dirigidas a hijos de
trabajadores del sistema ed  ucativo federal de nivel medio superior o superior que laboran en
institutos tecnolégicos del TecNM. Durante 2025, estos apoyos beneficiaron a 78 estudiantes
en sus distintas modalidades (homologado de Educacién Basica y homologados internos y
externos, ta nto de nuevo ingreso como de reingreso), mediante la condonacion del pago de
reinscripcion, contribuyendo al reingreso, la continuidad académica y el reconocimiento de
trayectorias educativas previas.

Con estas becas fueron beneficiados 782 estudiantes, lo gue representa que el 21.48% de la
poblacién estudiantil se haya beneficiado con algun tipo de beca. A continuacién, se anexa
gréafica de estudiantes beneficiados por programa académico
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Figura 22

Estudiantes beneficiados por bec as institucionales  periodo 2025

Industrial] M 1 7 4
Mecatronica NN 113
Sistemas Computacionales E———————— 111
Quimica N 5
Mecanica M G4
Gestién Empresarial TS 6 1
Contador Plblico N 59
Eléctrica TS 29
Logistica N 25
Electrénica SN 24
Energias Renovables S 20
Administracion S 15
Desarrollo de Aplicaciones B 13
Posgrado ™ &
Semiconductores # 2
Materiales # 1

0 50 100 150 200

Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por el departamento de servicios escolares y la subdireccion
académica.

En el nivel de posgrado, el reconocimiento de la maestria dentro del Sistema Nacional de

Posgrados (SNP) representd un avance relevante, al permitir que las y los estudiantes puedan
acceder enelfuturo a becas otorgadas por la SECIHTI, fortaleciendo con ello la permanencia,
la dedicacién académica y la consolidacion del programa . En conjunto, los apoy os

econdmicos disponibles, tanto institucionales como externos, constituyen un componente
estratégico que acompafa los esfuerzos orientados a la recuperacién de la matricula y al
fortalecimiento de la trayectoria académica de los estudiantes.

Fortalecimie nto de los programas de tutorias.

A través del departamento de Desarrollo Académico se proporciona a los estudiantes de nuevo
ingreso asesoria, informacion y apoyo, con el fin de garantizar la permanencia y egreso de los
estudiantes , este departamento coo rdina el Programa Nacional de Tutorias, en el que se
contempla la tutoria de nuevo ingreso que se imparte de forma grupal a los estudiantes que
cursan el primer semestre, asi como la tutoria de seguimiento a estudiantes que cursan sus
estudios a partir del  segundo semestre hasta obtener su titulo profesional, propiciando la
formalizacién y sensibilizacién de los profesores de tiempo completo (PTC) para que atendieran

esta actividad sustantiva dentro de su plan de actividades anuales académicas.

Con el obj etivo de operar eficientemente el Programa Institucional de Tutorias, cada semestre

se ofrecen cursos orientados a la formacion y actualizacién de tutores, dirigidos a todos los
departamentos académicos. Durante el ejercicio 2025 se logré la formacion de 183 docentes
tutores, lo que representa el 79.6 % de la planta docente total (230 profesores). Este resultado
permitié alcanzar un 220 % de la meta programada , fortaleciendo de manera significativa los
mecanismos de acompafiamiento y seguimiento académico.
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En comparaciéon con 2024, cuando se formaron 31 tutores de una planta docente de 236
profesores (13.1 %), el crecimiento observado en 2025 es sustancial, multiplicando casi seis veces

el nimero de docentes capacitados en esta funcién. Este avance evidencia u na decisién
institucional firme por consolidar la tutoria como estrategia clave para la permanencia
estudiantil, la atencion oportuna de riesgos académicos y el fortalecimiento de la trayectoria

escolar.

Figura 23

Docentes formado sy actualizados en tutoria.
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Nota: Siglas correspondientes a los departamentos académicos del Instituto Tecnoldgico de Mexicali

Como parte de la consolidacién del Programa Institucional de Tutorias, durante 2025 se
fortaleci6 de manera significativa la atencién a estudiantes de nuevo ingreso mediante el
Programa de Induccién. En este marco, se brind6 tutoria de induccién a 1,117 estudiantes, de

los cuales 104 corresponden al periodo escolar 2025 -1y 1,013 al periodo 2025 -2. Esta cobertura
permiti6 garan tizar un acompafiamiento inicial oportuno, orientado a facilitar la adaptacion
académica, institucional y personal de los estudiantes en su incorporacién a la vida
universitaria.

De manera complementaria, se dio continuidad a la tutoria de seguimiento para el resto de la
matricula, asegurando el acompafiamiento permanente a lo largo de la trayectoria escolar. El
incremento sustantivo en la formacion de tutores durante el afio fortalecié la capacidad
institucional para atender de forma mas amplia y sistematica a la poblacion estudiantil,
contribuyendo a la prevencién del rezago, la disminucion del abandono y la mejora en los
indicadores de permanencia y eficiencia académica
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En términos comparativos, durante 2024 se atendieron 860 estudiantes en tutoria de

indu ccién, de los cuales 73 correspondieron al periodo 2024 -1y 787 al periodo 2024 -2. En este
sentido, el resultado alcanzado en 2025 representa un crecimiento cercano al 30% en la
cobertura de atencion a estudiantes de nuevo ingreso, lo que evidencia el fort alecimiento del
programa y la ampliacion de las estrategias institucionales de acompafamiento académico

desde el inicio de la trayectoria universitaria.

Figura 24

Estudiantes nuevo ingreso atendidos en tutoria de induccién periodo 2024 -2025.
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Fuente: Elaboracién propia en funcion a datos reportados por desarrollo académico en el seguimiento de indicadores
del PTA 2025.

Figura 25

Nuevo ingreso atendidos en tutoria de induccién por programa académico
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Fue nte: Elaboracion propia en funcion a datos reportados por desarrollo académico en el seguimiento de indicadores
del PTA 2025.
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indice de eficiencia terminal de licenciatura

Durante el ejercicio 2025, el Instituto Tecnoldgico de Mexicali registré un indice d e Eficiencia
Terminal en licenciatura de 39.96 % , lo que representa el valor mas alto observado en el periodo

2022 al 2025. Este resultado confirma una tendencia sostenida de mejora, al pasar de 23.49 %

en 2022 a 31.56 % en 2023, 32.52 % en 2024 y alcanzar casi el 40 % en 2025. lo que representa un
incremento de 7.5 puntos porcentuales con respecto al afio anterior

Estos resultados permiten dimensionar el impacto de las acciones institucionales orientadas a
fortalecer la permanencia, la conclusién oportuna de los estudios y el desempefio académico
de los estudiantes. Entre estas acciones destacan los apoyos econémicos mediante programas

de becas, el acompafiamiento académico a través del Programa Institucional de Tutorias, la
orientacién profesional, el segui miento a trayectorias escolares y otras medidas de apoyo
integral al estudiante.

El resultado alcanzado en 2025 evidencia una mejora significativa en la eficiencia del proceso
formativo y en la capacidad institucional para acompafar a los estudiantes hasta la conclusion
de su programa académico. Este avance consolida el compromiso del Instituto con la calidad
educativa, la reduccién del rezago escolar y el fortalecimiento de la trayectoria académica,
contribuyendo de manera directa al cumplimiento de los ob jetivos estratégicos en materia de
permanencia y egreso.

Figura 26

indice de eficiencia terminal de programas académicos de licenciatura del ITM .
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Fuente: Elaboracion propia en funcion a datos reportados por escolares en el segu imiento de indicadores del PTA 2025.

Es importante sefialar que, ademés del indicador calculado con base en la relacion entre el

namero de estudiantes de licenciatura egresados titulados en el afio n y el numero de
estudiantes de nuevo ingreso del afio n -5, el Instituto también realiza el andlisis del indice de
eficiencia de egreso por cohorte generacional, medido a 10 y 12 semestres. Este Ultimo permite

dar seguimiento mas puntual a la trayectoria académica de generaciones especificas. Dado

que ambos indicado res parten de metodologias d istintas ( uno como referencia institucional
global y otro como seguimiento longitudinal de cohorte ) es posible que presenten variaciones

en sus resultados, sin que ello represente inconsistencias, sino diferencias propias del en foque

de medicién utilizado.
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indice de eficiencia de egreso

El indice de eficiencia de egreso, medido por cohorte generacional a 10 y 12 semestres,
constituye un indicador clave para evaluar la conclusion oportuna de los estudios de
licenciatura y la efe ctividad de las estrategias institucionales orientadas a la permanencia
académica.

Durante el ejercicio 2025, la eficiencia de egreso a 10 semestres alcanzé un 37.28 %, mostrando

una recuperacion respecto a 2024 (34.14%) y superando también el resultado re gistrado en
2022 (26.50%). Este comportamiento refleja una tendencia positiva en la conclusion de estudios

en el tiempo curricular establecido, evidenciando el fortalecimiento de los mecanismos de
seguimiento académico y acompafiamiento estudiantil.

Por su parte, la eficiencia de egreso a 12 semestres se ubicé en 43.35 % en 2025. Si hien este
valor es inferior al maximo observado en 2023 (51.37 %), muestra una ligera mejora respecto a

2024 (42.23 %) y se mantiene por encima del nivel registrado en 2022 (40.6 6 %). Estos resultados
indican estabilidad en la capacidad institucional para favorecer la conclusion de estudios en un

periodo ampliado, permitiendo que un mayor nimero de estudiantes logre culminar su

formacién profesional.

En conjunto, los indicadoresd e 2025 evidencian una recuperacion sostenida en la eficiencia de
egreso, particularmente en el cumplimiento del tiempo curricular de 10 semestres, lo que
confirma el impacto de las estrategias implementadas para fortalecer la trayectoria académica,
reducir el rezago y consolidar la calidad educativa.

Figura 27

indice de eficiencia de egreso por cohorte generacional
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Fuente: Elaboracion propia en con datos historicos del departamento de Planeacion, Programacion y Presupuestacion.
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Linea de accion 2.4. Fortalecer la infraestructura fisica y el equipamiento de los institutos
tecnoldgicos y centros.

Los resultados que se presentan a continuacion corresponden a los proyectos orientados al
fortalecimiento de la infraestructura fisica y el equipamiento institucional, mediante acciones

dirigidas a la modernizacién de laboratorios, la adecuacién de espacios para la docencia y la
regularizacién de la propiedad de terrenos e instalaciones. Los indicadores reportados

permiten dar cuenta del avance alcanzado en la mejora de las condiciones fisicas y operati vas
de los espacios académicos, contribuyendo a generar entornos adecuados para el desarrollo

de las actividades de ensefianza, aprendizaje e investigacion, asi como al cumplimiento de

las metas establecidas para el periodo informado.

Fortalecimiento de lab oratorios del instituto tecnolégico o centro.

Con la finalidad de fortalecer la infraestructura fisica y el equipamiento del Instituto
Tecnoldgico de Mexicali, se llevaron a cabo acciones orientadas al acondicionamiento de

talleres y laboratorios mediante la adquisiciébn de equipamiento especializado, con el
propésito de favorecer el desarrollo de las competencias de egreso que demanda el ejercicio
profesional de los estudiantes. Para ello, se realizé un analisis de las necesidades de equipo y

material en lo s laboratorios de Quimica, Mecanica, Eléctrica, Industrial y Logistica, a fin de
mejorar la eficiencia de las practicas académicas que en ellos se desarrollan. De manera
complementaria, se efectué un diagnéstico de las condiciones fisicas de estos espacios , lo
gue permitié identificar y realizar adecuaciones y remodelaciones menores, contribuyendo a

la mejora de los entornos de aprendizaje y al fortalecimiento de la calidad educativa.

En este marco, se adquirid equipamiento que benefici6 a cuatro programas educativos
adscritos al departamento de eléctrica -electronica : Ingenieria Eléctrica, Ingenieria
Electronica, Ingenieria en Energias Renovables e Ingenieria en Semiconductores. El
equipamiento incorporado incluye dos fuentes de voltaje, dos generadores de f unciones, tres
multimetros, tres osciloscopios, un microscopio y tres proyectores, recursos que fortalecen

las actividades practicas, apoyan los procesos de ensefianza -aprendizaje y amplian las
capacidades operativas de los laboratorios.

Figura 28

Equipamiento para laboratorio de eléctrica -electronica
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Adaptacion de aulas para la docencia.

Durante el ejercicio 2025 se fortalecio la infraestructura académica mediante la adecuacion y
equipamiento de 22 aulas , con el propésito de mejor ar las condiciones del proceso de
ensefianza Vaprendizaje y consolidar entornos educativos mas funcionales, tecnoldgicos y
acordes a las necesidades pedagdgicas actuales.

Como parte de estas acciones, se adquirieron 10 proyectores inteligentes, destinados a 6 aulas
del edificio U y 4 del edificio Nodo, con una inversién de $207,360.00 . Para su correcta
operacion, se realizaron trabajos complementarios que incluyeron la instalacién de tres bases

nuevas de montaje en techo, adecuaciones de corriente eléctrica e n aulas del edificio Nodo, asi
como la instalacién y ajuste técnico de los equipos, lo que implicé una inversion adicional de
$23,429.25 .

Asimismo, se reforzé el equipamiento fisico de los espacios mediante la adquisicion de 5
pizarrones blancos de melanin  a con una inversion de  $16,956.00 , y la compra de 280
mesabancos con estructura tubular y cubierta de resina, destinados a mejorar la capacidad y
comodidad en las aulas, con una inversién de $640,021.20.

En conjunto, estas acciones representan una inversio n estratégica orientada a fortalecer la
infraestructura académica, mejorar las condiciones de aprendizaje y favorecer la integracion

de recursos tecnolégicos en el aula, contribuyendo de manera directa a la calidad educativa y

a la modernizacion de los esp  acios formativos del Instituto.

Figura 29

Aulas adaptadas para la docencia

Nota: Espacios académicos modernizados mediante la integracion de tecnologia educativa y renovacion de mobiliario,
ejercicio 2025.
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Regularizacién de la propiedad de terrenos e instalaciones

Durante el ejercicio 2025, el Instituto Tecnologico de Mexicali dio continuidad a las gestiones
administrativas y juridicas orientadas a la regularizacion de la propiedad de los predios que

ocup a, con el propdsito de fortalecer la certeza legal del patrimonio institucional. En este

marco, se mantienen debidamente acreditadas, en el Inventario del Patrimonio Inmobiliario

Federal y Paraestatal del INDAABIN, las 30.314295 hectareas que conforman la superficie de
terreno, misma que establece como documento de propiedad del predio identificado como

X-eAN nn fcAQ0daA @ecOQOdaA éNraAAAANX KA Nr Qa&da? A

1995, expedida por la Notaria Publica No. 28.

Asimismo, la Di reccion del Instituto ha realizado las gestiones correspondientes ante las
autoridades del Gobierno del Estado y ante el area juridica del Tecnoldgico Nacional de México,

a fin de lograr la conclusion formal del proceso y consolidar plenamente la seguridad juridica
de su patrimonio.

Cabe hacer mencién que los predios que conforman la superficie total del terreno, se
encuentran registrados en el Ayuntamiento de Mexicali a nombre del TecNM/Instituto
Tecnologico de Mexicali (Organo Administrativo Desconcentrad o0 de la Secretaria de
Educacion Publica).

Figura 30
Deslinde de los predios d el Instituto Tecnoldgico de Mexicali.
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Recuperacién de la cafeteria institucional

Dura nte el ejercicio 2025 se logré la recuperacion del edificio de la cafeteria del Instituto
Tecnoldgico de Mexicali, el cual permanecié sin operacién durante casi seis afios debido a un
proceso de caracter juridico.

Gracias a las gestiones realizadas porlap  resente administracion, y con el apoyo del Tecnolégico
Nacional de México a través de su Direccién Juridica, se concluyeron los procesos necesarios
para la regularizacibn y recuperacion del inmueble. Este esfuerzo conté con el
acompafiamiento del Mtro. Anto nio Pérez Méndez, Director Juridico del TecNM, asi como con
el respaldo del Director General, Prof. Ramén Jiménez Lépez.

Como resultado de estas acciones, en mayo de 2025 se llevd a cabo la entrega formal del
inmueble a la institucion, restituyendo a la co munidad tecnoldgica un espacio estratégico para
la prestacion de servicios. No obstante, es importante sefialar que el inmueble alin no se
encuentra en operacion, ya que se requiere realizar trabajos de acondicionamiento y
adecuacion para garantizar condicio nes optimas de funcionamiento y servicio.

Con ello, el Instituto avanza en la recuperacion de su infraestructura, sentando las bases para
la futura reactivacion de este servicio en beneficio de estudiantes, docentes y personal
administrativo.

Figura 31
Entrega de cafeteria institucional por parte de juridico del TecNM
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Nota: Evento de entrega de cafeteria por juridico de TecNM.
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Eje Estratégico:  Evolucion con Inclusién, igualdad y desarrollo sostenible

ET.2. Establecer mecanismos que fomenten la igualdad, la no discriminacién y la
inclusion en el TecNM.

Ampliacién de cobertura de grupos vulnerables y en regiones de alta marginacion.

En congruencia con el Eje Estratégico orientado a la inclusion y el desarrollo sostenible,

durante el ejercicio 2025 el Instituto Tecnoldgico de Mexicali fortalecié sus mecanismos de
inclusion mediante acciones orientadas tanto a la accesibilidad fisica como a la
diversificacion de modalidades educativas . Estas estrategias buscan garantizar igualdad de

oportunidades en el acceso y permanencia en la educacién superior tecnoldgica.

Por ende, en el 2025, dio continuidad a las acciones encaminadas a garantizar condiciones
de accesibilidad universal en sus instalaciones, como parte de los mecanismos instituci onales
que promueven la igualdad de oportunidades y la no discriminacion.

El Instituto mantiene el compromiso de que sus espacios fisicos cumplan con las
disposiciones normativas en materia de accesibilidad, asegurando que los entornos y
servicios educativ os estén disponibles para todas las personas en igualdad de condiciones,
particularmente para quienes presentan alguna discapacidad o condicion de vulnerabilidad.

En este sentido, las nuevas adecuaciones y mejoras en infraestructura incorporan criterios de
accesibilidad que favorecen la movilidad segura y el acceso pleno a los servicios académicos
y administrativos.

Como accibn especifica realizada en 2025, se llevo a cabo la adecuacion de la rampa de acceso

ubicada en la banqueta que conecta la Caseta 1 co n el Edificio A, fortaleciendo las condiciones
de transito para personas con movilidad reducida , ademds, con el propdsito de conservar su
funcionalidad y seguridad del estudiantado, se realizaron trabajos de mantenimiento y

pintura en rampas y accesos, con el propdsito de conservar su funcionalidad y seguridad.
Estas intervenci ones forman parte de una estrategia permanente de mantenimiento y
mejora de la infraestructura institucional, orientada a consolidar un entorno educativo
inclusivo y accesible.

Asimis mo, la institucion  en su afan de dar cobertura a personas marginadas, mantiene en
buenas condiciones los sanitarios para p ersonas con discapacidad, lo que contribuye a
garantizar espacios dignos, seguros y accesibles para toda la comunidad educativa,
forta leciendo asi el enfoque de inclusién y equidad en la prestacién del servicio educativo.

Con estas acciones, el Instituto reafirma su compromiso con la construccién de una
comunidad educativa incluyente, en la que la infraestructura fisica se convierte en u n medio
para garantizar el ejercicio pleno del derecho a la educacion sin distincion ni barreras.

49



INSTITUTO TECNOLOGICO DE MEXICALI IRC-2025

Figura 32 Como complemento a estas
Plano de con junto del ITM con lugares con rampas acciones, se cuenta con un croquis
institucional que identifica la
ubicacion de las rampas y accesos
existentes dentro del campus, lo
que permite documentar y dar
visibilidad a la infraestructura
accesible disponible en el Instituto.
Este material  contribuye a
respaldar las acciones realizadas en
materia de inclusién y
accesibilidad, y sirve como
referencia para la comunidad
instituci onal y para los procesos de
planeacion y evaluacion de la
infraestructura, en congruencia
con el enfoque de igualdad, no
discriminacién e inclusion.

Figura 33

Espacios accesibles para personas con discapacidad.

Con la finalidad de reducir brechas de acceso y permanencia en la educacién superior
tecnoldgica, el instituto tecnoldgico encamind sus esfuerzos en e ste proyecto y logr6é integra r
acciones orientadas a eliminar barreras fisicas, sociales y académicas que limitan la
partici pacién de determi nados sectores de la poblacion

Como parte de esta visién, se consolidé la oferta de la Ingenieria  en Administracion en
modalidad mixta , implementada por primera vez en 2024 como una estrategia institucional

para ampliar la cobertura y at  ender a sectores de la poblacién que, por razones laborales,
familiares o de movilidad, enfrentan dificultades para incorporarse a la modalidad escolarizada

tradicional. Al cierre de 2025, la matricula de este programa ascendié a 52 estudiantes,
mostrando  un crecimiento significativo respecto a su afio de inicio, o que evidencia la
pertinencia de esta alternativa formativa como mecanismo de inclusién vy flexibilizacién
académica.
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Objetivo 3. Impulsar la formacion integral de los estudiantes para contribuir a | desarrollo
de todas sus potencialidades.

Para impulsar la formacion integral de los estudiantes se ofrece a todos los programas
académicos una educacion integral para coadyuvar al desarrollo de las potencialidades de

los estudiantes impactando en la pers ona, su rigueza interior, su salud y la convivencia en su
comunidad. Estos programas permiten la participacion de los estudiantes en:

1 Actividades deportivas y recreativas.
Actividades culturales y civicas.
Fomento de la cultura Integral de la nutricion y cuidado de la salud.

Circulos de lectura, apreciacion y creacion literaria.

= =4 A -A

Conferencias y platicas que ayudan a fortalecer la cultura de prevencion del delito, la
violencia, la adiccion a las drogas y situaciones de emergencia y de desastres.

Para contr ibuir con este propdésito, las actividades deportivas, culturales, civicas son, en el
Instituto Tecnolégico de Mexicali, un componente formativo esencial para el desarrollo

humano, pues constituyen un eje fundamental para fortalecer el sentido de pertenenci a, al
tiempo que promueven la articulacién y la paz social.

Linea de accion 3.1. Contribuir al desarrollo humano de los estudiantes en las esferas
fisico -corporal, social, emocional e intelectual cognitivo.

Participacion en actividades civ icas, culturales  y/o deportivas.

A través del Departamento de Actividades Extraescolares, el Instituto Tecnoldgico de Mexicali
promueve la participacion estudiantil en actividades deportivas, culturales y civicas como

parte de la formacion integral. Durante el primer seme stre, estas disciplinas se dan a conocer
a los estudiantes de nuevo ingreso, invitAndolos a integrarse de manera voluntaria como una
actividad complementaria a su formacion académica.

En el periodo que se informa, participaron 789 estudiantes de nuevo ingr  eso, lo que permitié
superar la meta establecida, alcanzando un 104% de cumplimiento en el indicador
correspondiente. Asimismo, 349 estudiantes de reingreso se integraron a estas actividades,

lo que representd un 1% de la matricula de segundo semestre en adelante. E stos resultados
reflejan el fortalecimiento de las estrategias institucionales orientadas a fomentar la
participacion estudiantil y consolidar espacios que contribuyen al desarrollo integral, la
identidad institucional y la permanencia académica . En comparacion del 2024, el
comportamiento es muy similar al que se dio en el 2025.

La alta participacion registrada evidencia el interés de la comunidad estudiantil por
integrarse a espacios formativos complementarios, los cuales contribuyen al fortale cimiento
del sentido de pertenencia, la convivencia institucional y la permanencia escolar, en
congruencia con los objetivos de formacidn integral del Tecnologico Nacional de México.
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Figura 34
Alumnos atendidos en actividades ext ra escolares en el periodo 2025 -1
23, Th Civico 23
Banda de guerra 19
Escolta 4
Cultural 67
Danza 29
Musica 38
Deportivo 255
Ajedrez 59
Atletismo 9
Baloncesto Mixto 16
Béisbol 11
Futbol Mixto 45
Softbol 16
uCivico mCulfural =Deportiva Rubik 23
Voleibol 76
345
Fuente: Elab oracién propia con datos proporcionados por el departamento de actividades extraescolares.
Figura 35
Alumnos atendidos en actividades extraescolares en el periodo 2025 -2.
fl
Civico 42
23' % Banda de querra 30
Escolta 12
Cultural 213
Danza 54
Musica 155
Deportivo 738
Ajedrez 76
Atletismo 15
Bzloncesto 39
Beisbol 72
Futbol 186
Softbol 13
Rubil 62
Woleibol 250
® Civico mCuliural = Deportiva Qtros 2
993
Fuente: Elaboracién propia con datos proporcionados por el departamento de actividades extraescolares.
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Participacion en eventos intra y extra muros, de compromiso civico, culturales, artisticos,

deportivos y recreativos.

Se realizaron eventos intra y extra muros, en el 2025, se logra organizar y particip

ar en varios

eventos deportivos, culturales y civicos, los eventos en los que los estudiantes participaron
fue en la caminata de la salud, en la carrera atlética, la copa Bufalo, copa panteras 2025, copa

ITM segunda fuerza, eventos con universidades regio

nales, ceremonias civicas, ceremonias

de graduacioén, exposiciones culturales, entre otras, gracias a la participacion en estos y otros

eventos se logra rebasar la meta.

El Instituto Tecnolégico de Mexicali, preocupado por impulsar la educacién integral del

estudiante y buscando desarrollar las potencialidades del estudiante realizo
civicos y culturales  a nivel local, regional y nacional

56 eventos

A continuacion, se presenta los eventos deportivos, culturales y civicos en los que participan los
grupos repre sentativos del ITM, asi como los eventos organizados por el departamento de

actividades extraescolares en el 2025

Tabla 8

Eventos deportivos, culturales y civicos realizados durante el semestre 202

5-1

Disciplina Evento Sede Posic ionamiento
XXX Encuentro Nacional TecNM Ciudad Guzman, Jalisco Pase al nacional
Encuentro Amistoso de Banda de CONALEP Plantel Mexicali L
Banda de - Participacion
Guerra 1, Ejido Puebla
Guerra ) .
Concurso Nacional Rosarito 2025 Playas d_e Rosarito, Baja Participacion
Calif ornia
XXX Encuentro Nacional TecNM Ciudad Guzman Jalisco Pase al nacional
Escolta . .
Concurso Nacional Rosarito 2025 Playas (.je Rosarito, Baja Participacion
California
Ajedrez Prenacional Deportivo del TecNM Hermosillo, Sonora Participacion
Iagné;rglento Prenacional Deportivo del TecNM Hermosillo, Sonora 2do. Lugar
Atletismo Prenacional Deportivo del TecNM Hermosillo, Sonora ler. Lugar
. En(_:uen_tro Amistoso ITM vs. CUT Tijuana, Baja California Participacion
Béisbol Universidad

Fuent e: Elaboracion propia con datos proporcionados por el departamento de

actividades extraescolares.
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Tabla 9

Eventos deportivos, culturales y civicos realizados durante el semestre 202

INSTITUTO TECNOLOGICO DE MEXICALI

5-2

Disciplina

Evento

Sede

Posicionamiento

Dan za Folklérica
Danzas Polinesias
Voleibol Playa

Atleti smo

Lanzar jabalina
Atletismo 1500 mts
Atletismo 800 mts
Atletismo 5000m ts

Banda de Guerra
Escolta

Béisbol

Voleibol Playa
Futbol Varonil

Futbol Femenil
Taller de Rubik

Basquetbol

Danza Folklérica

Festival "Tierra de Vaqueros"
Fiestas Patrias de Palaco
Torneo Hermosa Open Tour
Nacional Deportivo TecNM
Nacional Deportivo TecNM
Nacional Deportivo TecNM
Nacional Deportivo  TecNM
Nacional Deportivo TecNM
Prenacional de Banda de
Guerra y Escolta

Prenacional de Banda de
Guerra y Escolta

Copa Internacional Mexicali
2025

Rocky Open 2025

Torneo Fut 7

Torneo Liga Cobra

Torneo Centinela

Torneo Liga Municipales
ADEMEBA

19vo Festival Internacional de
Folklore Ash pa

Playas de Rosarito, B .C,
Mexicali, Baja California
Ensenada, Baja California
Querétaro, Querétaro
Querétaro, Querétaro
Querétaro, Querétaro
Querétaro, Querétaro
Querétaro, Querétaro

Saltillo, Coahuila
Saltillo, Coahuila

ITMexicali

Puerto Pefiasco, Sonora
ITMexicali

ITMexicali

ITMexicali

Instituto Salvatierra,
Mexicali B.C.

Santiago del Estero,
Argentina

Participacion
Participacion
Participacion
2do lugar

8vo. y 9no. lugar
8vo. lugar

etapa semifinal
10mo. lugar

Pase al nacional
Pase al nacional
Participacion
Participacion
Participacion
Participacion
Participacion

Participacion

Participacion

Fuente: Elaboracién propia con datos proporcionados por el departamento de

actividades extraescolares.

Fortalecimiento de la infraestructura fisica para el desarrollo de actividades de

compromiso civico, cul

turales -artisticas, deportivas y recreativas.

Como parte de las acciones orientadas al fortalecimiento de las actividades culturales,

artisticas, civicas y deportivas
deportiva y recreativa,

se realiz6 trabajos de rehabilitacién y mejora de infraest

para ello se llev 6 a cabo diversas acciones orientadas al fortalecimiento
y recuperacion de la infraestructura deportiva y recreativa del Instituto Tecnol6gico de
Mexicali. Entre las principales actividades realizadas se encuentran el desmonte y limpieza

del trayecto de la trotapista, asi como la rehabilitacién integral del campo de fatbol y del
campo de softbol, que incluyé trabajos de iluminacién, colocacién y mantenimiento de la red

del backstop, riego y corte de pasto, asi como la pintura de bancas.

Adicionalmente, se gestioné y mejoré el sistema de iluminacion de las areas deportivas, y se
reforzé la malla ciclonica perimetral del campo de béisbol estudiantil y del campo infantil de

béisbol, con el propdsito de garantizar condiciones adecuadas de segur
uso para la comunidad estudiantil. Estas acciones permitieron la recuperacion y éptimo
aprovechamiento de los espacios deportivos, favoreciendo la participacion en actividades

fisicas, recreativas y formativas, y contribuyendo al bien

idad, funcionalidad y

estar integral de las y los estudiantes.

Ademas, s e realiz a diagnostico de la infraestructura fisica para el desarrollo de actividades
extraescolares de forma permanente, con la finalidad de determinar qué

rehabilitacion.

areas requieren
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Incorporacién 'y formacién de promotores para el desarrollo de actividades del
compromiso civico, culturales -artisticas y deportivas.

Con el objetivo de impulsar la educacion Integral del estudiante, cada semestre se incorpora

a la institucién promotores deportivos, cultur ales y civicos, los cuales son especializados en
las diversas disciplinas que imparte la institucion, en este afio se reincorporan 34 promotores
para atender las diferentes disciplinas deportivas, culturales y civicas, logrando con ello el
cumplimiento del  indicador del proyecto

Logros Institucionales en Actividades culturales , Civicas y Deportivas
Evento Nacional Deportivo del Tecnolégico Nacional de México

En el marco del LXVII Evento Nacional
Deportivo del Tecnoldgico Nacional de
México, celebrado en las instalaciones
del Instituto Tecnolégico de Querétaro,

el Instituto Tecnolégico de Mexicali
tuvo una destacada participacion a
través de sus estudiantes atletas,
quienes representaron con orgullo y
compromiso a nuestra institucién en
diversas pruebas d e atletismo.

La participacion del ITMexicali en este
evento nacional refrenda el
compromiso institucional con la
formacion integral de los estudiantes,
promoviendo valores como la disciplina, el esfuerzo, la constancia y el trabajo en equipo, asi

como el i mpulso al deporte como parte fundamental del desarrollo académico y personal.

En cuanto a los resultados obtenidos, se informa lo siguiente:

1 El estudiante Fabian Israel Escarcega Castro obtuvo el segundo lugar nacional en
la prueba de impulso de bala, con una marca de 10.99 metros, logro que representa
un resultado sobresaliente para nuestra institucién. Asimismo, alcanzé el octavo
lugar en la prueba de lanzamiento de jabalina.

1 Elestudiante César Edgardo Godoy Flores particip6 en la disciplina de lanzamien to
de jabalina, obteniendo el noveno lugar a nivel nacional , demostrando un

desempefio competitivo frente a representantes de todo el pais.

1 El estudiante Jesls Ismael Loya Noyola tuvo una participacién destacada en
pruebas de atletismo , logrando destacar en tres categorias:

o Octavo mejor tiempo en los 1500 metros planos , con un registro de 4 minutos
18 segundos; ademas,

0 Logra avanzar ala etapa semifinal en los 800 metros planos , con un tiempo
de 2 minutos 05 segundos,

0 Yy obtuvo el décimo lugar en los 5000 metros planos , con un tiempo de 18
minutos 14 segundos.
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Los resultados obtenidos reflejan el esfuerzo conjunto de los estudiantes participantes,
entrenadores y del apoyo institucional brindado, contribuyendo al posicionamiento del
Instituto Tecnolégico de Mexicali como una institucion comprometida con la excelencia
académica y deportiva.

Encuentro Regional de Escoltas y Bandas de Guerra Zona Norte

El Instituto Tecnolégico de
Mexicali tuvo una destacada
participacion en el X
Encuentro Regional de
Escoltas y Bandas de Guerra
Zona Norte, realizado en la
ciudad de Saltillo, Coahuila
! en el que participaron 24
B | RS A - grupos civicos de diversos
fren ‘ Institutos  Tecnolégicos de
A més de 10 estados del pais. La
representacion del instituto
demostré disciplina,
compromiso y alto sentido
J ST civico, resultado del trabajo
constante en la formacion integral del alumnado. Derivado de su desempefio, el Instituto
Tecnolégico de Mexicali  obtuvo el pase al Encuentro Nacional , que se celebrara en el Instituto
Tecnolégico de Oaxaca, fortaleciend o el prestigio institucional a nivel regional y nacional

Maratoén Literario , concurso de poesia

En el marco del Maraton Literario, el
Instituto Tecnoldgico de Mexicali celebrd

con orgullo el Primer Concurso de Poesia,
una actividad que dio voz al sentir, la
creatividad y la sensibilidad de nuestros
estudiantes.

Organizado por la Jefa del Departamento del
Centro de Informacién, Diana Mercedes
Ramirez Cortés, y con la participacion como
jueza de la poeta y comunicéloga Arlenziu
Tapia, el concurso reconocié a  las siguientes
ganadoras:

f 1lerlugar: Andrea Estefania Jiménez Saldafia VX-A r Nf 2 ADA OQer NOt Ax
1 2do lugar: Keyla Yohana Vazquez Solis VX § ? Y N&EX
f 3erlugar: Yoko Paola Ikeda Quintero  VXfAid AAA reke n?DZNcEA r Ne& Ae e?N
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Linea de acci6n 3.3. Fomentar la cultura de la prevencién, la seguridad y la solidaridad.

Fortalecimiento de la cultura de la prevencién mediante la operacion de la Comisién de
Seguridad e Higiene en el Trabajo.

En el Proyecto 3.3.1: Fortalecimiento de la cultura de la prevencion medi ante la operacion de
la Comision de Seguridad e Higiene en el Trabajo, se estableci6 como meta contar con el

Instituto o Centro con Comision de Seguridad e H igiene instalada y en operacion. Al cierre
del periodo , se alcanz6 la meta programada al tener en o peracion la comision de seguridad

e higiene en el trabajo el cual esta conformado p or miembros de la institucion , logr ando un
100% de cumplimiento. Este resultado confirma la consolidaciéon de mecanismos formales de
prevencion de riesgos laborales, fortalec iendo las condiciones de seguridad, el cumplimiento
normativo y la proteccién de la comunidad institucional.

La comision en su interés de salvaguardar la vida y seguridad del personal que trabaja en la
institucién y de los estudiantes, vigilan y tratan de prevenir que no haya situaciones que
representen un riesgo para la comunidad tecnolégica, ademas la comisién se asegura que se
cuente con las medidas de seguridad en caso de siniestros, tales como terremotos, incendios,
inundaciones, entre otros.

Promocié n del servicio social como actividad que incida en la atencién de los problemas
regionales y/o nacionales prioritarios.

Con lo que respecta al proyecto 3.3.2, se han venido realizando actividades para inculcar en

los estudiantes la empatia y solidaridad co n la comunidad; para ello, se desarrollan diversos
programas, como el Mes de la Solidaridad, en el que se convoca a los estudiantes a apoyar de
manera voluntaria a la comunidad en la atencién de probleméticas regionales. Asimismo, a
través del programa de Servicio Social, los estudiantes demuestran su compromiso social
mediante la realizacidn de actividades que contribuyen a mitigar necesidades prioritarias del
entorno.

Para este periodo se programé una meta de 566 estudiantes participando en actividades de

servicio social con impacto en probleméticas regionales o nacionales. Al cierre de 2025, se
registré la participacién de 569 estudiantes, lo que representa un 101 % de cumplimiento,
superando la meta establecida. Este resultado refleja un alto compromiso estudiantil y una
efectiva articulacion institucional para vincular el servicio social con las necesidades del
entorno, fortaleciendo la solidaridad y la responsabilidad social universitaria.

En comparacion con 2024, cuando se registro la participacion de 652 estudiantes, el nivel
alcanzado en 2025 mantiene una base solida de involucramiento estudiantil. Si bien se
observa una variacion en términos cuantitativos, el cumplimiento e incluso superacion de la

meta programada para 2025 evidencia una adecuada pla neacion del indicador y una
consolidacion del servicio social como un mecanismo formativo orientado a la atencion de
problematicas

En conjunto, los resultados obtenidos en ambos proyectos demuestran una gestion eficaz y
orientada a res ultados, consolidando acciones preventivas en materia de seguridad
institucional y promoviendo la participacion activa del estudiantado en iniciativas de impacto
social, en congruencia con los objetivos estratégicos institucionales.
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Como parte de las ac ciones orientadas
a fortalecer la promocién del servicio
social con impacto en la atencion de
problematicas regionales y
nacionales prioritarias , durante el
ejercicio 2025 el Instituto Tecnologico
de Mexicali impulsé la participacién de
sus estudiantes en el programa
AlfabetizaTec iniciativa del
Tecnol6gico Nacional de México en
colaboracién con el Instituto Nacional

=43 SomosTechM @) TecNM MX ©) TechM

© @0 O orcrsenicas para la Educacion de los Adultos (INEA).

Este programa tiene como objetivo contribuir a la reduccién del rezago educativo y el
analfabetismo en la regidn, mediante la participacion de estudiantes como asesores
voluntarios en procesos de alfabetizacion y educacién basica, apoyando a jovenes y adultos
en el aprendizaje de la lectura, la escritura o la conclusion de estudios de nivel primaria y
secundaria.

En este contexto, en febrero de 2025 se llevé a cabo la capacitaciéon de mas de 80 estudiantes
del Instituto Tecnolégico de Mexicali , quienes fueron formados por el INEA para integrarse

a las actividades de ensefianza comunitaria. A través de su pa rticipacion, los estudiantes no
solo contribuyen al desarrollo social de su entorno, sino que también fortalecen su formacion
integral, al vincular el servicio social con el ejercicio de la responsabilidad ciudadana, el
compromiso social y la aplicacion de conocimientos en contextos reales.

Asimismo, el programa representa una oportunidad para que los estudiantes acrediten horas

de servicio social, obtengan créditos complementarios y fortalezcan su perfil académico
mediante constancias con valor curricular, consolidando una estrategia institucional que
articula la formacién profesional con el impacto social.

Fomento de la solidaridad

Como parte de las acciones orientadas al cumplimiento de la Linea de accién 3.3. Fomentar

la cultura de la prevencion, la se  guridad y la solidaridad, durante el ejercicio 2025 el Instituto

Tecnolégico de Mexicali participd activamente en la Jornada Nacional de Tequios y Murales

w2 f“f D . : por la Paz y Contra las Adicciones,
"’f Py claak = B ey s Shgl  iniciativa impulsada por el Gobierno de

- México y el Instituto Mex icano de la

Juventud (IMJUVE), en coordinacién

con el Tecnologico Nacional de México.

2

En el marco de esta estrategia, la
comunidad tecnolégica llevé a cabo
diversas actividades de caracter
preventivo y formativo, entre las que
destacan jornadas de limpieza y
recuperacion de espacios, elaboracion
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- | ~de murales con mensajes orientados a
Eﬁﬂ.}ﬁ&ﬂﬁ la promocion de la paz y la prevencién

de adicciones, asi como actividades de
integracion que incluyeron caminatas,
conferencias y dinadmicas ludicas y
deportivas, fomentando la
participacion activa de los estudiantes
en entornos seguros y colaborativos.

Estas acciones se sustentan en el
enfoque del tequio como una forma
de trabajo comunitario voluntario, fortaleciendo la solidaridad, el sentido de pertenenciay la
corresponsabili dad social entre los estudiantes, al tiempo que promueven la apropiacion
positiva de los espacios publicos y la construccién de entornos mas seguros.

Asimismo, la participacion en iniciativas como Mosaicos por la Paz y Contra las Adicciones
contribuye al f ortalecimiento de la cultura de la prevencion dentro de la comunidad
estudiantil, alineandose con las estrategias nacionales orientadas al bienestar juvenil y la
atencion de factores de riesgo, consolidando al Instituto Tecnol6gico de Mexicali como un
agen te activo en la promocion de valores, la seguridad y la cohesion social.

Como parte de las actividades desarrolladas en el marco de la Jornada Nacional de Tequios y

Murales por la Paz y Contra las Adicciones, durante el ejercicio 2025 el Instituto Tecnoldg ico
de Mexicali particip6 en la creacién de murales con contenido artistico y social, orientados a

promover mensajes de paz, reflexion y prevencion de conductas de riesgo entre la poblacion

estudiantil y la comunidad en general. Estas expresiones artistica s se consolidaron como
espacios de participacion colectiva, fomentando la creatividad, la identidad institucional y el

sentido de pertenencia, ademas de contribuir al mejoramiento visual de los espacios
educativos.

Entre las obras realizadas destacan los m urales Homo Prometheus , ubicado en la planta alta

del Centro de Informacién, y  Origen/Destino R Ae QAKd' AD2Z NA KA NAA cADA
primero hace referencia al ingenio humano como motor de transformacion, resaltando el

papel de la ciencia, la tecno logia y el arte en la construccién del futuro; mientras que el

segundo invita a la reflexién sobre el origen y rumbo de la humanidad, destacando que cada

paso representa tanto historia como proyeccion hacia el futuro.

Estas obras integran elementos simbdli cos que promueven la reflexidon sobre el desarrollo
humano y la toma de decisiones. Fueron inauguradas en septiembre de 2025, en el marco de

la visita del Director General del Tecnoldgico Nacional de México, Ramon Jiménez Lopez,
fortaleciendo el sentido ins  titucional de estas acciones y su impacto en la promocion de una
cultura de paz, prevencion y responsabilidad social dentro de la institucion.
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Figura 36

Murales realizados en ITM en jornada por la paz

Nota: Murales alusivos ala Jornada Nacional por la Paz y contra las adicciones: oeBe @®ceBNAtN?ri XMK gAF NAde
forja el futuro. A través de la ciencia, la tecnologia y el arte, transformamos la materia para crear nuestro mundo, un

ANP AD2Z o7?N NWeA?20Q0deAA Qe N QADE NMSIDE?Onded/@himogibadiA dosde vamos. Cada Paso

es historia, cada paso es futuro % Inaugurados septiembre 2025 por el Direct or General Ramon Jiménez Lépez. Archivo

Fotografico institucional
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Eje 2. Fortalecimiento de la investigacion, e | desarrollo tecnoldgico, la vinculacién y el
emprendimiento

Objetivo 4. Robustecer la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacion
a fin de contribuir al desarrollo del pais y a mejorar el bienestar de la sociedad.

Con miras de con tribuir al Plan Nacional de Desarrollo , el ITM promueve la investigacion
cientifica y tecnolégica, apoyando a sus estudiantes y académicos con becas y otros estimulos,
para la presentacion de sus trabajos de investigacion en congresos, foros cientificos, e ventos

de ciencias bésicas, Evento Nacional Estudiantil de Innovacion Tecnoldgica, entre otros.

Linea de accién 4.1. Impulsar la formaciéon de capital humano de alta especializacion para
generar investigacién y desarrollo tecnolégico, innovacién y emprendim iento.

Los resultados que se presentan en este apartado corresponden a los proyectos enfocados

en el fortalecimiento del capital humano especializado y en el desarrollo de capacidades
institucionales para la investigacion, la innovacion y el emprendimiento . Mediante el impulso
a la permanencia y reconocimiento de académicos en el Sistema Nacional de Investigadoras

e Investigadores, la conformacién y consolidacion de cuerpos académicos, asi como la
incorporacion de estudiantes de licenciatura en proyectos de investigacién, se avanza en la
construccion de una base académica soélida que favorece la generacion de conocimiento, la
formacion cientifica y el desarrollo tecnolégico con impacto en el entorno.

Incremento y permanencia de académicos en el Sistema Nacion al de Investigadoras e
Investigadores (SNII)

En materia de investigacion y desarrollo tecnolégico, se informa que, durante el afio 2025, diez
docentes de nuestra insti  tucibn mantuvieron su vigencia u obtuvieron el reconocimiento
dentro del Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII). De este total, siete

académicos se encuentran clasificados en el nivel | y tres cuentan con la distincion de
candidato. En este mismo afio cuatro docentes se evalian y logran el reconocimiento, mismo

que sera vigen te a partir de enero del 2026 . Este logro refleja el fortalecimiento del capital
humano institucional y el compromiso con la generacion de conocimiento, la investigacién

cientifica y la formacion de estudiantes con una sélida orientacion académica. Lo ante rior
representa un incremento del 11.P%4 respecto al ejercicio anterior, al pasar de 9 docentes en
2024 a los 10 actuales. Este crecimiento es resultado de una doble estrategia de
fortalecimiento institucional: por un lado, el impulso que permitié a tres p rofesores de nuestra
plantilla obtener este reconocimiento por primera vez y, por otro, la atraccién de talento

mediante la contratacion de un docente de nuevo ingreso que ya contaba con dicha

distincion . A continuacion, se enlistan a los docentes que pert enecen al SNII:
Nivel 1 Candidato
1 Castro Contreras Rubén 1 Ayala Figueroa Rafael Ivan
1 Diaz Escobar Julia 1 Jumilla Corral Adan Alberto
1 Loépez Avitia Roberto 1 Pando Martinez Gabriel Ernesto
1 Miranda Vega Jesus Elias
1 Prieto Avalos Guillermo
I Ramos Lima Mayra
I Toscano Palomares Lidya
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Impulso ala conformacion, el desarrollo y consolidacién de Cuerpos Académicos.

En relacién con el indicador correspondiente al numero de cuerpos académicos
conformados y en operacion, durante el ejercicio 2025 la institucion  cont6 con tres cuerpos
académicos activos, de los cuales dos se encuentran en estatus de formacion y uno en
proceso de consolidacion. Este resultado refleja el avance institucional en la organizacion del

trabajo académico colegiado, orientado al fortalecimiento de la investigacion, la generacion
de conocimiento y la articulacion de lineas de investigacion acordes con las prioridades
institucionales y del entorno.

Los Cuerpos Académicos  reconocidos por el PRODEP son:
1: Cuerpo Académico en Educacion Superior en Ingen ieria,er AAA?r X NA OQ@Ar e AdDAOQJ(

Integrantes:
A Dra. Maria Guadalupe Amado Moreno
A Dra. Lydia Toscano Palomar
A Dr. Francisco Javier Gémez Puentes
A M.C. Angel Garcia Velazquez
2.- Cuerpo Académico Informética Industrial , estatus X Nformacion X

Integrantes:
A Dr. Rafael Ivan Ayala Figueroa
A M.C. Mario Alberto Camarillo Ramos
A M.C. Vero6nica Quintero Rosas
3.- Cuerpo Académico  Procesamiento de sefiales |, estatus X Nformacion %

Integrantes:
A Dr. Adan Alberto Jumilla Corral

A Dr. Guillermo Prieto Avalos

A Dr. Pedro Mayorga O rtiz

A Dr. Hernan Daniel Magafia Almaguer

A Dr. Gabriel Ernesto Pando Martinez
Adicionalmente, durante el ejercicio 2025 se realizd el registro de dos nuevos cuerpos
académicos ante las instancias correspondientes, los cuales se encuentran en espera de

dictamen . Esta gestién representa un avance significativo en la estrategia institucional para
ampliar y consolidar el trabajo colegiado, asi como para fortalecer la estructura de
investigacion del Instituto. De obtenerse un dictamen favorable, se incrementara la
capacidad académica organizada, lo que contribuira a robustecer las lineas de generacion y
aplicacion del conocimiento, fomentar la colaboracion interdisciplinaria y mejorar los

indicadores institucionales en materia de investigacion y desarrollo tecnolégic (o}

Para el 2025 se conté con 12 Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento (LGAC)
autorizadas para programa s de Licenciatura. A través de |  as cuales se impulsa la investigacion
aplicada en areas clave como: Tecnologias de la Informacion (IoT y Auto matizacién), Procesos
Quimicos y Ambientales (Biotecnologia y Sintesis de Materiales), Sistemas Energéticos, asi

como el Desarrollo Tecnologico y la Optimizacién de Sistemas Industriales. Con ello, se
garantiza la pertinencia de los programas educativos y se atienden necesidades especificas de
los sectores productivo y social."
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Tabla 10
Lineas generadoras y aplicacion del conocimiento por programas de licenciatura.
No. Clave de la LGAC Programa Educativo Nombre de la LGAC
Ing enieria en Sistemas
1 LGAC-2022-MEXI-ISCO-449 . Internet de las Cosas
Computacionales
Ingenieria en Sistemas o
2 LGAC-2022-MEXI-ISCO-80 ) Automatizacion
Computacionales
3 LGAC-2022-MEXI-IQUI-118  Ingenieria Quimica Biotecnologia
4 LGAC-2022-MEXI-IQUI-371  Ingenieria Quimica Ingenieria Ambiental
Sintesis de Materiales para el Desarrollo
5 LGAC-2022-MEXI-IQUI-611  Ingenieria Quimica de Sensores con Aplicacion Ambiental,
Clinico e Industrial
6 LGAC-2022-MEXI-IIND -225  Ingenieria Industrial Desarrollo de Tecnologia e Inno  vacion
. . Optimizacibn y Mejora de Sistemas
7 LGAC-2022-MEXI-IIND-531  Ingenieria Industrial .
Industriales
Ingenieria en Gestion . .
8 LGAC-2022-MEXI-IGEM-225 ) Desarrollo de Tecnologia e Innovacién
Empresarial
Ingenieria en Gestién Optimizacibn y Mejora de Sistemas
9 LGAC-2022-MEXI-IGEM-531 ) .
Empre sarial Industriales
10 LGAC-2022-MEXI-ILOG-225 Ingenieria en Logistica Desarrollo de Tecnologia e Innovacion
L, L Optimizacibn y Mejora de Sistemas
11 LGAC-2022-MEXI-ILOG-531 Ingenieria en Logistica .
Industriales
Sistemas Energéticos, Procesamiento
12 LGAC-2022-MEXI-IECA-664  Ingenieria Electrénica de Seflales y Reconocimiento de
Patrones

Fuente: Datos proporcionados por la subdireccién académica
Participacion de estudiantes en proyectos de investigacion

En este contexto de fortalecimiento de la capacidad académica y de investigacion, durante

el ejercicio 2025 se registr6 la participacion de cuatro estudiantes de licenciatura en
proyectos de investigacion, lo que representa un avance gradual en la incorporaciéon del
estudiantado a las actividades de generacién de conocimiento. Si bien la meta establecida
consideraba una participacibn mayor, este resultado se asocia al proceso gradual de
fortalecimiento de la capacidad académica institucional, reflejado en la consolidacion de los
cuerpos académicos y del personal docente con reconocimiento en el SNII, los cuales
constituyen la base para ampliar, de manera sostenida, la vinculacion de los estudiantes con

proyectos de investigacion, fortaleciendo su formacién cientifica y el desarroll o de
competencias académicas de alto nivel en ejercicios posteriores.
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Linea de accidon 4.2. Propiciar el incremento de los productos de la investigacion
cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacion.

En la Linea de accion 4.2 Propiciar el incremen to de los productos de la investigacion
cientifica, el desarrollo tecnol6gico y la innovacion, durante el ejercicio 2025 el ITM orient6 sus
esfuerzos al fortalecimiento de la produccién académica y tecnoldgica, impulsando la
generacion de resultados deriva dos de proyectos de investigacion, participacion en
convocatorias, desarrollo de prototipos, publicaciones y actividades de innovacion. Estas
acciones se enfocaron en consolidar las lineas de generacion y aplicacién del conocimiento,
promover el trabajo co legiado y fortalecer la vinculaciéon con el entorno. A continuacion, se
presentan los resultados alcanzados en los distintos proyectos e indicadores asociados a esta

linea de accién.

Desarrollo de proyectos de investigacion cientifica, desarrollo tecnolégic 0 e innovacién
con enfoque a la solucién de problemas regionales y nacionales.

En relacion con este indicador, durante el ejercicio 2025 si se registraron propuestas de
proyectos, sin embargo, ninguna fue aceptada para financiamiento por las instancias
con vocantes. En este proceso se conté con la participacion activa de las academias de
Electronica, Quimica, Eléctrica y Posgrado, las cuales atendieron las convocatorias vigentes y
realizaron ejercicios de formulacion y postulacion de proyectos de investigaci on.

Este resultado estuvo condicionado por la existencia de tres proyectos financiados en

ejercicios anteriores que se encontraban en estatus deudor, situacibn que delimité
institucionalmente la posibilidad de registrar nuevas propuestas con financiamiento ,
conforme a los criterios establecidos por las instancias convocantes.

Con el propésito de atender esta situacion y fortalecer la capacidad institucional de gestion

de proyectos, la Coordinacién de Posgrado brind6 asesoria técnica y académica a los lidere s
responsables de los proyectos deudores, orientada al cierre administrativo y académico de

los mismos, a fin de regularizar su estatus y generar condiciones favorables para una mayor
participacion y mejores resultados en futuras convocatorias.

Proyectos s in financiamiento

Durante el ejercicio 2025, sedesarroll 6NA na&e” NOae DN JgAWNraAdf AQdaA XfexBA
con pensamiento critico y habilidades multidisciplinarias en dos instituciones de educacion

r?nNaEedecXx R NA O?AA r N A A Nitoaextehno ¥ fud atendidd, fon RS A Od AB d N
humanos y capacidades académicas propias de la instituciéon. El proyecto t iene un periodo de

ejecucion comprendido del 11 de septiembre de 2025 al 10 de septiembre de 2026 y esté bajo

la responsabilidad de la Mtra. Ma  ria Guadalupe Amado Moreno, con la participacién de las y los

docentes Bertha Ivonne Séanchez Lujan, Angel Garcia Velazquez, Francisco Javier Gomez

Puentes y Oscar Enrique Callejas Melgoza.

Este proyecto contribuy e al fortalecimiento de las funciones sustan tivas de docencia e
investigacion, al promover el desarrollo del pensamiento critico y el trabajo multidisciplinario

en la formacion de ingenieros, asi como a la consolidacion de capacidades académicas
institucionales, generando insumos relevantes para la mejora de los procesos educativos y para
la formulacién de futuras propuestas de investigacion.
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Participacion de estudiantes de posgrado en proyectos de investigacion.

En relacién con el indicador del ndmero de estudiantes de posgrado que participan en
actividades de investigaciéon , durante el ejercicio 2025 se cumplié la meta establecida,
logrando la participacion de 6 estudiantes de posgrado, lo que representa el 100 % de lo
programado. La incorporacién de estos estudiantes se realiz6 principalmente a tra vés del
desarrollo de trabajos de tesis, los cuales constituyeron el eje central de su formacion
académica y su vinculacion con las lineas de investigacion institucionales, fortaleciendo la
integracion de la investigacién de los programas de posgrado.

Arti culos de investigacion de académicos publicados en revistas indexadas nacionales e
internacionales

Durante el afio 2025, docentes del Instituto Tecnolégico de Mexicali publicaron 11larticulos
académicos y cientificos, asi como tres capitulos de libro, en e spacios de divulgacion y en
revistas y obras especializadas, como resultado de las actividades de investigacion, desarrollo e
innovacion realizadas. Estas contribuciones consolidaron el perfil académico del personal

docente, fortalecieron la generacién y t ransferencia de conocimiento y favorecieron el
posicionamiento institucional en ambitos especializados de investigacion y analisis, en
congruencia con el compromiso del Instituto con la calidad académica y la mejora continua.

De manera especifica, una part e relevante de esta produccion correspondié a la publicacion
de capitulos de libro en obras especializadas, los cuales abordaron teméticas vinculadas con la
educacion superior, la aplicacion de la inteligencia artificial y la economia social. Estas
aportac iones evidenciaron el impacto del trabajo académico desarrollado y su contribucién a

la difusion del conocimiento con enfoque social. En la Tabla 1lse presentan los capitulos de
libro publicados durante el periodo que se informa.
Tabla 11

Capitulos de libro publicados por docentes del ITM durante 2025

Capitulo Libro Autores
1 Uso de la inteligencia artificial Libro : Adopcion de la Medina Aguirre Julio César
generative para optimizer la inteligencia artificial y Rodriguez Loo Roxana M.
elaboraci 6n del marco teérico en tecnologias digitales Castillén Barraza Acela
articulos cientif icos. en la educacion
superior
2 Implementacion de la IA generativa Libro : Adopcion de la Medina Aguirre Julio César
para la educacion aumentada: Caso en inteligencia artificial y Ibafiez Acevedo Yidanes A.
asignatura de estadistica tecnologias digitales Castillén Barraza Acela
en la educacion
superior
3 Capitulo 1l : Historia del NODESS del Libro : Economia social tgggi \FCZE:zKI\jllggsel de J.
TECNM Mexicali y s u impacto en la y solidaria en México Quintero Rosas Verénica
comercializacion del  Datil Editorial Atena
4 Application of QuitoMax® to tomato Libro : éregﬁir;tg S '\Ig?]rtt)ligeéfell_dal
cultivation under NaCl stress Agroproductividad Avila Amador Carlos
conditions: sci entific model Reyes Valenzuela Rigoberto
experiments for an efficient education Bretéon Partida, Leticia , et al
Fuente: Elaboracién propia con informacion proporcion ada por departamentos académicos
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Asimismo, durante el afio 2025, docentes del | TM publicaron articulos académicos y cientificos
en revistas especializadas y espacios de divulgacion, derivados de proyectos de investigacion y
desarrollo. Estas publicaciones  fortalecieron la difusion de resultados cientificos, contribuyeron

al posicionamiento institucional en areas estratégicas del conocimiento y reforzaron la calidad

académica del Instituto. En la Tabla 12se presenta n los articulos publicados durante el 2025.

Tabla 12

Articulos publicados p  or docentes del ITM durante 2025

Autores
Chéavez Murga Arturo

Revista
International Journal of

Articulo
1 Active control applied to seismic

response in smart cities

Sistema embebido de desarrollo
biomédico para el procesamiento
de sefiales de fotopletismografia
basado en un sistema programable
en chip (PSoC) .

Efficient Learning -Based Robotic
Navigation Using Featur  e-Based
RGB-D Pose Estimation and
Topological Maps

Effect of parametric modulation on
the st ability of a periodic oscillator:
a study with Airy functions

ESP32-Powered PPG Signal
Acqui sition: Open -Source
Hardware and Software for
Research and Education

Artropodos asociados al ardndano y
su vinculo con el abo rto de yemas

Clasificacion de Sonidos
Respiratorios Adventicios utilizando
IA en el Histograma de Gradientes

Desafios de los productores de datil
en Mexica li: analisis de la
problemética vy estrategias en el

contexto del modelo NODESS IT™M.

An Internet of Things (IoT) System
for Measuring Height and Force in
Vertical Jump Performance

Research in Civil
Engineering and
Technology

Revista Cientifica vol. 29

Entropy Journal

Journal of Mathematical
Models in Engineering

Hardware

Revista Mexicana de

Ciencias Agricolas

Innovacion y Desarrollo
Revista Digi tal

Revista de Ciencias
Tecnologicas (RECIT)

Innovacion y Desarrollo

Revista Digital

Ayala Figueroa Rafael lvan
Camarillo Ramos Mario A.
Quintero Rosas Veroénica
Prieto Avalos Guillermo
Miranda Vega Jesus Elias
Castro Contreras Rubén
Toscano Palomar Lydia
Prieto Avalos Guillermo
Ayala Figueroa Rafael Ivan
Rodriguez Martinez E der
Miranda Vega Jesus Elias
Farouk Achakir Sergiyenko
Rodriguez Quifionez J ulio
Hernandez Balbuena D.
Flores Fuentes W endy
Ayala Figueroa R afael
Chavez Murga Arturo
Miranda Vega Jesus Elias
Castro Contreras R ubén
Prieto Avalos G uillermo

Miranda Vega Jesus Elias
Nufez Patréon Erick Y.
Prieto Avalos G uillermo
Castro Contreras Rubén
Ayala Figueroa Rafael
Gutiérrez Macias Mario A.
Acufia Soto Jesus Alberto
Ramos Lima Mayra

Martinez Castillo Claudia
Pacheco Torres Luis.
Camarillo Ramos Mario A.
Quintero Rosas Veronica
Hernandez Tabares Heber
Lépez Valle Karina
Guadarrama Ramirez
Lépez Pérez Manuel de J.
Quintero Rosas Verodnica
Aguirre Suni Claudia S.

Quintero Navarro Briana
Camarillo Ramos Mario A.
Quintero Rosas Veronica
Lépez Castellano Carlos A.
Ibafiez Salas Juan F co.
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Garcia Velazquez Angel

10 Estrategia bafada en Geo(_Sebra Revnstg L.atlnoame_rlcana Amado Moreno  Maria Gpe .
para la ensefianza de funciones de Ciencias Sociales y Sanchez Lujan Bertha | .
polares en Calculo Vectorial . Humanidades. Callejas Melgoza Oscar E .

- . - . .. Séanchez Lujan Berthal .
11 Mateméticas en laingenieria parala Enpodishango Na -Tha-Hi: Martinez Acosta Ma . Teresa

industria  5.0: Célculo automatizado Revista de Divulgacion Montoya Ponce  Javier
al pensamiento critico  y ético Cientifica Amado Moreno Maria Gpe.

Linea de accién 4.3 Fortalecer la infraestructura de la actividad cientifica, tecnolégica y
de innovacion.

Aprovechamiento interinstitucional de las instalaciones para las actividades cientificas,
tecnoldgicas y de innovacion.

En relacién con el indicador numero de convenios de uso compartido de instalaciones para

las actividades cientificas, te  cnoldgicas y de innovacién realizados , durante el ejercicio 2025
se cumplié en su totalidad la meta establecida, al concretarse tres convenios de uso
compartido de instalaciones, alcanzando un 100 % de cumplimiento del indicador. Estos
convenios fueron con el rancho la flor del grupo agricola Sanders, Universidad Autbnoma de
Mexicali y Confederacion Nacional de Talleres . En comparacién de 2024, nos ubicamos
ligeramente a la baja, debido a que se firmaron 5 convenios, sin embargo, con respecto a la
planeacié n se logra la meta propuesta.

Estos convenios permitieron optimizar el uso de la infraestructura institucional para el
desarrollo de actividades académicas, cientificas, tecnoldgicas y de innovacion, favoreciendo

la colaboracioén interinstitucional y el ap rovechamiento eficiente de los recursos disponibles.
Asimismo, contribuyeron al fortalecimiento de las capacidades institucionales para la
investigacion 'y el desarrollo tecnolégico, promoviendo sinergias que impactan
positivamente en la formacion de estudi antes y en el trabajo académico del personal
docente .

Logros académicos

1 En agosto de 2025 dio inicio la primera generacion de los programas educativos
de Ingenieria en Semiconductores e Ingenieria en Bioquimica, con un total de 60
estudiantes inscritos, d e los cuales 38 correspondieron a Ingenieria en Bioquimica
y 22 a Ingenieria en Semiconductores. La apertura de estos programas representé
un logro relevante para el Instituto Tecnolégico de Mexicali, al ampliar la oferta
educativa y responder de manera es tratégica a las necesidades del entorno
productivo, cientifico y tecnolégico, fortaleciendo la formacion de capital humano
especializado y reafirmando el compromiso institucional con el desarrollo regional
y nacional.

1 Como resultado de las acciones de fort alecimiento académico y de vinculacion con
el sector productivo, en 2024 se disefio la especialidad en Semiconductores dentro
del programa de Ingenieria en Electrénica, como respuesta a las necesidades
identificadas en la industria. Derivado de este proceso , en diciembre de 2025
egresaron los primeros ingenieros en Ingenieria en Electronica con especialidad
en Semiconductores, consolidando un avance significativo en la formacion de
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capital humano especializado y reafirmando el compromiso del Instituto
Tecnol 6gico de Mexicali con la pertinencia y actualizacion de su oferta educativa.

Como parte de las acciones orientadas al fortalecimiento y actualizacion del

personal académico, cuatro docentes del Departamento de Eléctrica Electrénica

se certificaron ante la empresa CONOCER en los estandares de XfAdraNBAT
feaneWeAn AQOeAaki AD2Z ENr nNAEA | ? A EBstas ddificaionesd Qe r X
contribuyeron al desarrollo de competencias especializadas, fortalecieron la

calidad del proceso educativo y permitieron alinear la pr actica docente con las
demandas actuales del sector energético y de movilidad sustentable, reafirmando

el compromiso institucional con la mejora continua y la pertinencia académica.

En octubre de 2025, un grupo integrado por cuatro docentes y once estudian tes
de la carrera de Ingenieria en Electronica con especialidad en Semiconductores

participé en el ler Congreso de Multiproyecto para la Microfabricacion de Chips

TecNM (MMCT -25), realizado en la ciudad de Querétaro, Querétaro. Como
resultado de esta parti  cipacion, se logro la fabricacion de ocho circuitos integrados
los cuales fueron disefiados y probados eléctricamente por el propio grupo de

docentes y estudiantes, lo que representé un avance significativo en la formacion

practica, el desarrollo tecnologi co y la vinculacién académica en el area de
semiconductores.

Cienciay
bcnologia

Fuente: Archivo fotografico del Departamento de Eléctrica V Electrénica

Nota: Estudiantes y docentes de la especialidad en semiconductores en el ler Congreso de
Multiproyecto para la Microfabri cacion de Chips TecNM (MMCT  -25)
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Fuente: Archivo fotografico del Departamento de Comunicacion y Difusion
Nota: Estudiantes y docentes de la especialidad en semiconductores en el ler Foro de Semiconductores
Se llevo a cabo el ler Foro de Semiconductores, el cual representd un espacio

estratégico de didlogo, actualizacién y vinculacion entre la comunidad académica,
especialistas del sector y estudiantes, fortaleciendo el intercambio de
conocimientos y la difusién de tendencias tecnoldgicas en el area de
sem iconductores, asi como el posicionamiento institucional del Instituto
Tecnolégico de Mexicali en este ambito estratégico.

El objetivo del Foro de Semiconductores es fomentar el aprendizaje practico sobre

el disefio, fabricacibn y prueba eléctrica de disposi tivos semiconductores,
promover la colaboracion entre instituciones educativas e impulsar el desarrollo

de talento local en el &rea de electronica y microfabricacion.

Durante el semestre agosto  \Wdiciembre de
2025 egresd la primera generacion de la
carrer a de Ingenieria en Electrénica con
especialidad en Semiconductores, lo que
representa un logro significativo en la
consolidacion de la oferta académica del
Instituto Tecnol6égico de Mexicali en areas
estratégicas de alta tecnologia.

Este resultado contribuy e al fortalecimiento de
la formaciéon de capital humano altamente
especializado, alineandose con las politicas
nacionales de innovacion, desarrollo
tecnoldgico e impulso industrial, asi como con
las directrices del Tecnolégico Nacional de
México en materia  de pertinencia y calidad
educativa.

La formacién de esta generacidn responde a
las demandas de un sector clave para el
desarrollo del pais, como es la industria de los
semiconductores, favoreciendo el desarrollo de competencias profesionales
orientadas a | a innovacion, la productividad y la competitividad en un entorno
global. Con este logro, el Instituto Tecnolégico de Mexicali avanza en su

69



INSTITUTO TECNOLOGICO DE MEXICALI IRC-2025

posicionamiento como una institucion formadora de talento en areas estratégicas,
contribuyendo al fortalecimiento de las capacidades tecnolégicas nacionales y
sentando las bases para el desarrollo futuro de este campo en la region.

El Instituto Tecnolégico de Mexicali
fungi®¢ como sede de la Olimpiada
Estatal de Quimica 2025, contribuyendo

al fortalecimiento de la divulg acion
cientifica y al impulso de las vocaciones
cientificas entre estudiantes de nivel
medio superior, asi como al
posicionamiento institucional en el
ambito académico estatal.

T Los estudiantes Vanessa Ruteaga Bravo

y Jesus Daniel Valdez Visaiz ganaron el
primer lugar y medalla de oro en el
concurso Codigo Ciencia -Expo Ciencias
Jalisco 2025, los cuales participaron con

su proyecto AeroSense, el cual consiste

en un dispositivo portatil de monitoreo
ambiental que permite medir de manera
precisa y no invasiva la calidad del aire,
mediante el uso de sensores avanzados.

El sistema recolecta datos sobre la exposicibn a contaminantes durante los
traslados diarios, los cuales son analizados y visualizados a través de una aplicacion

movil, permitiendo trazar rutas y evaluar zonas de riesgo. Gracias a su disefio
ergondmico y ligero, asi como a la integracion de sensores de alta precision y una
plataforma digital, el proyecto destac6é por su enfoque innovador y su contribucién

a la atencién de probleméticas ambientales, e ste gran logro es el resultado que
reflejo la calidad del trabajo académico y el compromiso de estudiantes y docentes

en el desarrollo de proyectos cientificos y tecnolégicos de alto nivel. Con este
proyecto r epresentaran a México en el  concurso Infomatrix en Corea del Sur en
el 2026 .

En el ambito de innovacioén y desarrollo tecnoldgico, se alcanzé el primer lugar en
INNOVATEC 2025, Fase Regional, con el proyecto HumiSense, en el sector de
cambio climético, consolidando la participacion institucional en proy ectos
orientados a la sustentabilidad y el cuidado del medio ambiente. De igual forma,

se obtuvo el segundo lugar , con el proyecto AlgaMX, en el sector agroindustrial,
destacando por su enfoque innovador y su contribucion a la solucién de
problematicas del  sector productivo.

Docentes del Instituto Tecnoldgico de Mexicali del &rea de quimicay b  ioquimica,
participaron como evaluadores en la Secretaria de Ciencia y Humanidades,
Tecnologia e Innovacion, lo que representd un reconocimiento a su trayectoria

acad émica y experiencia profesional. En esta labor participaron el Dr. Rubén Castro
Contreras, la Dra. Lydia Toscano Palomar y la Dra. Mayra Ramos Lima,
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contribuyendo al analisis y evaluacién de proyectos y fortaleciendo la vinculacion
institucional con instan cias externas en materia de ciencia, tecnologia e
innovacion.

Realizacion de estancia académica de verano 2025 en la Universidad Autbnoma de
Baja California (UABC), con la participacion tanto de docentes de posgrado como

de estudiantes de los programas de Maestria en Ingenieria Electronica y Maestria
en Sistemas Computacionales, orientada al fortalecimiento de capacidades
académicas , formativas y de investigacion.

Ingreso oficial a la Red de Investigacion de Economia Social y Solidaria (RIESS),
fortaleciend o la vinculacion académica y la participacion en redes de investigacion
colaborativa a nivel nacional.

Durante el ejercicio 2025,
estudiantes del sexto semestre

de la carrera de Contador
Publico: Frida Fernanda Castillo

Aguilar, Aracely Soto Villanueva
y Karlos Nerak Valencia
Carrasco, obtuvieron el primer

lugar en el 2.° Maratén Regional

de Contabilidad
Gubernamental, destacando por

su alto nivel de preparacion

académica y dominio de los

conocimientos  especializados

en la materia.

Este resultado refleja  la calidad
de la formacién que reciben los
estudiantes del Instituto
Tecnoldgico de Mexicali, asi
como el compromiso del
personal docente en la
‘ preparacion y acompafiamiento
R - = = : académi.co para la participacién
QOGO sriowivial en este tipo de competencias. La
obtencion de este  reconocimiento posiciona a la institucion como referente en el
area contable a nivel regional.

P
A
B

)

Asimismo, este logro fortalece el desarrollo de competencias profesionales en los
estudiantes, tales como el analisis normativo, la aplicacion practica del
conoc imiento y la toma de decisiones en contextos reales del &ambito
gubernamental, contribuyendo a su formacion integral y a su futura insercion en

el campo laboral.
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Obijetivo 5. Fortalecer la vinculacién con los sectores publico, social y privado, asi como la
cultura del emprendimiento a fin de apoyar el desarrollo de las regiones del pais y acercar
a los estudiantes y egresados al mercado laboral

En congruencia con el Objetivo 5. Fortalecer la vinculacién con los sectores publico, social y
privado, asi como la cultura del emprendimiento, durante el ejercicio 2025 el Instituto
Tecnoldgico de Mexicali impulsé acciones orientadas a estrechar la relacién con los distintos
sectores productivos y sociales, promover el emprendimiento y facilitar la insercion de
estu diantes y egresados en el mercado laboral. Estas acciones se enfocaron en la
consolidacion de mecanismos de vinculacién institucional, el establecimiento vy
fortalecimiento de convenios de colaboracion, y la participacion activa de la comunidad
estudiantil  en proyectos con impacto regional, contribuyendo al desarrollo econémico y
social del entorno y a la formacion integral de profesionales pertinentes a las necesidades del
pais.

Linea de accién 5.1. Optimizar los mecanismos de vinculacion institucional.

Dur ante el ejercicio 2025 el Instituto Tecnol6gico de Mexicali desarrollé acciones estratégicas
orientadas a consolidar y ampliar los mecanismos de vinculacién institucional, logrando
resultados relevantes en los cuatro proyectos asociados a este objetivo.

Consolidacion de los Consejos de Vinculacién Institucional de los institutos tecnolégicos

En su compromiso con la vinculacién escuela y sectores publicos, social y privado, el Instituto
Tecnoldgico de Mexicali , mantuvo en operacion el comité de vinculacién , CUyO objetivo es
impulsar proyectos académicos que fortalezcan el desarrollo de los futuros ingenieros, ya

que, gracias a ello, los estudiantes accederan a diversos Programas como son: becas, veranos
productivos, estancias, residencias profesionales, asi como participar en el Programa de
Educacién Dual. Con ello  se alcanza el 100 % de cumplimiento del indicador, lo que permitio
fortalecer los espacios formales de dialogo, analisis y toma de decisiones con representantes

de los sectores productivo, social y gubernamental, favoreciendo la alineacion de las acciones
académicas con las necesidades del entorno y ampliar los campo s de trabajo de los
estudiantes, ademas de  impulsa r la cultura del emprendimiento.

Figura 37

Nuevo C onsejo Dir ectivo del Consejo de Vinculacion de Mexicali
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Vinculacion con los sectores publico, social y privado

Al cierre del 2025, se logra que 1,505 estudiantes se ubicaron en los distintos sectores
econdémicos y sociales de la region, realizando residencias prof  esionales, modelo dual, practicas
profesionales y servicio social , de los cuales 889 estudiantes estan vinculados en proyecto con
el sector empresarial ~ (residencia y practicas profesionales) , 47 estudiantes insertados en el
Modelo de Educacién Dual y 569 estudiantes desarrollando Servicio Social.

Figura 38

Estudiantes vinculados con los sectores publico, privado y social.

Servicio Social,
569, 38% ‘

Educacién Dual,
47,3%

Fuente: Elaboracién propia con informacién proporcionada por el departamento de gestién tecnolégica y vinculac ion.

Gracias a la vinculaciéon con el sector publico, social y privado, se logr6 un desempefio
sobresaliente, al registrarse 987 convenios vigentes, superando la meta establecida de 810 y
alcanzando un 122 % de cumplimiento. Este resultado refleja el fortal ecimiento sostenido de
las relaciones con el entorno productivo y social, asi como la confianza de los distintos
sectores en la institucidn como aliada estratégica para la formacion de talento y el desarrollo

regional.

Figura 39

Convenios vigentes con el sector publico, privado y social

2%

\

e

= Privada = PuUblica = Social

Fuente: Elaboracién con informacion proporcionada por el departamento de gestion tecnolégica y vinculacion.
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Del total de convenios vigentes, durante el ejercicio 2025 el Instituto Tecnol6gico de Mexicali
formalizd 105 nuevos convenios de vinculacion, los cuales se incorporaron al padron
institucional de convenios activos. De este total, 98 convenios fueron suscritos con el sector
privado y 7 con el sector publico, reflejando una marcada articulaci 6n con el entorno
productivo regional y una colaboracién estratégica orientada a impulsar la formacion integral

de los estudiantes, el desarrollo de proyectos académicos, la realizacion de residencias
profesionales y la transferencia de conocimiento, contr ibuyendo al cumplimiento de los
objetivos institucionales en materia de pertinencia y vinculacion.

Tabla 13

Convenios firmados en el 2025

Tipo convenio Privado Puablico
Base de Concertacior 1 1
Educacién Dual 6 3
Marco de

colabaacion 46 2
Residencia Profesioni 45

Servicio Social 1

Fuente: Elaboracién propia, de la base de datos de los convenios de gestién tecnoldgica y vinculacion.

Como se puede observar en la Tabla 13se observ a una clara orientacion hacia esquemas de
colaboraciébn que impactan directamente en la formacién académica y la vinculacién
profesional de los estudiantes. Destacan los convenios marco de colaboracion (48) y los
convenios de residencia profesional (45), lo s cuales constituyen el principal mecanismo de
articulacion con el sector productivo, al facilitar la insercién de los estudiantes en entornos
reales de trabajo y fortalecer la pertinencia de los programas educativos. Asimismo, se
suscribieron 9 convenios  de Educacién Dual, de los cuales 6 corresponden al sector privado y 3
al sector publico, lo que refleja el interés institucional por impulsar modelos formativos
alternativos que integran la formacion académica con la experiencia préactica. De igual manera,

se formalizaron convenios de base de concertacion y de servicio social, tanto con el sector
privado como con el publico, consolidando una red de colaboracion diversificada que
contribuye al desarrollo académico, so cial y productivo de la region.

Vinculacié n con otras instituciones de educacién superior nacionales e internacionales

De manera complementaria, a través del Proyecto 5.1.3 Fortalecimiento de los convenios de
vinculacién con otras instituciones de educacidn superior nacionales e internacionales, se
logr6 mantener 16 convenios vigentes, alcanzando un 80 % de la meta programada. Estos
acuerdos contribuyeron al intercambio académico, al desarrollo de proyectos conjuntos y al

fortalecimiento de redes de colaboracion interinstitucional, sentando bases para futuras
acciones de cooperacidn en docencia, investigacion y movilidad académica. Las instituciones
de educacion superior con las que se mantienen uno 0 mas convenios son: Instituto

Tecnolégico de Tijuana |, Instituto Tecnologico de Ensenada, Universida d Autébnoma d e Baja
California , Universidad de San Diego , Alianza de Desarrollo de la Ingenieriae  n Baja California
Centro de Estudios Universitarios X6 de septiembre X Mstituto Tecnoldgico d e Ciudad
Jiménez , Universidad Pedagdgica Nacional Unidad Mexica li, Cetys Universidad, entre otras.
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Numero de estudiantes que participan en proyectos de vinculacién con los sectores
publico, social y privado.

Durante el afio 2025, el Instituto Tecnolégico de Mexicali mantuvo vigentes un total de 987
convenios de colabor acién con los sectores privado, publico y social, los cuales constituyen un
componente fundamental de la estrategia institucional de vinculacion. Derivado de esta

relacién interinstitucional, 1,505 estudiantes resultaron beneficiados, principalmente median te
su participacion en residencias profesionales (531 estudiantes) , préacticas profesionales (358
estudiantes), educacién dual (47 estudiantes) y servicio social (569 estudiantes), asi como en
otras actividades de formacion vinculadas al sector productivo, fortaleciendo la relacion del
Instituto con su entorno y contribuyendo a la formacion integral del estudiantado.

La mayor participacion se registré en el sector privado, con 388 estudiantes en residencia
profesional, 314 en practicas profesionales y 47 en modalidad dual, lo que evidencia una
relacién sélida con este sector. En el sector publico, se concretaron 136 residencias
profesionales y 44 préacticas profesionales, mientras que en el sector social se registraron 7
residencias profesionales. Estos result  ados reflejan el avance en el fortalecimiento de la
vinculacién, asi como areas de oportunidad para ampliar la colaboraciéon con los sectores

publico y social en futuras estrategias institucionales.

Figura 40

Estudiantes vinculacid6  n con los sectores publico, social y privado

600
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Profesional

H Privado ®PUblico ®Social

Fuente: Elaboracién con informacién proporcionada por el departamento de gestién tecnoldgica y vinculacion.

En conjunto, los resultados obtenidos en esta linea de accion evidencian el impacto positivo
de las acciones de vinculacién implementadas durante 2025, consolidando al Instituto
Tecnolégico de Mexicali como una institucion comprometida con su entorno, con una
vinculacién activa, pertinente y orientada a la formacion integral de sus estudiantes y al
desarr ollo social y productivo de la regién.
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Linea de accidén 5.3. Desarrollo del talento emprendedor y la creacién de empresas de
base tecnoldgica.

Fortalecimiento de la incubaciéon de empresas, orientada al desarrollo tecnolégico y la
innovacion.

Durante el ejercicio 2025 el Instituto Tecnologico de Mexicali fortalecid las acciones
orientadas a fomentar la cultura emprendedora, la innovacion y la insercion laboral de sus
egresados. La institucion ¢ uenta con un Centro de Incubacion Empresarial , a través del cual
se brind6 acompafiamiento a proyectos impulsados por estudiantes y miembros de la
comunidad, promoviendo el desarrollo de iniciativas con potencial de inversion y base
tecnoldgica.

Como resultado de estas acciones, se logro la incubacion de cinco empresas , superando la
meta anual establecida, lo que refleja el fortalecimiento de los mecanismos institucionales

de apoyo al emprendimiento. De manera complementaria, mediante programas orientados

a la cultura emprendedora y la innovacion, se incentivo la participa cién estudiantil en el
disefio y maduracion de proyectos productivos, contribuyendo a la formacion de
competencias emprendedoras y al desarrollo del talento innovador.

En el 2025, se imparti6 el curso XBe DNAe yAANAAe MBn cNénDaAbbZacia Rs N A
participantes conocimiento y practica que les permitira aprender y aplicar distintas

herramientas para transformar sus ideas en proyectos innovadores que respondan a los retos

del mundo actual, mediante herramientas para lid erar y crear soluciones, se logré6 una
participa cion de 120 estudiantes y 90 docentes del Instituto Tecnoldgico de Mexicali. Esta

actividad formativa se orientd6 al desarrollo de competencias emprendedoras, la

identificacién de oportunidades de negocio y la generacion de ideas con potenc ial de
impacto econdmico y social A continuacidn, se ilustra la participacion en este curso:

Figura 41

Participacion en el modelo talento emprendedor

Mestros
90

Estudiantes
120

Fuente: Elaboracién con informacién proporcionada por el departamento de gest i6n tecnoldgica y vinculacion.
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La participacién conjunta de estudiantes y personal docente contribuyé a consolidar un
entorno institucional favorable para el emprendimiento, la transferencia de conocimiento y la
vinculacién con el sector productivo, genera ndo condiciones que favorecen la insercion laboral,
el autoempleo y el desarrollo de proyectos alineados con las necesidades del entorno regional.

Como resultado del fortalecimiento de la cultura del emprendimiento y la innovacion

impulsada en la instit  ucion, asi como de las acciones formativas orientadas al desarrollo de
competencias emprendedoras, durante el ejercicio 2025 el Instituto Tecnologico de Mexicali
nAEeadQdna NA KA X>?2Bka&eN , AQdeAAX DN ENrAcce AKe
Innova TecNM 2025, consolidando espacios para que las y los estudiantes transformaran ideas

en proyectos con potencial de impacto tecnolégico, social y productivo.

Se participé en el evento Innova TecNM 2025 en sus tres
etapas, local, regional y nacional, en la etapa local se tuvo
una participacion de 33 proyectos en cinco categorias,
logrando una participacion de 127 estudiantes y 19
asesores, en la Figura 42 se puede apreciar el nimero de
proyectos participantes por cad a categoria. De estos 33
proyectos se logra que 11 proyectos pasen a la etapa
regional, enla tTabla 14y Tabla 15 se detalla los proyectos
finalista por cada una de las ca tegorias en las que se
participo.

Los dos primeros lugares de cada categoria
representar on a nuestro instituto en el evento nacional gue se celebr6 en la ciudad de
Hermosillo, Sonora, en octubre de este afio .

Figura 42

Innova TecN M etapa local.

RCategorias
R12 Bienes de consumo

R4 Industria Eléctrica y
Electrénica

R2 Sector
Agroindustrial

R8 Servicios para la
Salud Humana

R7 Sostenibilidad y

(ARGTE
iTeeNM () B
Cecans oo
St 2@@' \ R53% Muijeres

* 11 Proyectos

33
Proyectos

Fuente:
Elaboracién propia con informacién del departamento de gestion tecnoldgica y vinculacion.
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Tabla 14

Finalistas de | a etapa local del evento Innova

INSTITUTO TECNOLOGICO DE MEXICALI IRC-2025

TecNM 2025.

Lugar Proyecto

Descripcion

Participantes

Asesor

Categoria: Bienes de Consumo

Oleum
lerlugar

Natura
2do lugar Bread Boost
3er lugar Solka

Caja de proteccion creada
para el transporte seguro del
protoboard con sus
componentes electronicos.

Elaboracion de pan artesanal
con la adicién de bagazo de
malta.

Alternativa de café a base de
soya

Giovanni Felipe Carpio

Samuel Flores Cabrera
Brandon Gonzalez Veldzquez
Jorge Ulises Amador Soto
lleana Preciado Garcia

Ana Dennys Nares Bafiuelos
Amy Gutiérrez Cantoral

Karlos Nerak Valencia Carrasco
Juan Antonio Jiménez Jiménez

Hanna Nailil Lerma Rosas
Abinadi Sadl Cabrera Ruiz
Juan Pablo Hernandez Duarte

Yanet Villarreal
Gonzalez

Francisca Ortega
Ramirez

Jesus Eduardo
Sanchez Gonzalez

Yanet Villarreal
Gonzéalez

Categoria: Industria Eléctrica y Electrénica

Respira
lerlugar

Seguro
2do lugar T-Kyu
3er lugar U-Sense

Clip de monitoreo ambiental
personal denominado

Sefializacion para Trailers en
vueltas de tipo K, Yy U
denominado

Medidor de parametros
eléctricos con loT

Alex Romero Blancarte
Vanessa Ruteaga Bravo
Jonathan Cervantes Eguiarte
Kimberly Vijay Marquez Salazar

Missael Vargas Roman

José Félix Lopez Castillo
Marisol Garcia Guzman

Hameth Yael Plata Campos
Leslie Damaris Ifiguez Martinez
Christian Alexis Hurtado Tello

Grecia Jassive Hernandez Gonzalez

Alejandra Montoya Gastelum
Fernanda Montoya Gastelum
José Roberto Rojas Carb6

Daniel Pacheco Avilez

Daniel Pacheco Avilez

Julio Alejandro Valdez
Gonzélez

Categoria: Sector Agroindustrial

lerlugar Algaemx

Tratamiento de aguas
residuales con microalgas

Alex lvan Guzméan Osuna
Jesus Daniel Valdez Visaiz
Maria Lucia Nufiez Valenzuela
Angel Mucifio Baltazar

Aisha Fernanda Villa Razo

José Alejandro
Guadarrama Ramirez

Fuente: Elaboracién propia con informacion

del departamento de gestion tecnoldgica y vinculacion.
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Tabla 15
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Continuacion finalistas de la etapa local del evento InnovaTecNM 2025

IRC-2025

Lugar Proyecto

Descripcion

Participantes

Asesor

Categoria: Sostenibilidad y Cambio Climéatico

Dispositivo a base de un

Javier Alejandro De La Tova

Yanet Villarreal

) sensor de humedad para Cervantes Gonzalez
lerlugar HumiSense . . . . . .
medir la humedad de la Katia Yosselin Gonzalez Cervantes Julio Alejandro Valdez
tierra de las plantas Manuel Diéguez Aguirre Gonzalez
3 Abraham Isaias Navarro Doflate
Barco auténomo que detecta , . . . .
Josué Yahir Castafieda Campos Julio Alejandro Valdez
2do lugar Thalassa |y recolecta basura flotante . . .
limi I Joel Aguilar Juarez Gonzalez
ara limpiar el mar . .
P P Myrna Daniela Pérez Pacheco
Angel Gabriel Osuna Torres 3
. . . . o José Guadalupe
Sistema Sostenible de Jesus Daniel Valdez Visaiz
. L " . s Melero Olaguez
3er lugar Mycellium Reciclaje de Litio mediante Cesar Roberto Beltran Lopez

Cultivo de Hongos

Roxana Maribel Estrada Payan
Cindy Nahomi Baez Arglielles

José Alejandro
Guadarrama Ramirez

Categoria: Servicios para la Salud Humana

Dispositivo para medir

Maria Lucia Nufiez Valenzuela
Héctor Daniel Gracia Lizarraga

lerlugar Neuolabs | serotoninay dopamina en la Jhonatan Oliver Plantillas Rosas Daniel Pacheco Avilez
sangre Scarleth Margarita Espinoza Jaquez
Jesus Alberto Gonzalez Arambula
Aplicacion que da Arturo Alejandro Gutiérrez Calvario
) . o José Guadalupe
2do lugar FoodMood | herramientas con IA sobre la Kenia Janeth Ruiz Lopez Melero Ol
salud mental y alimentacion. Iker Osvaldo Valenzuela Cardenas elero Olaguez
Erick Yandel Nufiez Patron
Sensor de fotopletismografia Azul Helena Medina Nuno , B )
] , o Jesus Elias Miranda
3er lugar Sensor PPG | mediante los métodos de Manuel Alberto Ordufio Villegas
. . . ; A Vega
transmitancia y reflectancia. Rodolfo Stivens Romero Avila
Angel David Martinez Larios
Fuente: Elaboracién en funcién a base de datos del departamento de gestion tecnoldgica y vincula cion

En el marco del concurso InnovaTecNM 2025, el Instituto de la Juventud de Baja California

otorg6 un apoyo econémico a los proyectos con mayor puntuacion global, seleccionados por

el Jurado Calificador entre todos los trabajos participantes. Como resul tado de esta evaluacion,
el primer lugar fue otorgado al proyecto Oleum Natura, el segundo lugar al proyecto Bread

Boost y el tercer lugar al proyecto Respira Seguro. Este reconocimiento externo evidencia la
calidad, pertinencia e impacto de los proyectos desarrollados por la comunidad estudiantil, asi
como el fortalecimiento de la vinculacion institucional con organismos del sector publico
orientados al impulso del talento joven y la innovacion.

79



INSTITUTO TECNOLOGICO DE MEXICALI IRC-2025

Figura 43

Numero de proyectos parti cipantes en el Innova TecNM

4
proyectos
etapa
nacional

11
proyectos
etapa
regional

33 Proyectos
etapa local

Fuente: Elaboracién propia en con resultados de evento innova Tecnm, proporcionados por el departamento de

gestién tecnolégica y vinculacién

Durante el evento InnovaTecNM 2025, el Instituto Tecnolégico de Mexicali conté con | a
participacion de 33 proyectos en la etapa local, lo que refleja el interés y compromiso de la
comunidad estudiantil con la innovacion, el desarrollo tecnoldgico y el emprendimiento. Como

resultado del proceso de evaluacion, 9 proyectos avanzaron a la eta pa regional, y de éstos, 3
proyectos obtuvieron su pase a la etapa nacional, evidenciando la calidad, pertinencia y nivel
competitivo de las propuestas presentadas, asi como el impacto positivo del acompafiamiento

académico y el fortalecimiento de una cultu ra institucional orientada a la generacion de
soluciones a probleméticas del entorno.

En la etapa regional del evento InnovaTecNM 2025 , celebrada en la ciudad de Hermosillo
estudiantes del Instituto Tecnoldgico de Mexicali obtuvieron resultados destacados  en diversas
categorias , lo que permitié asegurar su pase a la etapa nacional del concurso. En la categoria
Sector Agroindustrial , el proyecto AlgaMX obtuvo el segundo lugar ; en la categoria Cambio
Climatico , el proyecto HumiSense alcanz6 el primerlugar ;yenlacategoria Bienesy Consumo
el proyecto Oleum Natura logré el segundo lugar . Estos resultados reflejaron la calidad
académica, la capacidad de innovacion y el compromiso de los estudiantes y asesores, asi como

el fortalecimiento de una cultura inst itucional orientada al desarrollo tecnolégico, el
emprendimiento y la atencion a problematicas prioritarias del entorno, contribuyendo al
posicionamiento del Instituto Tecnol6gico de Mexicali a nivel regional y nacional.
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Figura 44

Equipos ganadores en el evento regional Innova TecNM 2025.

INSTITUTO TECNOLOGICO
DE MEXICALI

Figura 45

Estudiantes que participaron en el evento InnovaTecNM en la etapa Nacional




INSTITUTO TECNOLOGICO DE MEXICALI IRC-2025

Con orgullo institucional, durante el ejercicio 2025 el Instituto Tecnoldgico d e Mexicali logré la
clasificacion de tres equipos a la etapa nacional del certamen InnovaTecNM 2025, celebrada en

el Tecnologico de Pachuca, consolidando su participacion en uno de los espacios mas
relevantes de innovacion y emprendimiento estudiantil del Tecnolégico Nacional de México.

Los equipos, integrados por 17 estudiantes, destacaron previamente en las etapas local y
regional ( esta Ultima realizada en la ciudad de Hermosillo ), evidenciando el talento, la
creatividad y el espiritu emprendedor de la co munidad estudiantil. Su avance a la etapa
nacional refleja la calidad de la formacion académica y el acompafiamiento docente en el

desarrollo de proyectos con enfoque innovador.

La relevancia de este logro se vio
fortalecida por el contexto nacional del
evento, el cual fue inaugurado por la
Presidenta de México, Claudia Sheinbaum
Pardo, con la participacion del director
general del Tecnoldgico Nacional de
México, Ramén Jiménez Lopez, quien
acompafo las actividades inaugurales y
realizé6 un recorrido por las areas de
exhibicién, destacando el papel del TecNM
como un referente en la formacion de
talento joven y en el impulso a la
innovacion tecnoldgica en el pais. En este
marco, se anuncié la creacion del Fondo
InnovaTecNM para el financiamiento de
proyectos es tudiantiles, asi como un

; a incremento presupuestal para el afio 2026,
eaNQeAeQdNAD2Z e?N AA dAAeWAQdaA BNi gOAAA XA4dNAN cEer A ce

Durante su recorrido por la exhibicion de
proyectos, la Presidenta visité el stand del
equipo AlgaeMX del Instituto Tecnoldgic o]
de Mexicali, reconociendo el trabajo
desarrollado por los estudiantes, lo que
constituye un hecho relevante que
posiciona a la institucion en el ambito
nacional de la innovacion tecnolégica.

Con esta participacion, el Instituto
Tecnoldgico de Mexicali re afirma su
compromiso con el impulso al talento
estudiantil, la innovacion y el
- \_‘/ emprendimiento, contribuyendo a la

[ formacién de profesionales capaces de
generar soluciones a problematicas actuales y aportar al desarrollo tecnolégico del pais.
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Egresados in corporados al mercado laboral durante los primeros 12 meses de su egreso

En cuanto a la insercion laboral, durante 2025 se registré la incorporacion al mercado laboral

de 456 egresados de licenciatura de un total de 496 , lo que representd un  92% de coloca cion
en los primeros doce meses posteriores al egreso , superando de manera si  gnificativa la meta
establecida, resultado que se atribuye, principalmente, al esquema de residencias
profesionales desarrolladas en empresas, el cual favorece la adquisicion de experiencia
practica y la vinculacion directa con el sector productivo. En este contexto, una proporcion
significativa de los estudiantes fue invitada a integrarse laboralmente a las empresas donde

realizaron su residencia, una vez concluida su formacion a cadémica.

Asimismo, en el nivel de posgrado se alcanzé una incorporacion del 100% de los egresados ,
En el caso de los egresados de posgrado, la insercién laboral se presenté con mayor facilidad,

debido a que una parte importante de ellos ya contaba con exp eriencia profesional previa o

se encontraba laborando en empresas que brindaron facilidades para la realizaciéon de sus

estudios de posgrado. Al término de su formacién, los egresados se reincorporaron o
continuaron desempefiandose en areas afines a su espec ialidad, lo que refleja la pertinencia

de los programas académicos y el impacto positivo de la formacién avanzada en su desarrollo
profesional.

Estos resultados reflejan el impacto positivo de las acciones institucionales orientadas al
emprendimiento y a | a empleabilidad, consolidando al Instituto Tecnol6gico de Mexicali
como un actor relevante en la formacion de capital humano con capacidades para integrarse

al mercado laboral y generar proyectos que contribuyen al desarrollo econémico y social de

la regio n.

Con la finalidad de agilizar la vinculacion directa entre empresas que buscan personal y

personas en blsqueda activa de trabajo, se organizé en las instalaciones del Instituto
Tecnoldgico de Mexicali, feria del empleo la cual se lleva a cabo cada semest re en ambos
turnos, logrando  concentra r 50 empresas en un solo lugar , las cuales estuvieron en contacto
directo con nuestros estudiantes, quedando registrados en el evento 473 estudiantes ' y 92
egresados . El objetivo de la feria del empleo es facilitar la i nsercién laboral, permitiendo
entrevistas rapidas, entrega de curriculums vitae y conocimiento directo de los candidatos.

Figura 46

Participantes en feria del empleo.
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Fuente: Elaboracién con informacién del departamento de gest  i6n tecnoldgica y vinculacion.
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Coordinacion de Lenguas Extranjeras

Durante el ejercicio 2025, la Coordinacion de Lenguas Extranjeras amplié y diversificé la oferta
formativa en idioma inglés, mediante la imparticion de cursos integrales semestrales en

m odalidad presencial, correspondientes a cinco niveles, asi como la implementacién del
Programa Especial de Inglés Intensivo para estudiantes, desarrollado durante el periodo de

verano. Asimismo, se ofrecié el proceso de liberacién del requisito de una leng ua extranjera a
través de la acreditacion por certificacion de inglés, conforme a la normatividad institucional.

Como resultado de estas acciones, se atendio a 1,049 estudiantes en los diferentes niveles de
inglés, y se expidieron 630 liberaciones de lengu as extranjeras, acreditando que los estudiantes
alcanzaron un nivel de dominio B1 o superior. Estos resultados reflejan el fortalecimiento de las
competencias comunicativas de la comunidad estudiantil y el compromiso institucional con la
formacién integral y la preparacion de los egresados para su desempefio en contextos
académicos y profesionales de alcance nacional e internacional.

Figura 47

Estudiantes atendidos en la Coordinacion de Lenguas Extranjeras.
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Fuente: Elaboracién co  n informacién del departamento de gestion tecnolégica y vinculacion. Estudiantes s en

cursos de inglés y constancias de liberacién de idiomas expedidas durante 2025.

Vinculacién con organizaciones deportivas y fortalecimiento del entorno comunitario

Como parte de las acciones orientadas a fortalecer la vinculacién con la comunidad y promover
el uso responsable de la infraestructura institucional, el Instituto Tecnoldgico de Mexicali

establecid convenios de colaboracion con organizaciones deportivas locales , generando
beneficios tanto para la institucién como para la sociedad.
0 A . -z
; Desde 2024, se mantiene una colaboracién con el Club
Deportivo Aguilitas de Mexicali , mediante la cual se facilito el

uso del campo de béisbol No. 2 para la formacion deportiva de
nifia s y nifios de entre 4 y 12 afios. Como parte de este acuerdo,
el club ha contribuido de manera activa en el mantenimiento

y mejora del espacio, realizando actividades como limpieza,
rastreo, poda de &reas verdes y rehabilitacién del sistema de
iluminacién, | o que ha permitido conservar las instalaciones en
condiciones adecuadas y fortalecer la imagen institucional
ante la comunidad.
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De igual forma, en octubre de 2025 se establecié una colaboracién con el Club Deportivo
Cachanillas , a quienes se les otorgo el  uso del campo de softbol No. 1 para el desarrollo de su
categoria preinfantil (7 a 9 afios). En este caso, los padres de familia asumieron el compromiso

de apoyar en el mantenimiento periddico del campo y éareas aledafias, asi como en la
rehabilitacién de lo s sanitarios cercanos al campo de fltbol, contribuyendo al mejoramiento

de la infraestructura y al cuidado de los espacios institucionales.

Estas acciones reflejan el compromiso del Instituto Tecnolégico de Mexicali con la promocién

del deporte, la integra ci6bn comunitaria y el fortalecimiento de wuna cultura de
corresponsabilidad social, favoreciendo entornos seguros, funcionales y de calidad para el
desarrollo de actividades formativas y recreativas.

Gestion de apoyos y donaciones mediante vinculacion inte rinstitucional

En septiembre de 2025, el Departamento

de Ciencias Econdémico -Administrativas
(DCEA) gestion6 y concretd6 , ante Rotary
International y la empresa Consultores
Asociados en Mantenimiento Industrial, S.

de R.L. de C.V., la donacién de un equipo de
dsmosis inversa , contribuyendo al
fortalecimiento de la infraestructura
institucional y al mejoramiento de las
condiciones de servicio en beneficio de la
comunidad del Instituto.

La instalacion de este equipo permitira optimizar el acceso a agua de mej or calidad dentro de
las instalaciones, contribuyendo a la mejora de las condiciones de bienestar de estudiantes,
docentes y personal administrativo. Asimismo, esta accién refleja la capacidad de gestion y
vinculacién del Instituto Tecnol6gico de Mexicali con organismos y sectores productivos,
fortaleciendo esquemas de colaboracion que inciden directamente en el mejoramiento de la
infraestructura y en la prestacion de servicios institucionales. De igual manera, promueve una

cultura de aprovechamiento respon sable de los recursos y de sostenibilidad, alinedndose con
los principios de eficiencia y responsabilidad social institucional.
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Eje 3. Efectividad organizacional.

Objetivo 6. Mejorar la gestion institucional con austeridad, eficiencia, transparencia y
re ndicién de cuentas a fin de optimizar el uso de los recursos y dar mejor respuesta a las
demandas de la sociedad.

Durante el periodo que se informa, el Instituto Tecnolégico de Mexicali orientd sus acciones al
fortalecimiento de la gestion institucional, m ediante la aplicacion de criterios de austeridad,
eficiencia, transparencia y rendiciéon de cuentas, con el propdsito de optimizar el uso de los
recursos publicos y mejorar la atencion a las demandas de la comunidad y de la sociedad en
general. Las estrateg ias implementadas permitieron consolidar procesos administrativos y
académicos mas eficientes, fortalecer los mecanismos de control y seguimiento, y asegurar

una gestion responsable, alineada a la normatividad vigente y a los principios del Tecnoldgico

Nac ional de México

Linea de accion 6.2. Fortalecer los mecanismos para la gobernanza y mejora de la gestion
institucional.

Sistemas de gestion en el instituto tecnoldgico.

Durante el ejercicio 2025, el Instituto Tecnolégico de Mexicali consolid6é y fortalecié sus
sistemas de gestidn institucional, en el esquema multisitio del Tecnoldgico Nacional de

México, logrando el cumplimiento del 100% de las metas establecidas en los indicadores
correspondientes.

A inicios del afio, el Instituto llevé a cabo la migracion del Sistema de Gestion de la Calidad
al modelo multisitio, proceso que permitié la homologacién de criterios, la estandarizacién

de procesos y la alineacién institucional con los lineamientos establecidos a nivel nacional por

el TecNM.

En este marco, el ITMexicali mantuvo y dio seguimiento al Sistema de Gestién de la Calidad

(SGC) conforme a la Norma ISO 9001:2015, garantizando la calidad de los servicios educativos y
administrativos;  al igual se trabaj6é y dio seguimiento a los Sistema de Gestion de la Ene rgia
(SGEN) bajo la Norma ISO 50001:2018, orientado al uso eficiente y responsable de la energia; y

al Sistema de Gestion Ambiental (SGA) de acuerdo con la Norma ISO 14001:2015, contribuyendo

al cumplimiento ambiental y a la mitigacion de impactos derivado s de las actividades
institucionales.

Como parte de este proceso de consolidacién, en el mes de junio de 2025 se atendio la
primera auditoria interna de calidad para evaluar la implementacién del Sistema de Gestion
de la Calidad bajo el enfoque multisitio  , verificandose el cumplimiento de los requisitos
normativos y la adecuada operacién de los procesos académicos y administrativos. Este
ejercicio fortalecio la cultura de la mejora continua y aseguré la conformidad del sistema con

los estandares de calidad institucionales.

De manera complementaria, el Instituto mantuvo la certificacion del Sistema de Gestion
de Igualdad de Género y No Discriminacion (SGIG) conforme a la Norma Mexicana NMX -R-
025-SCFI-2015, reafirmando su compromiso con la igualdad de oportuni dades, la no

discriminaciéon y la construccién de un entorno laboral y académico incluyente, seguro y
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respetuoso, alineado a la normatividad vigente y a las politicas institucionales del Tecnolégico
Nacional de México.

Como parte de los logros alcanzados, e | ITMexicali participé activamente en los procesos de
auditoria interna y externa del esquema multisitio del Sistema de Gestion de Igualdad de
Género y No Discriminacién (SGIG), atendiendo de manera oportuna las observaciones y
oportunidades de mejora iden tificadas, lo que permiti6 mantener la conformidad de los
sistemas de gestion, fortalecer la coordinacién institucional con el TecNM y consolidar una

cultura de mejora continua.

La operacion de estos sistemas bajo el esquema multisitio contribuy6 al fortal ecimiento de la
gestion institucional, reafirmando el compromiso del Instituto Tecnolégico de Mexicali con la

calidad educativa, la sustentabilidad, la eficiencia energética, la igualdad de género, la no
discriminacién y la transparencia en el ejercicio de la gestién publica.

Figura 48

Certificados de los Sistemas de Gestion
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Fuente: Fotografia de los certificados de los sistemas de gestion de la institucion, proporcionados por la represéntate
de la direccion

El 13 de febrero de | 2025 se gestionaron los recursos para poder realizar una auditoria interna
cruzada virtual con apoyo del Instituto Tecnoldgico de Conkal, con el objetivo de evaluar la

implementacion practica y acciones de igualdad de género y no discriminacion en el cen tro de
trabajo referente a la norma mexicana NMX -R-SCFI-2015. Como resultado de la auditoria se
identificé 1 no conformidad en el requisito 3, y 4 oportunidades de mejora a los requisitos 1, 4,

12 y 13. Los hallazgos fueron documentados y atendidos mediant e acciones correctivas.

El 21 de marzo del 2025 se atendi6é de manera presencial la auditoria de recertificacion por parte

del organismo certificador IMEEC. El auditor indag 0 en las evidencias de 9 de 14 de los
requisitos de la norma, y nos identific6 5 op ortunidades de mejora en los requisitos 1, 2, 10, 11y
13. Ninguna no conformidad fue identificada durante la auditoria de recertificacion.

Al finalizar del proceso de auditoria y seguimiento a los hallazgos encontrados en los diferentes
institutos del pr imer grupo de multisitios que se conforma de 172 sitios, se nos otorgé el
certificado plata por un periodo de 4 afios con fecha de renovacion del 13 de mayo del 2025 y
fecha de expiracion del 13 de mayo del 20 29.
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Modernizacion de los procesos administrativo s, mediante la consolidacion e integracion
de plataformas informaticas y sistemas de informacion.

Durante el ejercicio 2025, el Instituto Tecnol6gico de Mexicali dio continuidad al proceso de
modernizacién administrativa mediante la creacién, integracion y actualizacion de tres
sistemas de informacion, alcanzando el 100 % de la meta programada en este proyecto. Estas
acciones estuvieron orientadas a fortalecer la eficiencia operativa, optimizar la gestion
institucional y mejorar la interoperabilidad de la i nformacion académica y administrativa, en
congruencia con los principios de austeridad, transparencia y rendicion de cuentas.

Como parte central de este proceso, se consolido la migracion y hospedaje de la plataforma
Mindbox hacia el Sistema Ambar , nueva p lataforma integral de gestion escolar
implementada por el Tecnol6gico Nacional de México. Este sistema comenzé su aplicacion
paulatina desde el semestre agosto Wdiciembre 2024 para procesos de carga académica,
evaluacion docente y reinscripciones; durante 2 025 se logré su operatividad casi en su
totalidad, permitiendo una gestibn mas integrada, segura y eficiente de los procesos
escolares. Lo que permiti6  contar con una plataforma mas homogénea a nivel nacional que

se adapta a las necesidades del TecNM y que cuenta con mas procesos implementados que
permiten agilizar la gestién escolar por las distintas &reas en el plantel.

De manera complementaria, se fortalecio la infraestructura digital institucional mediante la

operacion del sistema de gestion del aprendi zaje Moodle (LMS) , el cual se mantiene
hospedado y actualizado en un servidor virtual en la nube. Esta plataforma permite contar

con un entorno robusto y flexible para el desarrollo de actividades académicas, garantizando

el control y resguardo de la infor macion, la seguridad de los datos, asi como la escalabilidad

y disponibilidad del servicio para atender las necesidades de los programas educativos.

Asimismo, se mantuvo en operacion el sistema de multipagos del area financiera , también
alojado en la nube, el cual permite la recaudacion electronica de manera segura y continua.

Este sistema cumple con estandares de seguridad mediante el cifrado de datos financieros,

asegura disponibilidad permanente para los usuarios y facilita la interconectividad con otros

sistemas institucionales a través de interfaces (API), contribuyendo a la eficiencia en los
procesos administrativos y financieros.

La implementacion y consolidacion de estos sistemas ha representado un avance
significativo en la transformacién digital in stitucional, al fortalecer el control académico y
financiero, agilizar tramites, mejorar la trazabilidad de la informacién y ofrecer una atencion

mas oportuna a estudiantes y docentes. Con ello, el Instituto consolida una administracion

mas moderna, sistem atizada y alineada a las directrices institucionales del Tecnoldgico
Nacional de México.

88



INSTITUTO TECNOLOGICO DE MEXICALI IRC-2025

Linea de accion 6.4. Fortalecer los mecanismos para garantizar la transparencia,
rendicion de cuentas y el combate a la corrupcion.

Durante el ejercicio 2025, el Inst  ituto Tecnolégico de Mexicali fortalecio la cultura institucional

de la ética, la rectitud, la honestidad, la congruencia y la transparencia, dando cumplimiento

al 100% de las metas establecidas en los indicadores correspondientes. En este marco, el

Instit uto contd con un Comité de Etica y Prevencion de Conflictos de Interés en operacion, el

cual fungié como un érgano clave para la promocion de valores institucionales, la prevencion

de conductas indebidas y la atencion de posibles conflictos de interés, con tribuyendo al
fortalecimiento de un entorno organizacional integro y confiable.

Trasparencia y rendicion de cuentas

De manera complementaria, con el objetivo de dar cumplimiento a la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la informacion, en la que en su a rticulo 2 numeral VIII, establece
XeceBeWNER ReBNAAAE r DIHR?PADHE AA O?An? A DN KA
publica el acceso a la informacion, la participacidon ciudadana asi como la rendicion de

cuentas a través del establecimiento de po liticas publicas y mecanismos que garanticen la
publicidad de informacién oportuna, verificable, comprensible, actualizada y completa que

se difunda en las formas mas adecuadas

Como parte de las acciones estratégicas orientadas al fortalecimiento de la transparencia, la
rendicibn de cuentas y la evaluacion institucional , el Instituto Tecnoldgico de Mexicali
desarrollé y presenté ejercicios formales de informacion que permitieron dar cuenta del
desempefio institucional y del uso de los recursos publicos. En este marco, en marzo de 2025
se presento6 ante las autoridades del Tecnoldgico Nacional de México el Informe de Rendicion

de Cuentas correspondiente al periodo 2024 , cumpliendo en tiempo y forma con las
disposiciones normativas aplicables.

Adicionalmente, e | Instituto elabor6 y present6 el Informe Sexenal 2019 V2024 , documento que
integré los resultados, avances y logros alcanzados durante dicho periodo , permitiendo evaluar

el impacto de las acciones institucionales en los ambitos académico, administrativo y de
gestion. La presentacién de este informe contribuyé al cierre ordenado del ciclo de planeacién ,
fortalecié los procesos de andlisis y toma de decisiones, y reafirmé el compromiso del ITMexicali

con una gestién institucional transparente, eficiente y ori entada a resultados

Figura 49

Informes presentados vy publicados en 2025
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En congruencia con los principios de maxima publicidad y acceso a la informacién, los informes

antes sefialados fueron publicados en la pagina oficial del Instituto Tecnolégico de Mexicali, a
fin de ponerlos a disposiciéon de la comunidad académica y de la sociedad en general. Esta
accion garantiza la difusion de informaciéon oportuna, verificable y actualizada sobre el
desempefio institucional y el ejercicio d e los recursos publicos, fortaleciendo la confianza
ciudadana y consolidando una cultura de transparencia, participacion y rendiciéon de cuentas.

Figura 50

Publicacién de informe de rendicidon de cuentas en portal del ITM
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Logros en infraestructura y modernizacion institucional

Durante el ejercicio 2025, el Instituto Tecnol6gico de Mexicali registré avances relevantes en

el fortalecimiento de su infraestructura y equipamiento tecnoldgico, resultado de las
gestiones institucionales orientadas a mejorar las condiciones para el desarrollo de las
actividades académicas, de investigacion y formacion especializada. Estas acciones
contribuyen a consolidar entornos educativos mas modernos y funcionales, alineados con las
necesidades actual es de la formacion profesional y con las prioridades estratégicas del
Tecnoldgico Nacional de México.

Centro de Disefio y Prototipado de Semiconductores de Alta Definicion

En 2025 dieron inicio los trabajos para la creacién del Centro de Disefio y Prototipa do de
Semiconductores de Alta Definicién en el Instituto Tecnoldgico de Mexicali, proyecto que se

desarrolla mediante la utilizacion de recursos del Fondo de Aportaciones Mdltiples (FAM)
2024. Esta iniciativa se enmarca en la alineacién del Tecnolégico Nac ional de México con el
Plan México, el cual contempla el establecimiento de Polos del Bienestar en regiones
estratégicas como Baja California y la franja fronteriza, orientados al fortalecimiento de la
produccion y ensamblaje de semiconductores.

En este co ntexto, el Instituto Tecnolégico de Mexicali contribuye al fortalecimiento de esta
estrategia nacional mediante la creacién de este Centro, el cual permitirA consolidar
capacidades institucionales en investigacion aplicada, desarrollo tecnolégico y formaci on de
talento especializado en el &rea de semiconductores. A través de esta iniciativa, la institucion

busca articular la colaboracién entre academia, industria y gobierno, favoreciendo la
generacion de conocimiento, el desarrollo de tecnologia de alto niv el y la formacion de
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profesionales capaces de integrarse a la cadena de valor de esta industria estratégica,
contribuyendo asi al impulso de la innovacion y al desarrollo tecnolégico del pais.

La infraestructura destinada para la operacion del Centro se ub ica en el edificio del Nodo de
Creatividad del Instituto Tecnoldgico de Mexicali. Para su funcionamiento se aprovechara

uno de los médulos hexagonales como area de disefio , mientras que la nave de reciente
construccion  sera destinada al area de prototipado , cuya edificacion se concluyé a nivel de
obra negra en marzo de 2025. De acuerdo con el disefio del proyecto, ambas areas estaran
conectadas mediante un tanel especializado que permitira realizar procesos de
descontaminacion y bafio de iones, necesarios para el desarrollo de actividades asociadas al
prototipado de dispositivos semiconductores.

El area de disefio estara enfocada en el desarrollo de microcontroladores vy
microprocesadores, mientras que el area de prototipado integrara procesos asociados a la

fabr icacion y prueba de dispositivos semiconductores, incluyendo tecnologias de montaje,
encapsulado, interconexion, pruebas eléctricas y empaque final, lo que permitir4 al Instituto

avanzar en el desarrollo de capacidades para la investigacion aplicada, la fo rmacion de
talento y la innovacion tecnoldgica en un sector estratégico para el pais.

Figura 51

Centro de Disefio y Prototipado de Semiconductores de Alta Definicion
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Fuente: Croquis'de Planos del departﬁ“lento de PIaﬁacic’)n, Prog 4 ramacion y Presupuetacion.
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Figura 52

Obra del Centro de Disefio y Prototipado de Semiconductores de Alta Definicion

Avance a marzo 2025

Nota: Iméagenes de la nueva nave a marzo 2025, asi como una representacion de cdmo se espera que luzca una vez
que esté completamente concluida.

Con recursos del Fondo de Aportaciones Mdltiples (FAM) 2024, el area de disefio del Centro fue
concluida a nivel de detalle. Posteriormente, mediante la gestién y consecucién de recursos
federales correspondientes al FAM 20 25, se inici6 el proceso de equipamiento del espacio. Esta
inversién permitié dotar al area con mobiliario y tecnologia especializada orientada a fortalecer

la formacion académica y el desarrollo de capacidades en un sector estratégico para el
desarrollo t ecnolégico del pais.

El equipamiento adquirido contempla pantallas Hisense de 85 pulgadas 4K Ultra HD Smart TV

QLED 85QD6N, estaciones de trabajo para una, dos y cuatro personas, archiveros y sillas
ergondémicas, con lo cual se logra disponer del mobiliario necesario para operar el centro de
disefio de semiconductores. Asimismo, se incorpor0 equipo especializado que incluye un
microscopio VID 04 D745 con lente zoom de 7x a 1250x y un sistema modular para el analisis

de circuitos electronicos (trazador de curv as) integrado por generador de funciones de 20 MHz,
fuente de voltaje, multimetro digital y osciloscopio de 50 MHz, cuyos médulos pueden utilizarse

de manera independiente.
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Este equipamiento permitird la visualizacién, medicion y andlisis de las caracter isticas
eléctricas de diversos componentes electrénicos, facilitando la comprensién de su
comportamiento mediante la representacion gréfica de sus curvas caracteristicas. Su caracter

modular amplia su utilidad didactica, al posibilitar su uso independiente en distintas practicas
de laboratorio, optimizando el aprovechamiento de los recursos disponibles. De esta manera,

se fortalece el aprendizaje experimental de los estudiantes y el desarrollo de habilidades

practicas en medicién, andlisis y diagnéstico de circuitos electrénicos en é&reas como
electrénica basica, instrumentacién y andlisis de sefiales.

Con estas acciones, el Instituto Tecnoldgico de Mexicali fortalece su infraestructura académica

y Sse posiciona como una institucién con capacidades emergentes p ara la formacion de talento
especializado y el desarrollo de proyectos en el ambito de los semiconductores en la region
fronteriza.
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Figura 53

Anteproyecto del  Centro de Disefio y prototipado de Semiconductores

Nota: Proyeccion del disefio y distribucion del area de disefio del Centro de Disefio y Prototipado de Semiconductores
del Instituto Tecnoldgico de Mexicali.

Como parte del proyecto de equipamiento del Centro, se desarroll6 una propuesta de
distribucion y ambientacién del &r ea de disefio, la cual contempla estaciones de trabajo
colaborativas, pantallas de gran formato para andlisis y visualizacién de datos, asi como
espacios orientados al trabajo en equipo y al desarrollo de proyectos tecnoldgicos. La Figura 53
muestra la proyeccion del disefio interior del espacio, el cual estd orientado a generar un

entorno moderno y funcional que favorezca la innovacion, el aprendizaje practico y el trabajo
colaborativo de estudiantes y docentes.

Leva ntamiento fisico y la actualizacién de los planos del conjunto

En paralelo a las acciones orientadas al fortalecimiento de la infraestructura institucional,

durante 2025 se avanzé en el ordenamiento y planeacion del desarrollo fisico del campus del

Institu to Tecnoldgico de Mexicali. Como parte de este esfuerzo, y con el apoyo del Programa

de Précticas Profesionales de la Facultad de Arquitectura y Disefio de la Universidad Autonoma

de Baja California (FAD -UABC), se llev6 a cabo el levantamiento fisico y la a ctualizacion de los
planos del conjunto institucional.

Este trabajo consistio en la identificacion y registro detallado de los edificios, areas académicas,
espacios administrativos, vialidades y demas instalaciones que integran el campus,
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permitiendo conta  r con informacién actualizada y precisa sobre la configuracién y distribucion
de la infraestructura existente.

La actualizacion de estos planos constituye una herramienta fundamental para la planeacion

y gestion del crecimiento institucional, ya que facili ta la toma de decisiones en materia de
mantenimiento, rehabilitacion, ampliacion de espacios y desarrollo de nuevos proyectos de
infraestructura educativa. Asimismo, fortalece las bases técnicas para el disefio de proyectos
futuros y contribuye a impulsar u n crecimiento ordenado, funcional y sustentable del Instituto
Tecnolbgico de Mexicali.

Figura 54
Plano de conjunto del Instituto Tecnoldgico de Mexicali actualizado en 2025.

TECNM - INSTITUTO TECNOLOGICO DE MEXICALI
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Plano de Conjunto ITM  Enero 2026

Fuente: Elaboracién conjunta del Instituto Tecnolégico de Mexicali y estudiantes del Programa de Practicas
Profesionales de la Facultad de Arquitectura y Disefio de la UABC (2025).

Gestion financiera y administrativa con enfoque en transparencia y rendiciéon de cuentas.

En complemento a los indicadores previame nte reportados, se presenta la informacion
relativa a la gestion financiera y administrativa desarrollada durante el ejercicio 2025, con el
propdsito de dar cuenta del uso de los recursos, la operacién institucional y las acciones
implementadas para fortal ecer la infraestructura y los servicios de apoyo. Este apartado
integra los principales resultados en materia de administracion de recursos humanos y
financieros, mantenimiento y conservacion de instalaciones, equipamiento de laboratorios,
servicios de tec nologias de la informacion, asi como la actualizacién de la estructura
organizacional vigente.

En este sentido, se informa sobre las acciones y resultados correspondientes a los siguientes
rubros: Recursos Humanos , Recursos Financieros, Mantenimiento a in fraestructura,
Mantenimiento de laboratorio y equipo , Centro de Computoy  Organigrama vigente al 2025
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Departamento  de Recursos Humanos

Tabla 16

Prestaciones gestionadas y pagadas en el 202 5.

GESTIC?NEARON SIS HatelaNol]
Estimul o de Antigliedad 38 38 $ 4,223.780.58
Gratificacion por Jubilacion 11 9 11,997,960.92
Medallas Maestro Altamirano 4 4 103,189.80
Medalla Rafael Ramirez 5 5 63,499.85
Estimulos por Antigiiedad 7 7 300,456.60
Pre mio Nacional 7 7 90,587
72 70 $16,779.474.75

Nota: Tablas elaboradas por el departamento de recursos humanos con datos de las prestaciones realizadas

Tabla 17

Nomina federal pagada a personal del

ITM durante 202 5.

Mes Percepciones Deducciones Liguido Quince na H M Total
151 132 283

Enero 12,931,006.29  4,495,848.91 8,435,157.38
150 134 284
Febrero 13,161,365.97  4,555,753.35 8,605,612.62 8 156 144 300
4 162 143 305
Marzo 14,044,568.87 4,761,700.08 9,282,868.79 5 176 148 324
6 166 159 325
Abril 17,229,631.14  5,663,453.36 11,566,177.78 ! 167 157 328
8 174 152 326
Mayo 14,189,722.29 5,091,427.79 9,098,294.50 o 155 151 306
10 156 151 307
Junio 13,137,898.15  4,715,796.08 8,422,102.07 11 150 147 297
12 155 151 306
Julio 26,559,209.26 8,684,287.46 17,874,921.80 13 148 143 291
14 149 142 291
Agosto 14,068,734.50  4,840,697.68 9,228,036.82 15 147 144 291
16 147 143 290
Septiembre 15,202,526.23 5,338,049.38 9,864,476.85 17 146 143 289
18 151 150 301
19 151 149 300

Octubre 14,707,696.83  5,067,406.20 9,640,290.63
20 151 149 300
Noviembre 24,815,745.99 8,155,327.20 16,660,418.79 21 151 149 300
22 151 149 300
Diciembre 33,328,908.05 10,673,351.80  22,655,556.25 23 151 149 300
24 152 149 301
141,333,914.28 Promedio 154 147 301

Total general

213,377,013.57 72,043,099.29

Nota: Tablas elaboradas por el departamento de recursos humanos

correspondientes al 2025.

importe de la némina federal
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Tabla 18
Nomina estatal pagada a personal del ITM durante 202 5
Mes Percepciones Deducciones Liquido H M pe-lr—gtgilal
Enero 3,065,131.27 718,972.18 2,346,159.09 151 132 283
Febrero 2,939,766.63 698,523.07 2,241,243.57 156 144 300
Marzo 2,957,441.36 729,855.97 2,227,585.39 176 148 324
Abril 3,263,912.54 820,610.44 2,443,302.10 167 157 328
Mayo 3,314,675.40 831,656.13 2,483,019.27 155 151 306
Junio 3,207,329.74 836,275.61 2,371,054.13 150 147 297
Julio 3,994,906.08 859,156.67 3,135,749.41 148 143 291
Agosto 3,223,365.71 846,767.22 2,376,598.49 147 144 291
Septiembre 3,128,361.39 838,679.81 2,289,681.58 146 143 289
Octubre 4,168,032.36 872,458.26 3,295,574.10 151 149 300
Noviembre 3,593,562.73 1,008,989.87 2,584,572.85 151 149 300
Diciembre 3,381,625.29 869,981.24 2,511,644.05 151 149 300
Promedio 154 146 300

Total general

40,238,110.50

9,931,926.47 30,306,184.03

Nota: Tablas elaboradas por el departamento de recursos humanos
correspondientes al 2 025.

importe de la némina estatal
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Departamentod e Recursos Financieros

Ingresos 2025

Tabla 19

Ingresos propios captados en 2025.

Mont o Autorizado

Ingresos Propios Adecuacién POA  -2025 Ingresos Propios 2025 Remanente 2024
Presupuestado 42,645,165 40,250,843 2,394 322
Real 37,049 573
Variacién $ 3,201,270

Fuente : Tabla elaborada por el departamento de recursos financieros considerando ingresos presupuestado se

ingresos captados en el 2025.

Tabla 20

Ingresos propios captados y ejercidos en 2025.

Ingresos Propios

Concepto Remanente 2024 Captados 2025 Total
Ingreso 2,394,322 37,049 573 39,443 895
Ejercido Ingresos Propios 2,394 322 34,025,728 36,420,050
Por ejercer 0 $ 3,023,845 $ 3,023,845
Fuente : Tabla elaborada por el departamento de recursos financieros considerando ingresos propios captados
y recursos ejercidos en el 2025.
RECURSOS ADICIONALES 2025
Tabla 21
Ingresos captados por recursos adicionales en 2025.
Concepto Monto
Recurso Federal $913,929
ASIGNADO EJERCIDO POR EJERCER 913,929
gggtglecimiento al posgrado 39,956 39,956 0
Gasto Directo 2025 873,973 873,973 0
PRODEP 2024 0 110,000 0
Fuente : Tabla elaborada por el departamento de re cursos financieros considerando ingresos por recurso

adicionales y recursos ejercidos en el 2025.
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Recursos ejercidos 2025
Presupuesto Programado con el Recurso Ejercido del mismo ejercicio 2025, por Ejes

Tabla 22
Recursos €j ercidos por eje ejercicio 2025

Presupuesto L Ejercido
2825 SEEDANED Remarient e 2024

1  Calidad educativa, 29,583,941 69% 23,864,768 70% 1,325,759
cobertura y formacién
integral

2 Fortalecimiento de la 8,522,954 20% 7,176,162 21% 0
investigacion, el desarrollo
tecnoldgico, la  vinculacion y
el emprendimiento.

3 Efectividad organizacional. 4,096,093 0% 2,559,434 8% 1,068,563
ET 442,177 1% 425,364 1%
TOTAL $ 42,645,165 100% $ 34,025,7 28 = 100% $ 2,394,322

Ejes

Fuente : Tabla elaborada por el departamento de recursos financieros informaciénde recursos ejercidos en 2025.

Presupuesto Programado con el Recurso Ejercido por Objetivos

Tabla 23
Recurso ejercido por objetivo ejercicio 2025

Presupuesto
2025

Ejercido

Objetivos Remanente 2024

Ejercido 2025

1 Fortalecer la calidad de la oferta

educativa. 4429268 = 10% 2,622,001 8% 0

2 Ampliar la cobertura con un
enfoque de equidad y justicia 22,566,362 @ 53% 19,137585 56% 1,283,999
social.

3 Impulsar la formacié n integral de
los estudiantes a fin contribuir al
desarrollo de todas sus
potencialidades.

4  Robustecer la investigacion
cientifica, el desarrollo
tecnoldgico y la innovacion a fin
de contribuir al desarrollo del pais
y a mejorar el bienestar de la
sociedad.

5 Fortalecer la vinculacion con los
sectores publico, social y privado,
asi como la cultura del
emprendimiento a fin de apoyar 8,508,129 20% 7,167917 21%
el desarrollo de las regiones del 0
pais y acercar a los estudiante sy
egresados al mercado laboral.

6  Mejorar la gestion institucional
con austeridad, eficiencia,
transparencia y rendicion de
cuentas a fin de optimizar el uso 4,096,093 10% 2,559,434 8%
de los recursos y dar mejor 1,068,563
respuesta a las demandas de la
sociedad.

0, 0,
3,030,488 7% 2,530,545 7% 41,760

14,825 0% 8,245 0%

TOTAL = $ 42,645,165 100% $ 34,025,728 100% $ 2,394,322
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Fuente: Tabla elaborada por el departamento de recursos financieros informacién de recursos ejercidos en 2025.

Recursos ejercidos por

Tabla 24

Acciones y departamentos

INSTITUTO TECNOLOGICO DE MEXICALI IRC-2025

Ejercido por departamento y acciones institucionales de ingresos propios

DEPARTAMENTO

Direccion

Subdirecciéon de
Planeacion y
Vinculacién

Subdireccién
Académica

Subdireccién de
Servicios
Administrativos

Planeacion,
Programacion y
Presupuestacion

ACCION

1.3.2.24.1

22241

6.4.3.19.1

51111

11221

11.231

1.1.341

22241

14.2.27.1

52.16.1

6.2.3.7.1

6.2.3.10.1

11.22.1

243181

6.4.3.19.1

NOMBRE DE ACCION

Operar y fort alecer los programas de capacitacién para
el personal directivo, a través de un programa que
incluya capacitacion, certificaciones, espacios para
encuentros o foros de discusion, entre otros orientados
a cubrir los requerimientos estudiantiles.

Implementar y dar seguimiento a estrategias para
incrementar la tasa de retencion, mediante acciones
orientadas a cubrir los requerimientos estudiantiles.
Realizacién de acciones pertinentes para cumplir con | a
presentacion de informes de gestion y de rendicion de
cuentas en los tiempos establecidos

Fortalecer el consejo de vinculacion institucional, a
través de la participacion conjunta.

Implementar un plan de accion para llevar a cabo la
evaluacion Institucional bajo los criterios de SEAES, de
tal forma que se pueda dar respuesta a los hallazgos y
se pueda cumplir con las recomendaciones de mejora.
Responder a los hallazgos obtenidos y fomentar la
mejora continua.

Realizar acciones pertinentes para evaluar los
programas académicos de la institucién, permitiendo

asi responder a los hallazgos obtenidos y fomentar la
mejora continua.

Realizacién de acciones pertinentes para cumplir con la
acreditacion, re acreditacion y seguimiento de los
programas académicos.

Implementar y dar seguimiento a estrategias para
incrementar la tasa de retencién, mediante acciones
orientadas a cubrir los requerimientos estudiantiles.
Participacion de profesores de licenciatura en eventos
nacionales e internacionales como foros, co ngresos,
ponencias, conferencias, concursos.

Desarrollar programa de gestiéon y promocién de

registro de Propiedad Intelectual de proyectos

Realizar acciones para mantener la certificacion del
sistema de gestion de la calidad y poder solventar las
observaciones de las auditorias internas y externas.
Operar el sistema de gestion de igualdad de género y
realizar acciones para cumplir las observaciones del
organismo acreditador.

Implementar un plan de accién para llevar a cabo la
evaluacion Institucional bajo los criterios de SE AES, de
tal forma que se pueda dar respuesta a los hallazgos y
se pueda cumplir con las recomendaciones de mejora.
Gestionar ante las autoridades Locales, Estatales y
Nacionales lo conducente a la regularizacion de predios
de la institu cién.

Realizar las acciones pertinentes para cumplir con la
presentacién de informes de gestion y de rendicién de
cuentas en los tiempos establecidos

, de Ingresos Propios captados en el 2025.

EJERCIDO

1534

112,313

3,658

43,732

5,891

117,600

149,796

9,600

43,518

34,803

8,984

100



Gestion
Tecnolégica y
Vinculacién

Comunicaciéon y
Difusion

Actividades
Extraescolares

1.42.29.1

1.4.3.361

3.3.211n

51331

5.155.1

5.3.2.131

51441

43.1.121

11111

1138

1.3.3.251

2.2.251

31221

3.235.1

3111

31221

32241

3.235.1

3.23.6.1

INSTITUTO TECNOLOGICO DE MEXICALI

Participacion de estudiantes de licenciatura en eventos
nacionales e internacionales como foros, congresos,
ponencias, conferencias, concursos de ciencias basicas,
programacion, innovacion y de emprendedores.

Identificar, p romocionar, ubicar y atender la formacién
de estudiantes bilingues.

Administrar el proceso de atencién a estudiantes para
el desarrollo de su servicio social

Realizar actividades de vinculacién estratégica con el
entorno educativo nacional e internacional para
generacion de nuevos convenios para beneficio
institucional y del estudiante.

Administrar los procesos de inserci6 n de estudiantes en
proyectos de vinculacion.

Implementacién de programas de bolsas de trabajo y
gestién de vacantes para egresados

Realizar actividades de vinculacién estra tégica con
sectores publicos, sociales y privados para generacion
de nuevos convenios para beneficio institucional y del
estudiante.

Gestionar convenios especificos para el uso compartido
de recursos con e ntidades e instituciones de educacion
superior nacional e internacional.

Difusion del modelo educativo en la comunidad
tecnoldgica.

Realizar acc iones para incrementar la captacion de
estudiantes de nuevo ingreso y asegurar la

permanencia en el programa educativo acreditados
Generacion, promocion y difusiéon de cedula de

produccion de material educativo y recurso s didacticos
desarrolladas por las distintas carreras, dirigida a
estudiantes, docentes y publico en general

Realizar estrategias de promocion y captacion para
incrementar el nimero de estudiantes de nuevo
ingreso.

Incentivar la incorporacion de alumnos a participar en
los grupos representativos de la institucion en
actividades culturales, artisticas, civicas, deportivas y
recreativas en diferentes disciplinas y ambitos que
rep resentan a la institucion.  Artisticos, civicos,
culturales, deportivos y recreativos

Realizacion y difusién de eventos artisticos, civicos,
culturales, deportivos y recreativos

Operar los programas de actividades extraescolares,
para una mayor participacion de los estudiantes de
nuevo ingreso en actividades civicas, culturales y
deportivas.

Incentivar la incorporacion de alumnos a participar en
los grupos representativos de la institucién en
actividades culturales, artisticas, civicas, deportivas y
recreativas en diferentes disciplinas y ambitos que
representan a la institucién.

Incorporar y f ormar a los nuevos promotores y
entrenadores de las diferentes disciplinas civicas,
culturales, y deportivas

Realizacion y difusién de eventos artisticos, civicos,
culturales, deportivos y recreativos

Participacion y difusion de eventos artist icos, civicos,
culturales, deportivos y recreativos
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360,815

546,478

8,597

98,574

6,842,874

53,419

8,246

50,999

52,408

220,214

42,283

59,740

59,720

493,321

54,382

45,241

1,081,992



Servicios
Escolares

Centro de
Informacion

Ciencias Basicas

Sistemas y
Computacién

Metal Mecéanica

1.1.35.1

22611

11341

1.4.2.27.1

1.4.2.291

51441

11.221

142271

142238.1

22241

226.11.1

24.1.161

51441

6.4.3.19.1

41.45.1

11221

22241

51441

INSTITUTO TECNOLOGICO DE MEXICALI

Realizar acciones para incrementar la captacion de
estudiantes de nuevo ingreso y asegurar la
permanencia en el programa educativo acreditados
Desarrollar e implementar estrategias que permitan
mejorar los indices de egreso y titulacion en los
programas de licenciatura, a través de la eficiente
operacion de los servicios académico administrativos.

Realizacion de acciones pertinentes para cumplir con la
acreditacion, re acreditacion y seguimiento de los
programas académicos.

Participacion de profesores de licenciatura en eventos
nacionales e intern acionales como foros, congresos,
ponencias, conferencias, concursos.

Participacion de estudiantes de licenciatura en eventos
nacionales e internacionales como foros, congresos,
ponencias, conferencias, concursos de ciencias basicas,
programacion, innovacion y de emprendedores.

Realizar actividades de vinculacién estratégica con
sectores publicos, sociales y privados para generacién
de nuevos convenios para beneficio institucion aly del
estudiante.

Implementar un plan de accion para llevar a cabo la
evaluacion Institucional bajo los criterios de SEAES, de
tal forma que se pueda dar respuesta a los hallazgos y
se pueda cumplir  con las recomendaciones de mejora.
Participacion de profesores de licenciatura en eventos
nacionales e internacionales como foros, congresos,
ponencias, conferencias, concursos.

Participacion de es tudiantes de licenciatura en eventos
nacionales e internacionales como foros, congresos,
ponencias, conferencias, concursos de ciencias basicas,
programacion, innovacion y de emprendedores.

Implementar y dar seguimiento a estrategias para
incrementar la tasa de retencién, mediante acciones
orientadas a cubrir los requerimientos estudiantiles.

Desarrollar e implementar estrategias que permitan
mejorar los indices de egreso vy titulac i6n en los
programas de licenciatura, a través de la eficiente
operacion de los servicios académico administrativos.
Adquisicion, actualizacion, adecuacion y
mantenimiento de los laboratorios y talleres de los
Programas Educativos del ~ Tec de Mexicali.
Realizar actividades de vinculacion estratégica con
sectores publicos, sociales y privados para generacion
de nuevos convenios para beneficio institucional y del
estudiante.

Realizar las acciones pertinentes para cumplir con la
presentacién de informes de gestion y de rendicién de
cuentas en los tiempos establecidos

Apoyar a los estudiantes en el desarrollo de proyectos
de investigacion, (equipo, herramientas, instrumentos ,
materiales e insumos de Laboratorios)

Implementar un plan de accién para llevar a cabo la
evaluacion Institucional bajo los criterios de SEAES, de
tal forma que se pueda dar respuesta a los hallazgos y
se pueda cumplir con las ~ recomendaciones de mejora.
Implementar y dar seguimiento a estrategias para
incrementar la tasa de retencién, mediante acciones
orientadas a cubrir los requerimientos estudiantiles.
Realizar actividades de vinculacion estratégica con
sectores publicos, sociales y privados para generacion
de nuevos convenios para beneficio institucional y del
estudiante.
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489,518

218,185

280,435

45,547

66,357

23,484

23,652

5,800

29,492

10,909

415,875

43,362



1122
_ 1.1.2.3.1
Quimicay
Bioguimica
2.2.24.1
1.4.2.27
1.1.35.1
1.3.3.25.1
1.4.2.271
In genieria
Industrial
2.2.24.1
24.1.16.1
51441
1.1.34.1
1.4.2.27.1
Eléctrica y 22241
Electronica
2.4.1.16.1
51441
1.1.31.1
o 1.1.38
Ciencias
Econémico
Administrativas 1.4.2.971
2.2.24.1
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Implementar un plan de accién para llevar a cabo la
evaluacion Institucional bajo los criterios de SEAES, de
tal forma que se pueda dar respuesta a los hallazgos y
se pueda cumplir con las recomendaciones de mejora.
Realizar acciones p ertinentes para evaluar los
programas académicos de la institucién, permitiendo
asi responder a los hallazgos obtenidos y fomentar la
mejora continua.

Implementar y dar seguimiento a estrategias para
incrementar lata sa de retencion, mediante acciones
orientadas a cubrir los requerimientos estudiantiles.

Participacion de profesores de licenciatura en eventos
nacionales e internacionales como foros, congresos,
ponencias, conferencias, concursos.

Realizar acciones para incrementar la captacion de
estudiantes de nuevo ingreso y asegurar la
permanencia en el programa educativo acreditados
Generacion, promocion y difusién de cedula de
produccion de mate  rial educativo y recursos didacticos
desarrolladas por las distintas carreras, dirigida a
estudiantes, docentes y publico en general
Participacion de profesores de licenciatura en eventos

nacionales e internacionales como foros, congreso S,

ponencias, conferencias, concursos.

Implementar y dar seguimiento a estrategias para
incrementar la tasa de retencién, mediante acciones
orientadas a cubrir los requerimientos estudiantiles.
Adquisicion, actualizacién, adecuacion y
mantenimiento de los laboratorios y talleres de los
Programas Educativos del Tec de Mexicali.

Realizar actividades de vinculacién estratégica con

sectores publicos, sociales y privado s para generacion

de nuevos convenios para beneficio institucional y del
estudiante.

Realizacién de acciones pertinentes para cumplir con la
acreditacion, re acreditacion y seguimiento de los
programas académicos.

Participacion de profesores de licenciatura en eventos
nacionales e internacionales como foros, congresos,
ponencias, conferencias, Concursos.

Implementar y dar seguimiento a estrategias para
incrementar la tasa de retencié n, mediante acciones
orientadas a cubrir los requerimientos estudiantiles.
Adquisicion, actualizacion, adecuacion y
mantenimiento de los laboratorios y talleres de los
Programas Educativos del Tec de Mexicali.

Realizar actividades de vinculacion estratégica con
sectores publicos, sociales y privados para generacion
de nuevos convenios para beneficio institucional y del
estudiante.

Realizacién de acciones pertinentes para cumplir con la
acreditacion, re acreditacion y seguimiento de los
programas académicos.

Realizar acciones para incrementar la captacion de
estudiantes de nuevo ingreso y as egurar la
permanencia en el programa educativo acreditados
Participacion de profesores de licenciatura en eventos
nacionales e internacionales como foros, congresos,
ponencias, conferencias, concursos.

Implementar y dar seguimiento a estrategias para
incrementar la tasa de retencién, mediante acciones
orientadas a cubrir los requerimientos estudiantiles.
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5,972

38,118

135,780

9,763

5,972

4,900

158,994

3,772

9,864

33,349

331,208

89,948

46,864

8,688

10,066

12,261

10,512



Desarrollo
Académico

Divisién de
Estudios
Profesionales

Division de
Estudios de
Posgrado e
Investigacion

Recursos
Humanos

122111

1.2.2.12.1

1.2.3.16.1

1.23.11

12519

13.1.21.1

22591

2.2.5.10.1

1.2.2.13.1

122141

1.25.20.1

1.3.1.22

14.4.39.1

22241

226111

14.2.27.1

1.3.2.23.1

1.3.2.241

INSTITUTO TECNOLOGICO DE MEXICALI

Operar u n programa permanente de formacién

docente con base en la deteccién de necesidades de
capacitacion de forma presencial y/o en linea.

Operar un progr ama permanente de formacion

prof esional con base enlade teccién de necesidades de
capacitacion de formacién profesional y/o en linea.
Desarrollar estrategias para incrementar el grado
académico de los docentes, brindandoles informacion
para la obtencién del grado, tramite de cédula, asi

como apoyos para acceder a nuevos posgrados.
Formacion de docentes de licenciatura en

competencias, en recursos educativos en ambientes
virtuales de aprendizaje mediante el Diplomado con
DREAVA ofertado por el TecNM

Participacion  de profesores de licenciatura en eventos
nacionales e internacionales como foros, congresos,
ponencias, conferencias, concursos.

Formacion de docentes de licenciatura en
competencias, en recursos educativos en ambientes
virtuales de apre ndizaje mediante el Diplomado con
DREAVA ofertado por el TecNM

Capacitaciéon permanente al personal docente a través
de cursos, talleres de sensibilizacién y diplomados para
la actualizacion y formacion de tutores.

Realizar estrategias para brindar atencién a los
estudiantes a través del programa de tutorias
institucional

Operar un programa permanente de formacién
docente con base en la deteccién de necesidades de
capacitac ion dirigido a docentes de posgrado.
Operar un programa permanente de actualizacién
profesional ofertando cursos de capacitacion
impartidos por especialistas con base en la deteccién
de necesidades dirigido s a docentes de Posgrado.
Ofertar de forma permanente cursos de capacitacion
dirigidos a docentes de Posgrado referente a
competencias digitales.

Formacion de docentes de Posgrado en competencias,
en recursos educativos  en ambientes virtuales de
aprendizaje mediante el Diplomado con DREAVA
ofertado por el TecNM

Generar, operar y promover programas de movilidad
nacional e internacional que beneficien a los
estudiantes de la Institucion.

Implementar y dar seguimiento a estrategias para
incrementar la tasa de retencién, mediante acciones
orientadas a cubrir los requerimientos estudiantiles.
Desarrollar e im plementar estrategias que permitan
mejorar los indices de egreso y titulacién en los
programas de licenciatura, a través de la eficiente
operacion de los servicios académico administrativos.

Realizar actividades relacionadas con la permanencia y
registro de los Posgrado ante el SNP.

Operar y fortalecer los programas de capacitacion para
el personal de apoyo y asistencia a la educacion.
Opera r y fortalecer los programas de capacitacion para
el personal directivo, a través de un programa que
incluya capacitacion, certificaciones, espacios para
encuentros o foros de discusion, entre otros.
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11,772

2,111

7,844

2,086

189,613

421,823

1,328

4,414

399

1,330

2,570

1,804

9,607

28,662

121,892



3.3.1.10.1
6.2.3.10.1
6.4.1.17.1
6.2.4.13.1
Recursos
Financieros
6.4.3.19.1
1.1.2.21
22251
2.4.1.16.1
Recursos
Materiales y 242171
Servicios
3.213.1
2.2.20.1.ET
6.2.22.1.ET
41.45.1
Ce;ntro de 6.2.4.13.1
Computo
24.2.17.1
Mantenimiento 22.20.1ET
de Equipo
ET.6.1.21.1

Fuente: Tabl a elaborada por el departamento de recursos financieros
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Operar y fortalecer la comisién de seguridad e higiene
de la institucion.

Operar el sistema de gestién de igualdad de género y
realizar acciones para cumplir las observaciones del
organismo acreditador.

Operar y mantener el comité de ética y prevenci6 n de
conflictos de interés

Asignar los recursos necesarios para el mantenimiento,
actualizacion y operacioén de la infraestructura
tecnoldgica que respalda las plataformas digitales y los
sistemas de informacién requer idos en los procesos
administrativos y académicos.

Realizar las acciones pertinentes para cumplir con la
presentacion de informes de gestion y de rendicion de
cuentas en los tiempos establecidos

Realizar acciones para incrementar la captacion de
estudiantes de nuevo ingreso, asegurar la permanencia
en el programa y disminuir la tasa de abandono escolar
mediante mecanismos para la atencién y asesoria a
estudiantes

Realizar estrategias de promocién y captacién para
incrementar el nimero de estudiantes de nuevo
ingreso.

Adquisicion, actualizacién, adecuacion y
mantenimiento de los laboratorios y talleres de los
Programas Educativos del Tec de Mexi cali.

Adaptar las aulas destinadas para la docencia con
equipo y mobiliario.

Renovacion y fortalecimiento de la infraestructura de
instalaciones para el desarrollo de actividades civicas,
recreativas, artisticas , culturales y deportivas.
Implementar un programa para dar atencién a grupos
vulnerables, en el que se incluya la adecuacion de los
espacios destinados a personas con discapacidad.

Realizar acciones para fortalec  er el ahorro y utilizacion
de la energia, el cuidado del medio ambiente, agua
limpia y saneamiento.

Apoyar a los estudiantes en el desarrollo de proyectos
de investigacion, (equipo, herramientas, instrumentos,
materiales e insumos de La  boratorios.

Asignar los recursos necesarios para el mantenimiento,
actualizacion y operacion de la infraestructura
tecnoldgica que respalda las plataformas digitales y los
sistemas de informacion requeridos en los procesos
administrativos y académicos.

Adaptar las aulas destinadas para la docencia con
equipo y mobiliario.

Implementar un programa para dar atencién a grupos
vulnerables, en el que se incluya la ad ecuacion de los
espacios destinados a personas con discapacidad.

Realizar, difundir y mantener el programa institucional
100% libre de plastico de un solo uso.

IRC-2025

6,146

894,938

6,996

152,827

86,132

52,458

11,527,992

2,694,922

2,270,000

253,760

36,635

184,946

1,362,380

305,180

24,607

179,175

TOTAL ACCIONES POR DEPARTAMENTO 2025 $ 34,025,728
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INSTITUTO TECNOLOGICO DE MEXICALI IRC-2025
Recursos ejercidos por Acciones y departamentos, con Remanente de Ingresos Propios
del 2024.

Tabla 25

Ejercido por departamento y acciones institucionales de remanente 2024 .

DEPARTAMENTO ACCION NOMBRE DE ACCION REMANENTE
Subdirecciéon de Realizar acciones para mantener la certificacion del

Servicios 62.3.7.1 sistema de gestion de la calidad y poder solventar las 900,000
Administrativos obse rvaciones de las auditorias internas y externas

Asignar los recursos necesarios para el mantenimiento,
actualizacion y operacion de la infraestructura

R_ecurs_os 62.4.13.1 tecnoldgica que respalda las plataformas digitales y los 65,808
Financieros : - - )
sistema s de informacion requeridos en los procesos
administrativos y académicos.
Renovacion y fortalecimiento de la infraestructura de
32.1.3.1 instalaciones para el desarrollo de actividades civicas, 41,760
Recursos recreativas, artistica s, culturales y deportivas.
Materiales y . . - -
Servici Realizar estrategias de promocion y captacion para
ervicios . / : X
22.25.1 incrementar el nimero de estudiantes de nuevo ingreso. 1,283,999
Asignar los recursos necesarios para el mantenimiento,
Centro de actualiza cién y operacion de la infraestructura
Cémputo 6.2.4.13.1 tecnoldgica que respalda las plataformas digitales y los 102,755

sistemas de informacion requeridos en los procesos
administrativos y académicos.

TOTAL EJERCIDO REMANENTE POR DEPARTAMENTO $ 2,394,322

Fuente: Tab la elaborada por el departamento de recursos financieros datos de sistemas contables y financieros.

Recursos ejercidos por  Acciones y departamentos , de Recursos Adicionales 2025.

Tabla 26

Ejercido por departam entoy acciones inst itucionales, de recursos adicionales.

DEPARTAMENTO ACCION NOMBRE DE ACCION EJERCIDO
Division de Implementar acciones para incrementar le captacion de
Estudios de estudiantes de nuevo ingreso en los programas de
22371 . A 39,956
Posgrado e posgrado, asegurar su permanencia y disminuir la tasa de
Investigacion abandono escolar.
Adquisicion, actualizacion, adecuacion y mantenimiento
2.4.1.16.1 de los laboratorios y talleres de los Programas Educativos 455,650
Recursos P ) -
; del Tec nolégico de Mexica li.
Materiales y - R .
Servicios Renovacion y fortalecimiento de la infraestructura de
32.1.3.1 instalaciones para el desarrollo de actividades civicas, 64,000
recreativas, artisticas, culturales y deportivas.
Asignar los recursos necesarios par  a el mantenimiento,
Centro de actualizacion y operacion de la infraestructura
Computo 6.2.4.13.1 | tecnoldgica que respalda las plataformas digitales y los 237,009

sistemas de informacién requeridos en los procesos
administrativos y académicos.

. Adquis icién, actualizacién, adecuacién y mantenimiento
Mantenimiento de

. 2.4.1.16.1 | de los laboratorios y talleres de |  os Programas Educativos 117,314
Equipo . S
del Tecnolégico de Mexicali.
TOTAL ACCIONES POR DEPARTAMENTO 202 5 $913,929
Fuente: Tabla elaborada por el departamento de recursos financi eros datos de sistemas contables y financieros.
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Se atendio la infraestructura y equipamiento, los cuales se cubrieron con los recursos propios

por un monto total de

Tabla 27

Proyectos atendidos

$297,093.78 distribuido en las diversas partidas presupu

con ingresos propios para

estales.

infrae structura y equipamiento

Concepto

Descripcion

Elaboracion de nueva rampa
de acceso de caseta 1 hacia
el edificio A.

Servicio de ela boracion de rampa de concr  eto, d emolicién de banqueta
existente, colado de rampa conforme a la norma, pintura y remover
todos los escombros, se requirié un monto de $10,999.80

Actualizacion de sefiales de
transito en estacionamiento

Se remplazé el engomado de los altos y no esta cionase para seguridad
de toda la comunidad, Se requiri6é una inversién de $13,608.00

Mantenimiento del equipo
de dsmosis inversa de
Planta purificadora de
agualy 2.

Se le dio mantenimiento preventivo mayor a los tres equipos de
6smosis inversa instalado s en planta purificadora 1y 2 como parte del
Proyecto 100% lib res de plastico de un solo uso, también se repararon
imprevistos de fugas de agua, balastros y valvulas, para ello fue
necesaria una inversion de  $47,290.18

Acondicionamiento  del
cuarto de pla nta
purificadora de agua 1

Servicio de reparacién de paredes, techo, iluminacién y reubicacion de
equipo de O6smosis inversa para eliminar la contaminacién del
ambiente, del equipo y del agua purificada, incluyo el mantenimiento
mayor del todo el sistema de purificacion correspondiente al mes de
marzo, se requirié una inversion de $77,763.99

Instalacion de bebedero en
el lobby del edificio B.

Se instalé un bebedero en el lobby de la biblioteca en el edificio B, se
removio la tuberia y tanque del método de a Imacenamiento de agua
comprada, se instald tuberia nueva para poder conectar a la planta de
agua 2 los bebederos de los edificios B y L, se requirid una inversion de
$15, 080.00

Puesta en marcha del
equipo de 6smosis inversa
en la Planta de agua 2 para
alimentar bebederos en
edificioLy B

Se habilitaron los dos equipos de dsmosis inversa localizados dentro de
la planta de agua 2 para poner en operacion ambos equipos en el mes
de septiembre, se les dio un mantenimiento mayor para remplazar
filtros, valvula s, limpieza de tanques, ajuste de flujos, programar
tanques de filtracion que garanticen la calidad del agua purificada, Se
requiridé una inversion de $26,254.79

Identidad para las plantas de
agua y el programa 100%
libre de plastico

Se elabor6 un disefio  y se pint6 en la pared externa de la planta de agua
1 para darle identidad y fomentar el programa 100% libre de plastico,
para ello fue necesaria una inversién de $10,000.00

Suministro de insumo para
la purificacion de agua

Adquisicién de sal para suaviza  dor de agua en pellets con 99.6% cloruro
de sodio para la operacién de dos plantas purificadoras de agua, se
requirié una inversion de $3,807.00

Sefialamientos
institucionales

Se disefiaron, fabricaron e instalaron sefiales para orientar a la
poblacion que visita la institucion, con una inversion de $92,990.02

Fuente: Tabla elaborada por el

Departamento de  Mantenimiento y Equipo, en funcién a proyectos desarrollados.
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Se atendio la infraestructura y equipamiento, los cuales se cubrieron con Gasto Directo po

monto total de

Tabla 28

Proyectos atendidos con

gasto directo

$140,638.91 distribuido en las diversas partidas presupuestales.

para infraestructura y equipamiento

IRC-2025

run

Concepto

Descripcion

Mantenimiento del equipo de
6smosis inver sa de Planta
purificadora de agua 1

Se le dio mantenimiento preventivo mayor al equipo de dsmosis
inversa instalado en planta purificadora 1 con suministro de sal,
como parte del Proyecto 100% libres de plastico de un solo uso, en
marzo, para ello fue nece saria una inversion de $19,929.00

Actualizacion de | cuarto de
planta purificadora de agua 1

Servicio de construccion de paredes, techo, iluminacién y
reubicacion de equipo de O&smosis inversa para eliminar la
contaminacion del ambiente, del equipo y del ag ua purificada por
estar expuestos parcialmente al medio ambiente, se requirié una
inversion de $32,571.00

Adecuacion de un reductor
de velocidad en la entrada
principal

Se instala un reductor de velocidad de 6 x 3 metros para aumentar

la seguridad de los peatones en la via principal, se demolié el
asfalto, se retir6 el escombro, se rellenaron dos rampas, y se pintd
el &rea peatonal conforme a la norma correspondiente, se requirié
una inversion de $88,138.91

Fuente: Tabla elaborada por el

Departamento de

Mantenimiento y Equipo, en funcion a proyectos desarrollados.

Mantenimiento de laboratorio y equipo

Se atendi6 mantenimiento de laboratorio y equipo

propios por un monto total de

Tabla 29

Proyectos atendidos con ingresos propi

$73,369.39 distribuido en las diver

os para el area de laboratorio y equipo

, los cuales se cubrieron con los recursos
sas partidas presupuestales.

Concepto

Descripcion

Mantenimiento y conservacion
de Talleres y Laboratorios

Servicio de mantenimiento a plomeria en 2 mesas de trabajo en
el laboratorio de quimica, se requirid6 de una inversion de
$2,320.00. Servicio de mantenimiento a maquina Felisa, Felisa
Fe-398 y MaxQ4000, se requirié de una inversion de $ 4 557.60

Mantenimiento y conservacion
de Talleres y Labo ratorios

Adquisicién de componentes de las computadoras como discos
duros, monitores, reguladores de voltaje, cables HDMI, bocinas,
bajadas rigidas para cable HDMI, se requirié una inversion de
$62,105.42

Productos miscelaneos para la
operacién de los
ma ntenimientos de talleres y
laboratorios

Se adquirieron herramientas manuales bdésicas, papeleria y
productos de limpieza, se requirié una inversion de $4,386.37

Fuente: Tabla elaborada por el

Departamento de

Mantenimiento y Equipo, en funcién a proyectos d
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Mantenimiento de aulas

Se atendi6 mantenimiento de aulas, los cuales se cubrieron con los recursos propios por un
monto total de  $887 ,766 .45 distribuido en| 0s siguientes conceptos

Tabla 30

Proyectos atendidos ¢ on i ngresos propios para adaptacion de aulas.

Concepto Descripcion

Adquisicién de proyectores Se adquirieron 10 proyectores inteligentes para las 6 aulas del
edificio U y 4 del nodo, se requiri6 de una inversion de
$207,360.00

Servicios integrales de Servicio de instalacion de 3 bases nuevas para montaje de techo

infrae structura de computo para los proyectores en el edificio nodo, y la nueva instalacion de

corriente eléctrica en las aulas del edificio nodo, y la instalacion

y ajuste de los 10 proyectores, se requirid de una inversién de
$23,429.25

Adquisicién de pizarrones Se adquirieron 5 pizarrones blancos de melanina no magnética

de 48 in x 96 in, se requirié una inversién de $16,956.00

Adquisicién de mesabancos Se adquirieron 280 mesabancos con estructu ra tubular, asiento,
respaldo y cubierta de resina melanina de 18 in x 24 in, se requirié

una inversion de $640,021.20

Fuente: Tabla elaborada por el Departamento de  Mantenimiento y Equipo, en funcién a proyectos desarrollados.

Centro de Cémputo

Se atend ieron aspectos de infraestructura de telecomunicaciones y prestacién de servicios Tics
del Centro de CoOmputo  por un monto de  $1,465,135.25

Tabla 31

Acciones realizadas en infraestructura de telecomunicaciones.

Concepto Descripcion

Telefonia Se cubrieron las cuotas mensuales por conceptos de servicio de
telefonia institucional de la red troncal contratada con la empresa
teléfonos del noroeste por un monto anual de $ 39,900.91.

Conectividad Se cubrieron las cuotas mensuales por co nceptos de servicio de

Internet simétrico dedicado institucional que se tiene contratado un
flujo de 3Gb/3Gb con la empresa IP Matrix SA de CV por un monto
anual de $ 556,800.00.

Licencias software Se cubrieron las cuotas por conceptos de licenciamiento d e
software institucional (office) para uso administrativo con un monto
de $60,022.34.

Alojamiento en la Se cubrieron cuotas de alojamiento institucional en la nube para la
nube prestacion de servicios académicos en linea, pagina web, servidor de
dominio d e nombres, servidor Moodle, servicios escolares, recursos
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Concepto

Descripcién

financieros, y alojamiento de servidor de gestion del proceso
académico y administrativo, todo lo anterior con un monto de
$611,580.00.

Infraestructura de
telecomunicaciones

Reemplazo de cableado e structurado, asi como adquisicién de
equipo para reparacion de cableado, herramientas para instalacion

de equipos de video vigilancia, discos duros para equipos DVRSs, con

el propésito de ofrecer brindar el mejor servicio de conectividad a lo
largo del ITM, donde se atienden 3000 usuarios por dia, con un
monto de $146,832.00 .

Servicios a centros
de datos

Se realizaron servicios especializados de instalacién de charolas para
preparacion de instalacion de cableado en laboratorio de disefio de
semiconductores, asi como aulas habilitadas N3 y N4, asi como lo
necesario para la habilitacion del nuevo SITE que dara conectividad
al area rehabilitada del nodo con el propésito de ofrecer una red
estable en los distintos edificios, con un monto de $ 50,000.00

Fuente: Tabla elaborada por el

Departamento de  Centro de Cémputo, en funcién a proyectos desarrollados.

Mantenimiento a equipos de cémputo y servicios de video vigilancia

A lo largo del afio 2025,

se realizaron aproximadamente 250 servicios de mantenimiento

correct ivo y preventivo, los cuales incluyeron actividades como limpieza y formateo de equipos
de computo, reparacién de equipos de video vigilancia, atencién a usuarios, asi como la
generacion de credenciales escolares y de personal, a sol icitud de los departame  ntos de

servicios escolares y recu

Asimismo, se llevé a cabo

rsos h umanos, respectivamente.

la administracion de la plataforma Moodle, brindando servicio a mas

de 3,000 usuarios, asi como la gestion de correos institucionales y el apoyo técnico a
estudiante sy personal para el manejo de cuentas institucionales en sus dispositivos y equipos

de computo. De igual manera, se realiz6 la configuracidn y optimizacién de la red inalambrica,

lo que permitié mejorar la cobertura y calidad de la sefial Wi -Fienlas inst alaciones del Instituto

Tecnolégico de Mexicali.

Estas actividades se realizaron con el apoyo de 10 estudiantes de servicio social, en coordinacion
con el personal del Centro de Computo, contribuyendo al fortalecimiento de los servicios
tecnoldgicos instit  ucionales.

Las acciones desarrolladas en materia de soporte tecnolégico y servicios de cOmputo

contribuyeron al fortalecim
disponibles y garantizar

iento de la gestion institucional, al optimizar el uso de los recursos
la continuidad y eficiencia de los ser vicios académicos vy

administrativos. La atencion oportuna de las solicitudes, la administracion eficiente de las
plataformas institucionales y la mejora de la infraestructura tecnolégica permitieron brindar

una mejor respuesta a las necesidades de la comun idad, fortaleciendo los principios de
eficiencia, austeridad, transparencia y rendicion de cuentas que orientan el Objetivo 6.
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Recursos Materiales y Servicios.

Acciones de mantenimiento a infraestructura del departamento de recursos materiales y
servicios
Se realizaron acciones de mantenimiento a la infraestructura  por parte del departamento de

materiales y servicios, los cuales se cubrieron con los recursos propios por un monto total de
$7y247,000.00 distribuido en las di  versas partidas presupuestales.

Tabla 32

Acciones de mantenimiento a infraestructura durante 2025.

Concepto Descripcion

Reubicaciéon de sombras de Reubicacién de sombra estructura metalica y malla sombra

estacionamiento equipada con iluminaciéon y contacto eléctrico s para uso del
alumnado, en &rea de estacionamiento de edificio Q y D. Se requirié
una inversion de $110,000

Mantenimiento de Habilitacion  de estacionamiento edificios D y Q, instalacion de

estacionamiento adoquin reciclado del mismo instituto, habilitac i6n de iluminacién,
reparacion de tapas de registros sanitarios, repintado de cajones
vehiculares y cordones de concreto. , Se requirié de una inversion de
$84,000

Habilitacion de Sanitarios Habilitacion de bafios existentes en uso y fuera de operacion como

la planta alta de edificio G. Inversién $198,000

Equipos de aire Adquisicién de 28 equipos d e aire acondicionado de diferentes

acondicionado capacidades, ubicados en aulas de edificios D, F,G,L, laboratorio de
industrial , de ingenieria eléctrica e ingen ieria metal -mecénica. Se
requirié una inversion de $2,200,000

Murales Creacion de 2 murales en acceso de edifico V y escalera del centro

de informacién . Se requirié una inversion de $58,000

Proteccién Metdlica de Se requiri6 de $210,000 para la proteccion metdlica (cerco) de

Terreno terreno propiedad del tecnolégico ubicado frente al plantel

lluminacion de Habilitacion de iluminacion de estacionamientos norte y sur del

estacionamiento edificio ay metal -mecénica. Se requirié una inversion de $330,00 0.

Mantenimiento correctivo Se requiri6 de $225,000 para dar mantenimiento correctivo ala

planta tratadora planta tratadora de aguas residuales en sus diferentes equipos de
bombeo y componentes

Mantenimiento de equipos Se dio mant enimiento correctivo y preventivo por la cantidad de

de aire acondicionado $1,330,000, a los equipos de aire acondicionado de la institucion,
para mitigar las altas temperaturas de la ciudad de mexicali.

Mantenimiento de parque Se dio mantenimiento por $132,000 a par gue vehicular, destinado

Vehicular para la movilizacién de los estudiantes.

Equipo de purificacion de Se acondicionaron 2 espacios para el equipo de purificacion de

agua agua, en el edificio L y M. Se requirié una inversion de $128,000

Adquisiciéon de mesabancos Ad quisicion de mesabancos, para cubrir el crecimiento de la

matricula y por el deterioro de los ya existentes. Se requirid una
inversion de $657,000.
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Uniformes personal Se requirio de $395,000, paral a compra de uniformes secretariales

administrativo y admi nistrativos , con la finalidad cuidar la buena imagen del
personal .

Mantenimiento de aulas Se destind una inversion de $195,000.00 para la pintura de muros y
plafones interiores del edificio F, como parte de las acciones de
mantenimiento derivadas del desg aste natural por el uso y el paso
del tiempo

Adecuacién de Cafeteria Se realizaron trabajos de adecuacion en el interior de la cafeteria
ubicada a un costado del edificio |, con el objetivo de optimizar el
espacio y mejorar el servicio brindado a los est udiantes. Se requirié
una inversion de $306,000.00.

Mantenimiento de edificios Se adquiri6 loseta, pintura vinilica y de esmalte orgénico, para dar
mantenimiento a los diversos edificios de la institucién. S e requirié
una inversion de $ 280,000.00.

Reempl azo de focos y Sustituciéon de lamparas y focos en exteriores e interiores (oficinas,

lamparas cubiculos y salones). S e requirié una inversion de $  242,000.00.

Instalacion de Bomba Se instal6 bomba digestora en ¢ = arcamo de bombe o0 de aguas

digestora de planta negras ubic ada en patio sur del edificio D , beneficiando a los

tratadora edificios AV D,Q, entre otros, disminuyendo al maximo su
problemética de varios afios atras. Se requiri6 una inversion de
$82,000.00.
Figura 55

Servicios de limpieza, seguridad y jardineria cubiertos en 2025.

Servicio de Limpieza Se requiri6 de $5,950,000 para cubrir el pago de servicio de
limpieza a empresa externa al plantel incluyendo material para

su operacién

Servicio de seguridad Se requiri6 de $3, 500,000 para cubrir el p ago de servicio de
seguridad a empresa externa al plantel.

Pago de servicio de jardineria Se requiri6 de $850,000 para cubrir el p ago a servicio de
jardineria para &reas para avenida s, campos deportivos y acceso
de calle interior d e entrada principal hasta aulas méviles del
departamento de extraescolares ,

112



INSTITUTO TECNOLOGICO DE MEXICALI IRC-2025

Organigrama vigente al segundo semest re del 202 5.
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Eje Estratégico
Evolucidn con Inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

ET.6. Fortalecer la inclusion, igualdad y sustentabilidad en los temas administrativos y
cuidado del medio ambiente.

Programa institucional de cero plasticos de un solo uso

Durante el ejercicio 2025, el Instituto Tecnolégico de Mexicali operé de manera activa el
programa institucional de cero pl asticos de un solouso , alcanzando el 100% de cumplimiento
del indicador. Como accién estratégica central para la reduccion de residuos plasticos, en

abril de 2025 se instal6 una nueva planta purificadora de agua y se realizé remodelacion

de la ya existent e, , las plantas tienen capacidades de 800 y 4,000 litros , destinadas a
proporcionar agua potable de calidad a la comunidad institucional y disminuir el consumo

de botellas desechables.

La instalacion de estas plantas beneficio a
mas de 3,800 personas , entre estudiantes,
personal docente, administrativo y de
apoyo. La planta de 800 litros fue donada
por el Club Rotario Mexicali Oeste y su club
hermano de Palm Desert, California;
mientras que la planta de 4,000 litros se
concretd gracias a la donacion de la

y empresaria y rotaria  Dora Luz Sepulveda
o r— . Lépez, propietaria  de Consultores

) somostecnnd @ Techm x ©) Techm

OO0 O oricrmesmmicns ' Asociados en Mantenimiento Industrial.

De manera complementaria, el Instituto
promovio el uso de envases reutilizables, la
sensibilizacién de la comunidad educativa
sobre la reducc i6bn de residuos y la
adopcion de practicas responsables de

consumo, fortaleciendo una cultura
\ institucional de prevencién y cuidado

”ﬁmo\ﬁ«s\m v ambiental , en congruencia con los
“ONAL DE ey o principios de sustentabilidad y

responsabilidad social.

Se han realizado campafias de conci entizacion dirigidas a la comunidad estudiantil y al
personal sobre los impactos negativos del plastico de un solo uso y la importancia de adoptar
practicas mas responsables. Ademas, se ha capacitado a los colaboradores en la correcta
gestion de residuos, asegurando que se separe y recicle adecuadamente el plastico cuando
sea inevitable.
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! Se da mantenimiento constante a los

... dispensadores de agua potable para el

TEeEeAt!

\p— ’ llenado de botellas reutilizables , lo que
; ayuda a reducir significativamente el
consumo de botell as plasticas de un
solo uso, que son uno de los principales
contaminantes. Segundo, facilita el
acceso a agua potable a toda la
\ - comunidad del instituto, promoviendo

o i N <. | habitos saludables y  sostenibles.

Ademas, esta accion contribuye a la

disminucién de la hue lla de carbono al reducir la demanda de produccién y transporte de
botellas plasticas.

NADO DE BOTELLAS.
LENATeR meRLL
®

ga

Programa de utilizacién de energias renovables y del cuidado del medio ambiente en

operacion

Durante el ejercicio 2025 el Instituto Tecnol6gico de Mexicali fortalecio su estrategia de
sustentabilidad mediante la implementacién de acciones orientadas al uso eficiente de la

energia, la gestion responsable del ag uay la proteccién del entorno.

En este contexto, se consolidé un plan de
eficiencia energética, que incluyé la
sustitucion de sistemas de iluminacion por
tecnologia LED en la totalidad de los
edificios del Instituto, reduciendo de
manera significativa el consumo eléctrico y
optimizando los costos de operacion. De
forma complementaria, se promovié el uso
responsabl e de equipos electrdnicos,
impulsando la adopcion de dispositivos de
bajo consumo energético y estableciendo politicas institucionales para el apagado de
equipos fuera del horario laboral, contribuyendo a una ge stion energética mas eficiente.

) () ©TechM Campus Mexicall

Asimismo, el Instituto mantuvo en operacion la planta tratadora de aguas residuales, la cual
utiliza tecnologia de lodos activados, permitiendo el tratamiento adecuado del agua

generada en el campus y su manejo responsable, en apego a la normatividad ambiental

vigente. Esta accion contribuy6 al cuidado del recurso hidrico, a la reduccion del impacto
ambiental y al fortalecimiento de una gestion ambiental integral.

De manera complementaria, se desarrollaron campafias de sensibilizacion y formacion
ambiental dirigidas a es tudiantes, personal docente, administrativo y de apoyo, mediante
talleres, charlas y actividades educativas sobre el ahorro energético, el uso responsable de los
recursos naturales y la importancia de las energias limpias. Adicionalmente, se fortalecieron
los programas de reciclaje y manejo adecuado de residuos, promoviendo la separacion de
residuos organicos, reciclables y no reciclables dentro del campus.
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Figura 56
Consumo de energia eléctrica en KWH 2024 -2025
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Como resultado de las acciones implementadas en materia de eficiencia energética, durante

el ejercicio 2025 se registr6 una  disminucién en el consumo total de energia eléctrica en
comparacion con 2024. Mientras que en 2024 el consumo anual fue de 2,294,056 kWh , en
2025 se redujo a 2,170,519 kWh , lo que representa un ahorro de 123,537 kWh , equivalente a
una disminucion aproximada del 5.4%. Este resultado evidencia el impacto positivo de las
medidas adoptadas, particularmente la modernizacién de los sistemas de iluminacion y la

promocién de practicas de uso responsable de la energia, contribuyendo tanto a la reduccién
de costos operativos como al fortalecimiento del compromiso institucional con la
sustentabilidad y el cuidado del medio ambiente.

Agua limpia y saneamiento

En el marco del eje estratégico Fortalecer la inclusién, igualdad y sustentabilidad en

los temas administrativos y cuidado del medio ambien te, durante el ejercicio 2025 el
Instituto Tecnolégico de Mexicali desarrollé diversas acciones orientadas al uso
responsa ble del agua, la concientizacion ambiental y la generacion de propuestas

ante la problematica hidrica regional, en alineacién con el Objetivo de Desarrollo
Sostenible 6, relativo a garantizar la disponibilidad de agua y su gestidén sostenible.

Como parte de estas acciones, se llevb acaboel Re e X! Ff?2A -dBngdA
NA TNi gOAAdT ¢ NA e organizaticeek GlgugraciomaorkCRnal 66, en el cual
participaron representantes de los sectores gubernamental, empresarial y académico.

Durante el desarro llo del foro se abordaron problematicas relevantes como la sequia
prolongada, la sobreexplotacion de acuiferos, la contaminacion de cuerpos de agua 'y

la necesidad de implementar estrategias para el uso eficiente del recurso hidrico.
Asimismo, se destacaron  temas como la regulacién del uso del agua en el sector
agricola, el control del consumo, la adopcion de tecnologias para su aprovechamiento

y la colaboracion internacional en el manejo del agua del Rio Colorado.
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Este evento, realizado en el marco de la
Agenda Estratégica de Agua Limpia y
Saneamiento del TecNM, reuni6 a
especialistas del sector gubernamental,
privado y académico, quienes
analizaron la crisis hidrica que enfrenta
Baja California debido a la sequia
prolongada, la sobreexplotacion de los
acui feros y la contaminacién de cuerpos
de agua.

De manera complementaria, se conté con la participaciéon de 30 estudiantes y 4
docentes en el Primer Congreso Internacional en Agua Limpia y Saneamiento del
Tecnoldgico Nacional de México, realizado en el Institu to Tecnolégico de Tijuana. En
este espacio académico se abordaron temas especializados como contaminantes
emergentes, microplasticos, tecnologias de purificacién y soluciones sostenibles para
comunidades vulnerables, mediante conferencias, ponencias y acti vidades de
intercambio académico.

Figura 57

Primer Congreso Internacional en Agua Limpia y Saneamiento

Fuente: Tomado de Péagina del Instituto Tecnoldgico de Tijuana.

Como resultado de estas acciones, se fortalecid la participaci o6n de la comunidad
académica en temas ambientales, se consolidaron vinculos con distintos sectores y se
promovio el andlisis de soluciones sostenibles ante la problematica hidrica. Asimismo,

se contribuy6 a la generacion de conciencia sobre el uso responsa ble del agua y al
fortalecimiento de una cultura institucional orientada a la sustentabilidad y al cuidado

del medio ambiente.
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V.

En este apartado se presenta el concentrado del avance anual pormenorizado de los
indicadores y metas comprometidos en el
Tecnoldgico de Mexicali. La informacién que se incorpora permite visualizar de manera

Anexos

INSTITUTO TECNOLOGICO DE MEXICALI

sistematica el comportamiento de cada indicador, la meta programada y el resultado

alcanzado durante el ejercicio, constituy

evaluacion y transparencia en la gestion institucional.

Eje 1. Calidad educativa, cobertura y formacién integral

Objetivo 1. Fortalecer la calidad de la oferta educativa

A continuacién, se presenta el concentrado
proyectos vinculados con el Objetivo 1, orientado al fortalecimiento de la calidad de la oferta

educativa. La tabla muestra el avance anual detallado de cada indicador comprometido en

el Programa de Trabajo Anu

y el porcentaje de cumplimiento. Esta informacién permite visualizar de manera objetiva el
desempefio institucional en materia de habilitacion docente, actualizacién curricular,

fortalecimiento

académico y mejora continua de los programas educativos.

Linea de accién 1.1 Mejorar la calidad, la pertinencia y la evaluacion de los programas

académicos de licenciatura y posgrado hacia un nivel de competencia internacional.

Figura

Proyectos e indicadores

58

correspondientes a la linea de accion 1.1

Linea

IRC-2025

Programa de Trabajo Anual 2025 del Instituto

éndose como un instrumento de seguimiento,

de indicadores y metas correspondientes a los

al 2025, incluyendo la meta programada, el resultado alcanzado

criterios del SNP.

autorizados

Proyecto Indicador Base HEE | RS %
Y 2025 2025 Alcanzado
2024
Despliegue del modelo Difusion del Modelo 2
el educativo del TecNM. Educativo del TecNM ! ! e
113 P_rogrgmas_acredltados en el Progrgmas de licenciatura 2 4 2 50%
nivel licenciatura acreditados
113 P_rogrgmas_acredltados en el I\_/Iatrlc_ula en programas de 371 1701 423 2506
nivel licenciatura licenciatura acreditados 10.09%
Incremento  en el niUmero de .
rogramas registrados en el Porcentaje de? programas de 50%
114 | P : posgrado registrados en el 50% 50% 100%
Sistema Nacional de Posgrados SNP 1/2
(SNP) del CONAHCYyT.
Apertura de nuevos programas NuUmero de nuevos
1.1.5 | de posgrado de acuerdo con los programas de posgrado 1 0 0%
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Linea de accién 1.2 Mejorar el nivel de habilitacién del personal académico.

Tabla 33

INSTITUTO TECNOLOGICO DE MEXICALI

Proyectos e indicadores correspondientes a la linea de accion 1.2

Proyecto

Indicador

Resultado
2025

IRC-2025

%
Alcanzado

Fortalecimiento de los .
S Numero de docentes
programas de formacion, articipantes en cursos de
1.2.2 | actualizacién docente y 11 | partcipa 102 | 190 214 113%
) formacién docented e
profesional del personal . )
Py licenciatura
académico.
Fortalecimiento de los |
A Numero de docentes
RN B OE B, articipantes en cursos de
1.2.2 | actualizacion docente y 12 |P pante . 155 190 139 73%
. actualizacion profesional de
profesional del personal . .
i licenciatura
académico.
Fortalecimiento de los ,
L Numero de docentes
programas de formacion, articipantes en cursos de
12.2 | actualizaciéon docente y 13 P p_, 3 6 6 100%
. formacion docente de
profesional del personal
P posgrado
académico.
Fortalecimiento de los .
. Numero de docentes
B articipantes en cursos de
1.2.2 | actualizacién docente y 14 |P pante - 5 6 6 100%
. actualizacion profesional de
profesional del personal
P posgrado
académico.
Apoyo al personal docente para
123 la realizacion _de estudios de 16 Namero de doceptes con 108 115 110 96%
posgrado nacionales e grado de maestria
internaci onales.
Apoyo al personal docente para
123 la realizacion _de estudios de 17 Nidmero de docentes con 30 37 40 108%
posgrado nacionales e grado de doctorado
internacionales.
Incremento en e | nimero de
académicos con . s
reconocimiento del perfil Namero de académicos con
124 18 | reconocimiento al perfil 17 23 17 74%
deseable conforme al .
deseable vigente
Programa para el Desarrollo
Profesional Docente (PRODEP).
Actualizacién de la planta Ndmero de docentes de
1.2.5 | docente en competencias 19 | licenciatura con 97 150 174 116%
digitales. competencias digitales
Actualizacién de la planta Ndmero de docentes de
1.2.5 | docente en competencias 20 | posgrado con competencias 4 6 6 100%
digitales. digitales
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Linea de accidn 1.3 Promover el uso de las tecnologias de informacién y comunicacion en
los servicios educativos.

Tabla 34

Proyectos e indicadores correspondientes a la linea de accién 1.3

Linea

Resultado
base

2025

Indicador b/ Eiel

Proyecto

2024

2025

IRC-2025

%
Alcanzado

Nidmero de académicos de
Incremento del uso de las  Tics licenciatura formados en
1.3.1 | en el proceso de ensefianza - 21 | recursos educativos 4 7 11 157%
aprendizaje. digitales, en ambientes
virtuales de aprendizaje
Numero de académicos de
Incremento del uso de las  Tics posgrado formados en
1.31 | en el proceso de ensefianza - 22 | recursos educativos 2 1 1 100%
aprendizaje. digitales, en ambientes
virtuales de aprendizaje
Namero de personal de
Capacitacion y desarrollo del :gﬁzgc)i/é?lsltjintg;gr?n al
1.3.2 | personal directiv. 0y de apoyo y 23 9 29 75 50 67%
. . o menos un curso de
asistencia a la educacién o .
capacitacion presencial o a
distancia
Capacitacion y desarrollo del t’\(l)l:nn;?;?] i?nigizgvjrf gllfso
1.3.2 | personal directivo y de apoyo y 24 o . 19 25 25 100%
) ) . de capacitacién presencial o
asistencia a la educacion . .
a distancia
Produccién de células Ndmero de células
1.3.3 | educativas utilizando recursos 25 . . 1 1 1 100%
S educativas producidas
digitales del TecNM.
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IRC-2025

Linea de accién 1.4. Mejorar el posicionamiento del Tecnoldgico Nacional de México a

nivel nacional e internacional.

Tabla 35

Proyectos e indicadores correspondientes a la linea de accion 1.4

Proyecto

Incremento de la participacion
de académicos y estudiantes en

Indi cador

Académicos participantes

Meta
2025

Resultado

2025

%
Alcanzado

docentes y estudian  tes a nivel
nacional e internacional.

0 intercambio académico
nacional e internacional

1.4.2 . . 27 | en convocatorias en materia 20 42 42 100%
las convocatorias nacionales e . . .
. . académica (Licenciatura)
internacionales
Incremento de la participacion - -
de académicos y estudiantes en RIS PRSI
1.4.2 ) . 28 | en convocatorias en materia 6 2 4 200%
las convocatorias nacionales e P
. . académica (Posgrado)
internacionales
do académicas y ostudianies en Estudiantes partcipantes en
1.4.2 > Y . 29 | convocatorias en materia 209 867 870 100%
las convocatorias nacionales e . . B
. . académica (Licenciatura)
internacionales
Idnecraeczse'?;?igc?sla Eziﬂgzgifgen Estudiantes participantes en
1.4.2 y . 30 | convocatorias en materia 1 2 4 200%
las convoc atorias nacionales e .
. . académica (Posgrado)
internacionales
Incremento de la participacion Académicos participantes
142 de academlcos_ y estu_dlantes en 31 | €N f:onvo_cato.r,las en materia 8 23 8 35%
las convocatorias nacionales e de investigacion
internacionales (Licenciatura)
Incremento de la participacion . -
de académicos y estudiantes en AEECEMIEDS PR RS
1.4.2 . . 32 | en convocatorias en materia 6 2 2 100%
las convocatorias nacionales e . S
. . de investigacion (Posgrado)
internacionales
e ety |, | estanesparncpares e
1.4.2 > Y . 34 | convocatorias en materia de 1 3 4 133%
las convocatorias nacionales e . N
. . investigacion (Posgrado)
internacionales
Incremento en el nimero de
docentes y estudiantes que Numero de docentes con
1.43 | adquieran la habilidad de 35 | habilidad de comunicacién 3 20 4 20%
comunicacion en una segunda en una segunda lengua
lengua.
Incremento en el nimero de
docentes y estudia ntes que Numero de estudiantes con
1.4.3 | adquieran la habilidad de 36 | habilidad de comunicacién 599 342 902 264%
comunicacién en una segunda en una segunda lengua
lengua.
Fortalecimiento de la movilidad Nl_Jmerq ol estudlantes_, .
o0 intercambio académico de (EEMEEIE) A FEHE 2
1.4.4 . . 39 | en programas de movilidad 0 8 0 0%
docentes y estudiantesa  nivel . . P
) . . 0 intercambio académico
nacional e internacional. . - .
nacional e internacional
Fortalecimiento de la movilidad Namero de estudlan_tgs
0 intercambio académico de (Posgrado) que participan
144 40 | en programas de movilidad 1 1 2 200%
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Objetivo 2. Ampliar la cobertura con un enfoque de equidad y justicia socia I

En el marco de este objetivo, se presenta a continuacion el concentrado de indicadores y

metas correspondientes a los proyectos orientados a ampliar la cobertura educativa bajo

principios de equidad, inclusion y justicia social. La tabla muestra el avanc e anual
pormenorizado de cada indicador comprometido en el Programa de Trabajo Anual 2025,
detallando la meta programada, el resultado alcanzado y el porcentaje de cumplimiento. Esta
informacién permite valorar el desempefio institucional en acciones relaci onadas con el
acceso, permanencia y atencién integral de la comunidad estudiantil, asi como las
estrategias implementadas para garantizar igualdad de oportunidades en el ingreso y
continuidad de los estudios.

Linea de accion 2.2. Incrementar la atencién a la demanda.
Tabla 36
Proyectos e indicadores correspondientes a la linea de accién 22
. Resultado %
Proyecto Indicador 2025 Alcanzado
Incremento de la participacion Ndmero de estudiantes de
2.2.1 | de estudiantes en program as 2 | licenciatura beneficiados 554 726 1029 142%
oficiales de becas. con una beca
Incremento de la participacion NUmero de estudiantes de
2.2.1 | de estudiantes en programas 3 | posgrado beneficiados con 2 4 4 100%
oficiales de becas. una beca
2.2.2 | Matricula de licenciatura. 4 | Matricula de licenciatura 3474 | 3489 3641 104%

Numero de estudiantes de

2.2.2 | Matricula de licenciatura. 5 | nuevo ingreso en 784 780 1012 130%
licenciatura
2.2.3 | Matricula de posgrado. 6 | Matricula de posgrado 8 8 7 88%

2.2.3 | Matricula de posgrado. 7 Numer_o de estudiantes de 2 6 4 67%
nuevo ingreso en posgrado

Matricula en la modalidad no Matricula de educacioén no

2.2.4 | escolarizada Ven linea o virtual y 8 | escolarizada V ¥nlinea o 14 27 52 193%
a distancia -y mixta. virtual y a distancia -y mixta

205 Fortalecimiento de !os 9 Porcentaje de tutqres 31 37% 82% 220%
programas de tutorias. formados o actualizados

Fortalecimiento de los NITEIRD 15 CSE TS

225 . 10 | atendidos en el program  a 860 1741 1811 104%
programas de tutorias. c
de tutorias

2.2.6 | Mejora de Ia eficiencia terminal. 11 | Indice de eficiencia terminal 33% | 37% | 40% 107%
de licenciatura

2.2.6 | Mejora de la eficiencia terminal. i || L Le e D el AR 100% | 40% 40% 100%
de posgrado
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Lineade a ccidn 2.4. Fortalecer la infraestructura fisica y el equipamiento de los institutos
tecnoldgicos y centros.

Tabla 37 Proyectos e indicadores correspondientes a la linea de accion 2.4

Meta Resultado %

Proyecto Indicador 2025 2025 | Alcanzado

Fortalecimiento de laboratorios Porcentaje de laboratorios 246 2/46

2.4.1 | del instituto tecnoldgico o 16 | del instituto tecnoldgico o 8.70% 100%

. 4.30% | 8.70%

centro. centro modernizado

242 Adaptaqon de aulas para la 17 Aulas a_daptadas para la 22 26 118%
docencia. docencia
Regularizacion de la propiedad Porcentaje de predios 12 12

2.4.3 | de terrenos e instalaciones del 18 | regularizados en el instituto 50% 100%
- . - 50% 50%
instituto tecnol6gico o centro. tecnoldgico o centro

Eje Estratégico:  Evolucion con Inclusién, igualdad y desarrollo sostenible

ET.2. Establecer mecanismos que fomenten la igualdad, la no discriminacion y la
inclusién en el TecNM.

Tabla 38 Proyectos e indicadores correspondient es eje estratégico del objetivo 2
Linea

Proyecto Indicador Eggj 2025 2025 | Alcanzado

Meta | Resultado %

Instituto Tecnoldgico que

Ampliacién de cobertura de cuenta con un programa de
0.2.2 | grupos vulnerables y en 20 | ampliacién de la cobertura 1 1 1 100%
regiones de alta marginacion. para la atencién a grupos
vulnerables
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Objetivo 3. Impulsar la formacién integral de los estudiantes para contribuir al desarrollo
de todas sus potencialidades.

A continuacion, se presenta el concentrado de ind icadores y metas correspondientes a los
proyectos vinculados con el Objetivo 3, enfocados en el fortalecimiento de la formacion
integral estudiantil. La tabla detalla el avance anual de cada indicador comprometido en el
Programa de Trabajo Anual 2025, incl uyendo metas programadas, resultados alcanzados y
porcentaje de cumplimiento. Esta informacién permite evaluar el desempefio institucional

en actividades culturales, deportivas, civicas, de desarrollo humano y acompafiamiento
formativo, orientadas a potencia r el desarrollo académico, social y personal de los
estudiantes.

Linea de acciéon 3.1. Contribuir al desarrollo humano de los estudiantes en las esferas
fisico -corporal, social, emocional e intelectual cognitivo.

Tabla 39 Proyectos e indicadores correspond ientes a la linea de accion 3.1.

Lin
Proyecto Indicador Bagz e | [ReslEee i
2025 2025 Alcanzado
2024
Incremento en el nimero de Porcentaje estudiantes de
estudiantes de nuevo ingreso nuevo ingreso que
3.1.1 | que participan en actividades 1 | participan en actividades 784 97% 101% 104%
civicas, culturales y/o civicas, culturales y/o
deportivas deportivas
Incremento en el nimero de Porcentaje estudiantes de
estudiantes de reingreso que los semestres 2 a 12 que
3.1.2 | participan en actividades 2 | participan en actividades AV 7.81% ST 165%
o e 7.20% 13%
civicas, culturales y/o civicas, culturales y/o
deporti vas deportivas

Linea de accion 3.2. Fortalecer las actividades culturales, artisticas, civicas, deportivas y
de recreacion.

Tabla 40 Proyectos e indicadores correspondientes a la linea de accion 3.2

Meta | Resultado %
2025 2025 Alcanzado

Proyecto Indicador

Fortalecimiento de la . . .
. - Porcentaje de instalaciones
infraestructura fisica para el

- para el desarrollo de
de sarrollo de actividades de

3.21 - o 3 | actividades civicas, 8 25% 0% 0%
compromiso civico, culturales - .
culturales y deportivas

artisticas, deportivas i~

. P y rehabilitados para su uso
recreativas.

Incorporacion y for macion de
promotores para el desarrollo

NUmero de promotores
culturales, civicos y

3.2.2 | de actividades del compromiso 4 . . 25 25 34 136%
g o deportivos incorporados y/o
civico, culturales -artisticas y
. formados
deportivas.

Participacion en eventos intra y

. Numero de eventos
extra muros, de compromiso

323 | . - 5 | culturales, civicos y 45 56 124%
civico, culturales, artisticos, . .
. . deportivos realizados
deportivos y recreativos.
Participacion en eventos intra y , -
extra muros, de compromiso NUmero de participantes en
323 | . ’ - 6 | eventos culturales, civicos y 30 106 412 389%
civico, culturales, artisticos, .
deportivos

deportivos y recreativos.
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Linea de accion  3.3. Fomentar la cultura de la prevencién, la seguridad y la solidaridad.

Tabla 41Proyectos e indicado res correspondientes a la linea de accién 3.3

Proyecto Indicador LBIg;B: pciy [Xsg e %
2025 2025 Alcanzado
Fortalecimiento de la cultura de Instituto tecnoldgico o
la prevencién mediante la Centro que cuenta con
3.3.1 | operacion de la Comision de 10 | Comision de Seguridad e 1 1 1 100%
Seguridad e Higiene en el Higiene en el Trabajo
Trabajo . instalada y en operacién
Promocion del servicio social Numero de estudiantes que
como actividad que incida en la prestan servicio social como
3.3.2 | atencion de los problemas 11 | actividad que incida en la 642 566 569 101%
regionales y/o nacionales atencion de los problemas
prioritarios. regionales o nacionales

Eje 2. Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnolégico, la vinculacion y el
emprendimiento

Objetivo 4. Robustecer la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacion
a fin de contribuir al desarrollo del pais y a mejorar el bienestar de la sociedad.

En el marco de este objetivo, se presenta la tabla concentrado ra del avance anual de los
indicadores asociados a los proyectos de investigacién, desarrollo tecnolégico e innovacion. La
informacion muestra las metas establecidas para 2025 y los resultados obtenidos, permitiendo

valorar el desempefio institucional en ge neracion y aplicacién del conocimiento,
fortalecimiento de cuerpos académicos, participacibn en convocatorias y desarrollo de
proyectos con impacto regional y nacional.

Linea de accién 4.1. Impulsar la formacion de capital humano de alta especializacion pa ra
generar investigacién y desarrollo tecnolégico, innovacion y emprendimiento.

Tabla 42 Proyectos e indicadores correspondientes a la linea de accion 4.1

Meta | Resultado %
2025 2025 Alca nzado

Proyecto Indicador

Incremento y permanencia de

411 académicos enel sistema 1 Nl]mero de académicos 9 5 10 260%
Nacional de Investigadoras e registrados en el SNII
Investigadores (SNII)
Impulso a la conformacion, el Numero de cuerpos

4.1.2 | desarrollo y consolidacion de 3 | académicos conformados y 3 3 3 100%
Cuerpos Académ icos. en operacion

Numero de estudiantes de
licenciatura que participan
en proyectos de
investigacion

Incremento de estudiantes de
4.1.4 | licenciatura que participan en 5
proyectos de investigacion

10 10 4 40%
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Linea de accidon 4.2. Propiciar el incremento de los productos de la investigacion
cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacion.

Tabla 43 Proyectos e indicadores correspondientes a la linea de accion 4.2

Linea
Base
2024

Resultado %
2025 Alcanzado

Meta

Indicador 2025

Proyecto

Impulso al desarrollo de
proyectos de investigacion

cientifica, desarrollo NLIMED @ BE OVECES I

investigacion cientifica,

proyectos de investigacion.

proyectos de investigacion

4.2.1 | tecnoldgico e innovacion con 6 - 4 2 0 0%
L desarrollo tecnolégico e
enfoque a la solucion de . o .
- innovacion financiados
problemas regionales y
nacionales.
Impulso a la participacién de Numero de estudiantes de
4.2.4 | estudiantes de posgrado en 9 | posgrado que participan en 6 6 6 100%

NUmero de articulos de
investigacion de

10 | académicos publicados en 10 10 10
revistas indexadas
nacionales e internacionales

Publicacién de resultados de la
investigacion en revistas
nacionales e internacionales
indexadas.

4.2.5 100%

Linea de accion 4.3 Fortalecer la infraestructura de la actividad cientifica, tecnolégica y
de innovacion.

Tabla 44 Proyectos e indicadores correspondientes a la linea de accion 4.3

Linea
Base
2024

Resultado %
2025 Alcanzado

Meta

Indicador 2025

Proyecto

Numero de convenios de
uso compartido de
instalaciones para las
actividades cientif icas,
tecnoldgicas y de
innovacion realizados

Aprovechamiento

interinstitucional de las

instalaciones para las 11
actividades cientificas,

tecnoldgicas y de innovacion.

43.1 100%
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Objetivo 5. Fortalecer la vinculacién con los sectores publico, social y privado, asi como
la cultura del emprendimiento a fin de apoyar el desarrollo de las regiones del pais y
acercar alos est udiantes y egresados al mercado laboral

A continuacién, se presenta el concentrado de indicadores correspondientes a los proyectos
orientados a fortalecer la vinculacion institucional y el emprendimiento.

Linea de accion 5.1. Optimizar los mecanismos de v inculacién institucional.

Durante el ejercicio 2025 el Instituto Tecnologico de Mexicali desarroll acciones estratégicas
orientadas a consolidar y ampliar los mecanismos de vinculacién institucional, logrando
resultados relevantes en los cuatro proyectos asociados a este objetivo.

Tabla 45 Proyectos e indicadores correspondientes a la linea de accion 5.1

Linea
Proyecto Indicador Base
2024

Meta Resultado %

2025 2025 Alcanzado

Instituto tecnolégico o

Consolidacion de los Consejos
Centro que cuenta con

5.1.1 | de Vincula cién Institucional de 1 } - L 1 1 1 100%
. L Consejos de Vinculacién en
los institutos tecnolégicos -
operacion
. . NuUmero de convenios de
Fortalecimiento de la convenios ) N
. = vinculacion vigentes entre el
de vinculacién con otras instituto tecnolégico con
5.1.3 | instituciones de educacién 3 9 21 20 16 80%

otras instituciones de
educacion superior
nacionales e internacionales
NUmero de convenios o

b DzlEElrEn A 2 contratos de vinculacion
5.1.4 | vinculacion con los sectores 4 877 810 987 122%

publico, socia |y privado vige_ntes con losz se.Ctores
’ publico, social y privado

superior nacionales e
internacionales

Incremento en el nimero de

. - Numero de estudiantes que
estudiantes que participan en

participan en proyectos de

5.1.5 | proyectos de vinculacion con 5 ) L 625 536 650 121%
L } vinculacién con los sectores
los sectores publico, social y - - .
) publico, social y privado.
privado.

Linea de accién 5.3. Desarrollo del talento emprendedor y la creacién de empresas de
base tecnolégica.

Tabla 46 Proyectos e indicadores correspondientes a la linea de accion 5.3

Proyecto Indicador AR %
4 2025 Alcanzado
Fortalecimiento de la
531 |n§uba0|on de empresas, 10 Numero de empresas 5 1 5 500%
orientada al desarrollo incubadas
tecnolégicoy la innovacion.
Incremento en el nimero de Porcentaje de egresados
532 egresados incorporados al 12 incorporados al mercado 57.66% | 50% 92% 183%
mercado laboral durante los laboral en los primeros doce
primeros 12 meses de su egreso meses de su egreso
. Porcentaje de egresados
Incremento en el nimero de .
egresados incorporados al incorporados al mercado
5.3.2 13 | laboral en los primeros doce 100% | 67% 100% 150%
mercado laboral durante los
) meses de su egres 0
primeros 12 meses de su egreso
(Posgrado)
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Eje 3. Efectividad organizacional.

Objetivo 6. Mejorar la gestion institucional con austeridad, eficiencia, transparencia y
rendicién de cuentas a fin de optimizar el uso de los recursos y dar mejor respuesta a las
deman das de la sociedad.

En este apartado se integra la tabla con el avance anual de los indicadores vinculados a la
gestion institucional. La informacién detalla metas y resultados obtenidos en materia de
administracion eficiente de recursos, fortalecimiento d e sistemas de gestion, capacitacion
administrativa, transparencia y mejora continua, permitiendo evaluar el desempefio
organizacional y el grado de cumplimiento de los compromisos institucionales establecidos

en el Programa de Trabajo Anual 2025.

Lineade a ccién 6.2. Fortalecer los mecanismos para la gobernanza y mejora de la gestion
institucional.

Tabla 47 Proyectos e indicadores correspondientes a la linea de accion 6.2

Linea
Proyecto Indicador Base
2024

Meta Resulta do %

2025 2025 Alcanzado

Consolidacion de los
sistemas de gestion de la
calidad, ambiental, de Instituto tecnolégico o

energia, de igualdad de Centro que cuentan con

6.2.3 p 7 . L 1 1 1 100%
género, de salud y sistema de gestion de la
seguridad, y de calidad certificado
responsabilidad social en el
instituto tecnolégico
Consolidacion de los
sistemas de gestion de la
calidad, ambiental, de Institut o tecnolégico o
6.2.3 er:nergia, de igualdad de 10 Centro que cuentan con el 1 1 1 100%
género, de salud y modelo de equidad de
seguridad, y de género certificado

responsabilidad social en el
instituto tecnolégico
Modernizacion de los
procesos administrativos,

mediante la consolidacion e WIS BB S [HEmEs 6
6.2.4 13 | informacién creados, 2 5 3 100%

integracion de plataformas . .
. e . integrados y/o actualizados
informaticas y sistemas de

informacion.
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Linea de accion 6.4. Fortalecer los mecanismos para garantizar la transparencia,
rendicion de cuentas y el combate a la corrupcion.

Tabla 48 Proyectos e indi cadores correspondientes a la linea de accion 6.4

Proyecto Indicador LBIZE: MR RSN (i
Y 2025 2025 | Alcanzado
2024
Fomento de la cultura de la gzzttl::)og;cggﬁ%g%g Etica
6.4.1 | ética, rectitud, honestidad, 17 -, . 1 1 1 100%
. . y Previsién de Conflictos de
congruencia y transparencia. p -
Interés en operacion
Consolidacién de la cultura de . -
L, Instituto tecnoldgico o
rendicion de cuentas y de centro con _ informe de
6.4.3 | acceso a la informacién publica 19 L 1 1 1 100%
o P rendicion de cuentas
en el instituto tecnolégico o
presentado
centro.

Eje Estratégico
Evolucion con Inclusion, igualdad y desarrollo sostenible

ET.6. Fortalecer la inclusion, igualdad y sustentabilidad en los temas de vinculacion y
emprendimiento.

Tabla 49 Proyectos e indicadores correspondientes al eje estratégico del objetivo 6.

Resultado %
2025 Alcanzado

Meta
2025

Linea Base

Proyecto 2024

Indicador

Disminuir de manera
sustancial la generacion
de desechos mediante

Instituto tecnoldgico o

Centro que opera el Mantenimiento

cuidado del medio
ambiente.

renovables y del cuidado
del medio ambiente en
operacion

0.6.1 , A 21 | programa institucional . 1 1 100%

politicas de prevencion, P y Equipo

. o de cero plasticos de un
reduccion, reciclaje y
IR solo uso
reutilizacion.
Instituto tecnolégico o

Ahorro y utilizacion de Centro que cuentan con

energias alternas y un programa de RECUI'SOS
0.6.2 | renovables, asi como el 22 | utilizacion de energias Materiales 1 1 100%
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VI. Principales problemas vy retos

El Instituto Tec nolégico de Mexicali, en su compromiso dindmico con la evoluciéon y mejora
continua del servicio educativo en Baja California, reconoce que el camino hacia la excelencia

implica superar retos constantes. Los logros del 2025, como la apertura de nuevos progr amas
estratégicos y el fortalecimiento de la investigacién, establecen una base sélida para enfrentar

los desafios del futuro.

Consolidar el modelo educativo del TecNM, mediante la apropiacion critica del docente en el
ejercicio cotidiano del proceso de e nsefianza aprendizaje, traducido en decisiones
pedagogicas, contextualizadas y coherentes que consideren los ejes transversales del modelo
(interculturalidad, inclusion y equidad, interdisciplinariedad, responsabilidad social innovacion

y vanguardia, y conc iencia ambiental ). En este contexto, los principales retos institucionales
para los proximos periodos son;

1. Consolidar la innovaciéon académica y la transformacion digital:

1 Evolucionar los métodos de ensefianza -aprendizaje mediante la implementacion
de nue vas tecnologias pedagdgicas, inteligencia artificial educativa y el disefio de
ambientes hibridos y flexibles que respondan a las demandas de la generacién
actual. Ademads, se deberd transitar hacia entornos inmersivos, aprendizajes
basados en proyectos real es.

1 Fortalecer el desarrollo de competencias digitales en toda la comunidad,
asegurando que docentes y estudiantes dominen las herramientas necesarias
para un mundo laboral y académico cada vez més tecnificado. De tal manera que
se impulse la adquisiciond e microcredenciales verificables, alineadas a estandares
de competencias requeridas en el mercado laboral.

2. Asegurar una formacién integral y pertinente de vanguardia:

1 Profundizar en un enfoque educativo basado en el desarrollo de inteligencias
multiples y competencias transversales, formando profesionales no solo
técnicamente competentes, sino también creativos, colaborativos, solidarios y
resiliente, y con capacidad de adaptacion a cualquier entorno.

1 Acelerar la revisibn y actualizacién de los planes y programas de estudio,
incorporando nuevas especialidades (como las iniciadas en 2025) y micro -
credenciales, para garantizar una oferta educativa innovadora , pertinente y
alineada con las necesidades emergentes de los sectores productivo y social.

1 Ofrecer a la sociedad en general, rutas de aprendizaje que estimule la auto
empleabilidad.

3. Ampliar el impacto mediante la vinculacion estratégica y la investigacion aplicada:

1 Fortalecer y diversificar los vinculos con los sectores publico, privado y social, para
potenciar proyectos de investigacion aplicada, desarrollo tecnoldgico y
emprendimiento de base cientifica que detonen el desarrollo regional.

1 Consolidar los nuevos programas (Ingenieria en Semiconductores e Ingenieria
Bioquimica) y el modelo dual, asegura ndo su calidad, pertinencia y una
vinculacién solida con la industria, para posicionar al ITM como un proveedor clave
de capital humano especializado.
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1 Incrementar la matricula de los programa s de Maestria en Electronica, y la
Maestria en Sistema Computacio nales. Asi como la apertura de nuevos programas
de posgrado.

1 Impulsar la formacion de doctores en ciencias, y su incorporacion al Sistema
Nacional de Investigadores

4. Fortalecer la capacidad institucional y la inclusion:

1 Incrementar la planta académica co n perfiles PRODEP y disefiar programas
robustos para la formacion, actualizacion y capacitacion continua del profesorado,
con énfasis en pedagogia, disefio instruccional e investigacion.

1 Fortalecer la infraestructura fisica, tecnoldgica y de conectividad par a soportar el
crecimiento de la cobertura, la innovacién educativa y la investigacion, incluyendo
la obsolescencia de equipamiento en laboratorios, escasez de espacios culturales,
falta de mantenimiento de areas deportivas y de emprendimiento

1 Disefiar e imp lementar estrategias especificas para atender la alta demanda
educativa actual y futura, con un enfoque incluyente que garantice equidad,
acceso, permanencia y egreso oportuno de todos los estudiantes.

5. Impulsar la proyeccién nacional e internacional:

1 Avanzar en los procesos de acreditacion nacional e internacional de todos los
programas educativos susceptibles, fortaleciendo los indicadores de calidad y
capacidad académica.

1 Diversificar y dinamizar los sistemas de movilidad estudiantil y académica, asi
como explorar esquemas de doble titulacion, para ampliar los horizontes
formativos de nuestra comunidad y elevar el reconocimiento de la institucion.

La adopciébn de nuevos habitos institucionales, la agilidad para adaptarse a escenarios
cambiantesy lacons truccion de alianzas estratégicas seran fundamentales para transitar estos
retos.

El trabajo colaborativo nos permitira identificar nuevas oportunidades, unificar sistemas de

gestion para una mejor atencion, y disefiar un entorno educativo innovador que tr ansforme
nuestro modelo académico en uno mas flexible, incluyente y con un impacto profundo en el

progreso de nuestra sociedad.
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Glosario de siglas y acrénimos.

CACEI

CACECA

CONDDE
CONAHC YT

CONOCER

DCB
DCEA
DIl
DIEE
DMM
DQB
DSC
DOF

Ejes estratégicos o
transversal

INNOVATEC NM

ISO

IES
IT™M
Lineas de accion

LGAC

Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de la Ingenieria

Consejo de Acreditaci6 n en la Enseflanza de la Contaduria y
Administracion

Consejo Nacional del Deporte de la Educacion
Consejo Nacional de Humanidades, Ciencia

sy Tecnologia s

Consejo Nacional de Normalizacio
Laborales

n y Certificacion de Competencias

Dep artamento de Ciencias Basicas.
Departamento de Cienc  ias Econdmico -Administrativas.
Departam ento de Ingenieria Industrial.

Departamento de Ingen ieria Eléctrica y Electrénica.
Departam ento de Metal -Mecanica.

Departamento de Quimica y Bioquimica

Departamento de Sistemas y Computacion.

Diario Oficial de la Federacion

Directrices que establecen los preceptos y guian las acciones para
alcan zar los objetivos y metas establecidas, en congruencia con las
funciones sustantivas y adjetivas, como se establece en los documentos

rectores.

Evento de Innovacién del Tecnologico Nacional de México

Organizacion Internacional de Normaliz
Organization for Standardization)

acion. (International

Instituciones de Educacion Superior
Instituto Tecnolégico de Mexicali
Tareas dirigidas a instrumentar los ejes estratégicos.

Lineas de Generacién y Aplicacion del Co nocimiento
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NMX -R-025 -SCFI-
2015

OMS

PND

PRODEP

PTC

SECIHTI

SGC

SGA

SGEn

SGIG

SNII

SNP

SEP

SES

TecNM

TIC

TOFEL

INSTITUTO TECNOLOGICO DE MEXICALI

Norma Mexicana en Igualdad Laboral y No Discriminacion

Organizacion Mundial de la Salud

Plan Nacional de Desarrollo

Programa para el Desarrollo Profesional Docente

Profesor de Tiempo Completo

Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e innovacion
Sistema de Gestién de la Calidad

Sistema de Gestion Ambiental

Sistema de Gestién de la Energia

Sistema de Gestion de Igualdad de Género y No Discriminacion
Sistema Nac ional de Investigadores e investigadoras

Sistema Nacional de  Posgrados

Secretaria de Educacion Publica

Subsecretaria de Educacion Superior de la SEP
Tecnoldgico Nacional de México

Tecnologias de la Informacion y la Comunicac ion

Test of English as a Foreign Language
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l. Conclusiones

En este informe se detallaron los resultados que se lograron en el afio del 202 5, asi como los
retos y problematicas a los que se enfrenta nuestra institucion, exponiendo las acciones que
se han realizado, asi como los recursos que se asignaron para el logro de dichas acciones.

El andlisis integral de los resultados obtenidos durante el ejercicio 2025 permite constatar

que el Instituto Tecnolégico de Mexicali avanzé de manera sostenida en el cu mplimiento de
sus objetivos estratégicos, a través de acciones orientadas al fortalecimiento de la calidad
educativa, la mejora de la gestion institucional, el impulso a la investigacion y la innovacion,

asi como al desarrollo de la vinculacion, el emprend imiento y la sustentabilidad. Los logros
alcanzados reflejan una gestion responsable, alineada a los principios de austeridad,
eficiencia, transparencia y rendicién de cuentas.

Durante el periodo que se informa, se consolidaron esfuerzos enfocados en asegu rar la
calidad y pertinencia de los programas académicos, destacando la conservacion de
acreditaciones en el nivel licenciatura, la atencién a procesos de seguimiento y evaluacién

externa, y el despliegue del Modelo Educativo del Tecnolégico Nacional de Mé xico, con un
enfoque humanista, inclusivo y centrado en el pensamiento critico. Estas acciones
contribuyeron de manera directa a fortalecer la formacion integral del estudiantado y a

alinear las préacticas docentes y de gestibn académica con los principios institucionales.

Para mejorar la atencién en términos de calidad, en la formacién, capacitacion,
especializacién y actualizaciéon de los estudiantes que requiere el sector productivo a nivel

local, regional y nacional, el ITM mantiene en operacion el Comité de Vinculacién, asi como el
funcionamiento del Nodo para la Creatividad e Innovacion Empresarial (NCIE).

En el ambito de la investigacién, el desarrollo tecnoldégico y la innovacién, el Instituto
mantuvo una participacién activa en la formulacion de proyec tos, la integracion de
estudiantes de posgrado en actividades de investigacion vinculadas a sus trabajos de tesis y

la produccién académica en revistas indexadas y obras especializadas. Si bien no se concreté

el financiamiento de nuevos proyectos durante e | ejercicio, se implementaron acciones
estratégicas orientadas a la regularizacion administrativa y académica de proyectos en
estatus deudor, sentando bases sélidas para fortalecer la capacidad institucional de gestion

y competitividad en futuras convocato rias.

De manera paralela , se fortaleci6 la vinculacion institucional y la cultura del emprendimiento,
impulsando la participacion estudiantil en eventos de innovacion, la operacion del Centro de
Incubacién e Innovacion Empresarial y el seguimiento sisteméat ico de egresados. Estos
esfuerzos permitieron evidenciar altos niveles de insercién laboral, particularmente en el

primer afio posterior al egreso, confirmando la pertinencia de los programas académicos y

su alineacidn con las necesidades del entorno produc tivo y social.

En el &mbito de la gestion institucional, se avanzé en la consolidacion de sistemas de gestion

de calidad bajo un esquema multisitio, atendiendo procesos de auditoria interna, internas y
fortaleciendo la mejora continua de los procesos acadé micos y administrativos. Asimismo, se
impulsaron acciones orientadas al uso eficiente de los recursos, la modernizacion de procesos

y el fortalecimiento de la cultura de la transparencia y la rendicion de cuentas.

134



INSTITUTO TECNOLOGICO DE MEXICALI IRC-2025

De igual forma, el Instituto reafirmé su c ompromiso con la inclusién, la igualdad y la
sustentabilidad, mediante la implementacion de proyectos orientados al cuidado del medio
ambiente, la eficiencia energética, la reduccion del uso de plasticos, el acceso al agua potable

y la sensibilizacién de | a comunidad educativa en practicas responsables y sostenibles,
contribuyendo al bienestar colectivo y al impacto social positivo de la institucion.

En cuanto a la efectividad de la gestion organizacional, el Instituto Tecnoldgico de Mexicali,
logra cumplir  con el 7 5% de sus indicadores del plan de trabajo, administrando los recursos
con eficacia, eficiencia, economia, trasparencia y honradez.

En su conjunto, los resultados alcanzados durante 2025 reflejan una gestién institucional
sélida, comprometida con|  a mejora continua, la transparencia y la responsabilidad social. El
presente informe no solo da cuenta del cumplimiento de metas e indicadores, sino que
también sienta bases firmes para la planeacidon estratégica futura, reafirmando el
compromiso del Instit  uto Tecnolégico de Mexicali con la excelencia académica, el desarrollo
regional y la formacién de profesionistas integros capaces de responder a los retos del
entorno local, nacional e internacional.

De cara al ejercicio 2026, el Instituto Tecnoldgico de M exicali orientard sus esfuerzos a
consolidar los avances logrados y a fortalecer las &reas de oportunidad identificadas durante

el periodo que se informa, privilegiando una gestion institucional basada en la planeacion
estratégica, la mejora continua y la evaluacion sistemética de resultados. En este sentido, se
continuara impulsando la calidad y pertinencia de la oferta educativa, el fortalecimiento del
personal académico, la vinculacién con los sectores publico, social y productivo, asi como la
eficiencia en el uso de los recursos y la operacién de los sistemas de gestion. Estas acciones
permitiran refrendar el compromiso institucional con la transparencia, la rendicion de
cuentas y la atenciébn oportuna a las demandas de la sociedad, contribuyendo al
cumpl imiento de los objetivos estratégicos del Tecnol6gico Nacional de México y al desarrollo
sostenible de la region.
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